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ONSOZ

“Ekonomi, siirdiiriilebilir kalkinma ve isletme alaninda akademik c¢alismalar” adli bu kitap
akademik ¢aligmalarin literatiire katki saglamasi amaciyla olusturulmustur. Kitapta ekonomi alan1 basta
olmak iizere; stirdiiriilebilir kalkinma, istihdam, satin alma giicii paritesi, toplumsal cinsiyet, bankacilik,
saglik ekonomisi ve Covid-19 pandemi siirecinin etkileri gibi alt basliklardan olusan sosyo-ekonomik
giincel arastirmalar1 kapsayan caligmalara yer verilmistir. Bilim diinyasina olumlu katki saglayacagi
inanciyla, caligma ve katkilariyla kitabin ortaya ¢gikmasinda emegi gegen tiim degerli boliim yazarlarina,
bilim kuruluna, Proje Koordinatorii Kiirsat Capraz’a ve Gazi Yayinevi ¢alisanlarina tesekkiir ederim.

Editor
Dr. Ogr. Uyesi Giilay ORMECI GUNEY
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TURKIYE’DE HAYVANCILIK SEKTORU:
MEVCUT DURUM, DTO MUZAKERELERI VE
POLITIKA ONERILERI

Erdem BULUT!

1. Giris

Hayvancilik sektorii birgok agidan dnemlidir. Bunlardan ilki gida arz giivenligidir. Zira niifusun
yeterli ve dengeli beslenmesini saglayacak iiretim kanallarindan birini temsil etmektedir. Ikinci olarak
hayvancilik sektorii ekonomik yapi icerisinde birgok sektore girdi temin etmektedir. Son olarak
hayvancilik sektorii bircok kisiye istihdam saglayarak ekonomiye katki saglamaktadir (Ergiin ve
Bayram, 2021). Hayvancilik sektoriiniin sagladig: istihdamin, diger sektorlere kiyasla, diisiik yatirim
maliyetine ihtiya¢ duymasi bu sektorii ayrica avantajli konuma getirmektedir (Demir, 2012).

Hayvancilik sektorii birgok agidan énemli olmasina ragmen Cumhuriyet’in baglangicindan 2000
yilina kadar daha ¢ok bitkisel {iretim 6n planda tutulmustur. Nitekim bunun sonucu olarak hayvancilik
desteklerinin toplam destekler igindeki pay1 son derece sinirli kalmistir (Demir ve Yavuz, 2010). Bu
donemde, hayvancilik sektoriiniin arka planda tutulmasinin bir sonucu olarak hayvancilik iiretimi de
bitkisel iiretimin gerisinde kalmistir.

Hayvancilik sektoriine iliskin ilk kapsamli diizenlemeler 1987 yilinda uygulamaya konulan “Tarim
Paketi” ile yapilmistir (Demir ve Yavuz, 2010). Bunun nedeni, 1980’li yillarin basinda uygulamaya
konulan liberal politikalarin hayvancilik sektoriinii olumsuz etkilemesidir (Narin, 2008). Nitekim
sektore yonelik 1990’11 yillarda yapilmasi planlanan diizenlemeler de bu donemde yasanan ekonomik
krizler nedeniyle sekteye ugramistir. Zira tarimsal desteklemelerin rasyonellikten ve verimlilikten uzak
olmasi, her ekonomik kriz sonucunda tarimsal desteklemelerin sorgulanmasina neden olmustur.

Tiirkiye’de tarimsal destekler konusundaki reformlardan biri de 2000°1i yillarin basinda yapilmaistir.
S6z konusu reform ile birlikte bitkisel iiretimde fiyat mekanizmasina bagli olan tarimsal destekleri
biiyiik 6l¢iide kaldirarak piyasa merkezli tarimsal destekleri 6n plana ¢ikarilmistir (Acar ve Bulut, 2009).
Yine bununla birlikte, tarim sektdriinde 6nemli bir yere sahip olan tarim satis kooperatifleri ve birlikleri
yeniden yapilandirilarak kamunun miidahaleci politikalar1 sinirlandirilmistir (Demirddgen ve Olhan,
2017). Tarimsal desteklerdeki doniisiimiin amaci tarimsal desteklerde etkinlik ve verimlilik olarak
belirlenmistir.

Bu donemin dikkat ¢ekici degisikliklerinden biri de hayvancilik sektoriiyle ilgili yapilmistir. Bu
kapsamda, 2000-2004 yillar1 arasini kapsayan 2000/467 sayili Hayvanciligin Desteklenmesi Hakkinda
Bakanlar Kurulu Karar1 yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Akabinde ise 2005/8503 sayili Bakanlar
Kurulu Karar1 yayimlanarak hayvancilik desteklerinde siireklilik saglanmistir. S6z konusu
diizenlemelerin amaci genel itibartyla hayvancilik tiretiminde siirdiiriilebilirligi saglamak (Karaman,
2018) ve Tiirkiye’nin kirmizi et {iretiminde karst karsiya kaldig1 arz agigini kapatmaktir (Eroglu, vd,
2020).

I Dr., OSTIM Teknik Universitesi (Ticaret Bakanlig1) buluterdem@yahoo.com, ORCID: 0000-0001-6383-2849
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Bitkisel iiretim ve hayvancilik destekleri niteliksel ve niceliksel olarak dnemli bir doniisiim siirecine
giren Tiirkiye’nin dniindeki en biiyiik risklerden birini DTO miizakereleri olusturmaktadir. Zira 2021
yil itibartyla Tiirkiye tarim sektdriinde ortalama %41% giimriik tarifesi uygulamaktadir. Hayvancilik
destekleri ise biiylik 6l¢iide iiretime bagimli durumdadir. Halen devam etmekte olan Doha Turunda nihai
bir mutabakata varilamasa da 2008 yilinda diizenlenen Cenevre Bakanlar Konferansinda uzlasiya
varilan taslak metinde, gelismekte olan iilkelerin giimriik tarifelerinde %33-48, liretime bagimli olan
yurt i¢i desteklerinde %50-60 oraninda indirim yapilmasi kararlastirilmistir.

Bu ¢alismanin konusu, 2000°1i yillarin baginda doniisiim siirecine giren tarimsal destekler konusuna
hayvancilik destekleri 6zelinde dikkat ¢ekmektir. Zira hayvancilik desteklerinin toplam destekler
icindeki pay1 2000 yilinda yaklasik olarak %3 iken bu oran 2020 senesinde %35’in {izerine ¢ikmuistir.
Bu durum bize hayvancilik desteklerinin doniisiimii ve hayvan varlig tizerindeki etkisini gérmek igin
essiz bir drnek olusturmaktadir. Bununla birlikte, mevcut DTO anlasmalar ve yiiriitiillen miizakerelerin
etkisi hayvancilik sektorii icin risk olusturmaktadir. Bu kapsamda ¢alismanin, DTO anlasmalar1 6zelinde
bu konuya deginerek literatiirde 6nemli bir boslugu doldurmasi beklenmektedir.

2. Tiirkiye’de Hayvancilik Destekleri

Tiirkiye’de toplam destekler ve hayvancilik destekleri son 20 yilik donemde 6nemli bir artig
gostermigtir. 2002 yilinda 1,8 milyar TL olan toplam destek miktar1 2021 yilinda 23,3 milyar TL’ye
yiikselmistir. Ayn1 donemde hayvancilik destekleri ise sirastyla 83,2 milyon TL’den 7,2 milyar TL ye
ylkselmistir. Tiirkiye’de 2002-2021 yillar1 arasinda verilen tarimsal desteklere iligkin ayrintili veriler
ayrica Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1: Tiirkiye’de Tarimsal Destekler ve Hayvancilik Destekleri (Bin TL)

Vil Toplam Hayvancﬂl'k vil Toplam Destekleme Hayvancﬂl‘k

Destekleme Tutar1 Destekleri Tutar Destekleri
2002 1.868.856 83.200 2012 7.635.087 2.082.505
2003 2.669.484 105.290 2013 8.748.805 2.578.494
2004 3.049.376 242.124 2014 9.142.468 2.468.163
2005 3.681.977 318.686 2015 10.003.690 2.835.773
2006 4.743.708 627.789 2016 11.342.440 2.985.626
2007 5.541.993 699.835 2017 12.899.693 3.834.936
2008 5.850.504 1.247.758 2018 14.524.217 3.728.570
2009 4.530.945 819.068 2019 17.222.213 5.020.888
2010 5.881.134 1.081.824 2020 21.861.425 7.849.446
2011 7.084.726 1.637.303 2021 23.356.093 7.196.099

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanlig1

Tablo 1’den de goriilecegi gibi hayvancilik desteklerinin toplam destekler igindeki payr zamanla
onemli bir artig gostermistir. Hayvancilik desteklerinin toplam destekler i¢indeki pay1 2002 yilinda %4
iken 2020 yilinda %36’ya ¢ikmustir. 2021 yilinda ise bu oran %31’e diismiistiir. Toplam destekler ve
hayvancilik desteklerinin yillar itibariyla trendine ayrica Sekil 1’de gosterilmistir.

2 Diinya Ticaret Orgiitii Veri Tabani, https://stats.wto.org/
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Sekil 1: Hayvancilik Desteklerinin Toplam Destekler I¢indeki Pay1
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Kaynak: Tarim ve Orman Bakanlig1

Esasinda hayvancilik sektorii tarim sektoriiniin 6nemli bir pargasini olusturmaktadir. Geligmis
iilkeler i¢in bu oran yaklasik olarak %50 olup Tiirkiye i¢in de bu oran son yillarda artis egilime girmistir.
Fakat ge¢mis donemlerde hayvancilik desteklerinin bitkisel iiretimin oldukc¢a gerisinde kalmasi bu
gelismeyi yavaslatmistir. Zira Avrupa iilkelerinde hayvancilik desteklerinin toplam destekler i¢cindeki
payr ortalama olarak %43’tir. Bu acidan, hayvancilik desteklerindeki artigin, hayvanciligin
potansiyelini ortaya ¢ikarmasi ve tiretimde siirekliligi saglamasi agisindan 6nemli oldugu sdylenebilir

(Yavuz ve Dilek, 2019).

2002-2021 yillar1 arasinda yaklasik 60 farkli hayvancilik destegi uygulanmistir. S6z konusu
desteklerin bir kism1 uygulamadan kaldirilirken 2021 yilinda 26 farkli kalemde destekleme 6demesi
yapilmigtir. Bahsi gecen destekler ve bu destekler icin ddenen tutarlar 2021 yili i¢in Tablo 2’de

gosterilmistir.

Tablo 2: Tiirkiye’de 2021 Yilinda Verilen Hayvancilik Destekleri (Bin TL)

Destekleme Tiirii Tutan Pay1
Siit Destegi 2.563.669 0,3563
Buzag1 Destegi 1.863.317 0,2589
Yem Bitkileri Uretim Destegi 835.072 0,1160
Islah Amaghi Kii¢iikbag Hayvan Yetistirici Destegi 755.528 0,1050
Siit- Erkek Besi Si1gir1 Sigorta Destegi 228.000 0,0317
Hayvan Hastaliklar1 Tazminat 212.497 0,0295
Siirii Bilyiitme ve Yenileme Destegi 196.101 0,0273
Hastaliklardan Ari Isletme Destegi 159.802 0,0222
Aricilik ve Bal Destegi 108.829 0,0151
Biiyiikbas Hayvan Besi Destegi 97.524 0,0136
Siirli Yoneticisi Istihdami Destegi 55.805 0,0078
Kiiciikbag Hayvan Sigortas: Destegi 27.000 0,0038
Siit Analizi Destegi 26.703 0,0037
Manda Destegi 24.060 0,0033
Kiimes Hayvanlar Sigortast Destegi 11.000 0,0015
Malak Destegi 10.051 0,0014
Tiftik Uretimi Destegi 7.068 0,0010
Ipek Bocegi Destegi 6.813 0,0009
Onayli Siit Ciftligi Destegi 5.527 0,0008
Damizlik Biiyiikbas Hayvan Destegi 4.038 0,0006
As1 Destegi 2.544 0,0004
Kiipe Destegi 2.420 0,0003
Kiigiikbas Soy Kiitiigii Destegi 1.898 0,0003
Anag Koyun Kegi {lave Géger Hayvan Destegi 1.342 0,0002
Atik Destegi 458 0,0001
Damizlik Ana Ar1 Destegi 33 0,0000
Toplam 7.196.099 1,0000

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanlig1

www.intraders.org
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Tablo 2’den de goriilecegi gibi hayvancilik desteklerinin yaklasik olarak %80°lik bir boliimiinii siit
destegi, buzagi destegi, yem bitkileri liretim destegi ve 1slah amagh kiigiikbas hayvan yetistirici destegi
olusturmaktadir.

3. Tiirkiye’nin Hayvancilik Sektorii

Hayvancilik desteklerindeki artiga paralel olarak Tiirkiye’deki hayvan varligi da bu donemde
onemli derecede artis gostermistir. Nitekim Tablo 3’te 2002-2021 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki

kiigiikbas ve biiyiikbas hayvan varlig1 gosterilmistir.

Tablo 3: Tiirkiye’de Biiyiikbas ve Kiigiikbas Hayvan Sayisi

il Biiyiikbas Kiiciikbas vil Biiyiikbas Kiiciikbas
Hayvan Sayis1 | Hayvan Sayisi Hayvan Sayis1 | Hayvan Sayisi

2002 9.924.575 31.953.800 2012 14.022.347 35.782.519
2003 9.901.458 32.203.214 2013 14.532.848 38.509.795
2004 10.173.246 31.811.092 2014 14.345.223 41.485.180
2005 10.631.405 31.821.789 2015 14.127.837 41.924.100
2006 10.971.880 32.260.206 2016 14.222.228 41.329.232
2007 11.121.458 31.748.651 2017 16.105.025 44.312.308
2008 10.946.239 29.568.152 2018 17.220.903 46.117.399
2009 10.811.165 26.877.793 2019 17.872.331 48.481.479
2010 11.454.526 29.382.924 2020 18.157.971 54.112.626
2011 12.483.969 32.309.518 2021 18.036.117 57.519.204

Kaynak: TUIK

Tablo 3’ten de goriilecegi gibi 2002°de 9.924.575 olan biiylikbag hayvan sayisi 2021°de
18.036.117’ye ¢ikmigtir. Yine ayni donemde kiigiikbas hayvan sayisi 31.953.800°den 57.519.204°¢
ylkselmistir. S6z konusu veriler hayvancilik desteklerinin etkisini gostermesi a¢isindan 6nem arz
etmektedir. Destek verilen biiylikbas hayvan verilerine iliskin ayrintili veriler Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Tiirkiye’de Biiyiikbas Hayvan Varligi

Sigir- Kiiltiir | Sigir- Kiiltiir | Sigir- Yerli
Yil & (Bas) Mgelezi (Bas) g(Bas) Manda (Bas) Toplam
2002 1.859.786 4.357.549 3.586.163 121.077 9.924.575
2003 1.940.506 4.284.890 3.562.706 113.356 9.901.458
2004 2.109.393 4.395.090 3.564.863 103.900 10.173.246
2005 2.354.957 4.537.998 3.633.485 104.965 10.631.405
2006 2.771.818 4.694.197 3.405.349 100.516 10.971.880
2007 3.295.678 4.465.350 3.275.725 84.705 11.121.458
2008 3.554.585 4.454.647 2.850.710 86.297 10.946.239
2009 3.723.583 4.406.041 2.594.334 87.207 10.811.165
2010 4.197.890 4.707.188 2.464.722 84.726 11.454.526
2011 4.836.547 5.120.621 2.429.169 97.632 12.483.969
2012 5.679.484 5.776.028 2.459.400 107.435 14.022.347
2013 5.954.333 6.112.437 2.348.487 117.591 14.532.848
2014 6.178.757 6.060.937 1.983.415 122.114 14.345.223
2015 6.385.343 5.733.803 1.874.925 133.766 14.127.837
2016 6.588.527 5.758.336 1.733.292 142.073 14.222.228
2017 7.804.588 6.536.073 1.602.925 161.439 16.105.025
2018 8.419.204 7.030.297 1.593.005 178.397 17.220.903
2019 8.559.855 7.554.625 1.573.659 184.192 17.872.331
2020 8.838.498 7.594.127 1.532.857 192.489 18.157.971
2021 8.824.784 7.641.100 1.384.659 185.574 18.036.117

Kaynak: TUIK

www.intraders.org
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Tablo 4’ten de goriilecegi gibi 2002-2021 periyodunda yerli sigir sayis1 azalma gosterirken diger
biiylikbag hayvan sayilar artis gdstermistir. Destek verilen kiiciikbas hayvan verilerine iliskin ayrintil
veriler Tablo 5’te gdsterilmistir.

Tablo 5: Tiirkiye’de Kii¢ikkbas Hayvan Varligi

Koyun- Yerli Koyun- Kegi- Kil Kegi- Tiftik
Yil y(Bas) Merinzs (Bas) (]cSas) iBas) Toplam (Bas)
2002 24.473.826 699.880 6.519.332 260.762 31.953.800
2003 24.689.169 742.370 6.516.088 255.587 32.203.214
2004 24.438.459 762.696 6.379.900 230.037 31.811.092
2005 24.551.972 752.353 6.284.498 232.966 31.821.789
2006 24.801.481 815.431 6.433.744 209.550 32.260.206
2007 24.491.211 971.082 6.095.292 191.066 31.748.651
2008 22.955.941 1.018.650 5.435.393 158.168 29.568.152
2009 20.721.925 1.027.583 4.981.299 146.986 26.877.793
2010 22.003.299 1.086.392 6.140.627 152.606 29.382.924
2011 23.811.036 1.220.529 7.126.862 151.091 32.309.518
2012 25.892.582 1.532.651 8.199.184 158.102 35.782.519
2013 27.485.166 1.799.081 9.059.259 166.289 38.509.795
2014 29.033.981 2.106.263 10.167.125 177.811 41.485.180
2015 29.302.358 2.205.576 10.210.338 205.828 41.924.100
2016 28.832.669 2.151.264 10.137.534 207.765 41.329.232
2017 31.257.408 2.420.228 10.419.027 215.645 44.312.308
2018 32.513.293 2.681.679 10.698.553 223.874 46.117.399
2019 34.199.467 3.076.583 10.964.374 241.055 48.481.479
2020 38.579.748 3.547.033 11.698.825 287.020 54.112.626
2021 41.182.899 3.994.791 12.051.957 289.557 57.519.204

Kaynak: TUIK

Tablo 5’ten de anlasilacagi iizere, kiigiikbag hayvan varligi 2002-2021 yillar1 arasinda 6nemli bir
artis gostermistir. Buna gore 2002 yilinda 31,9 milyon olan kiigiikbas hayvan sayis1 2021 yilinda 57,5
milyon basa ylikselmistir. Yine ayn1 donemde, destek kapsaminda olan siit, kanatli sayis1 ve bal gibi
tarimsal iirlinlere ait iiretim verileri Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6: Diger Tarimsal Uriinlere Ait Uretim Verileri

Kirmizi Tavuk Tavuk Yas ipek

ut* * 1% * itk
i et* Siit eti* yumurtasi** Bal kozas1* Yapagi* | Kl Tiftik

2002 | 778.945 | 8.408.568 | 696.187 11.554.910 | 74.554 100 38.244 | 2.589 318
2003 755.880 | 10.611.011 | 872.419 12.666.782 | 69.540 169 46.456 | 2.741 333
2004 | 736.074 | 10.679.406 | 876.774 11.055.557 | 73.929 143 45972 | 2.716 304
2005 737.220 | 11.107.897 | 936.697 12.052.455 | 82.336 157 46.176 | 2.654 302
2006 754.625 | 11.952.099 | 917.659 11.733.572 | 83.842 127 46.776 | 2.728 274
2007 796.000 | 12.329.789 | 1.068.454 | 12.724.959 | 73.935 125 46.752 | 2.536 237
2008 828.527 | 12.243.040 | 1.087.682 | 13.190.696 | 81.364 125 44.166 | 2.238 194
2009 846.939 | 12.542.186 | 1.293.315 | 13.832.726 | 82.003 136 40.270 | 2.002 174
2010 879.819 | 13.543.674 | 1.444.059 | 11.840.396 | 81.115 126 42.823 | 2.607 200
2011 969.443 | 15.056.211 | 1.613.309 | 12.954.686 | 94.245 151 46.586 | 3.062 194
2012 | 1.067.553 | 17.401.262 | 1.723.919 | 14.910.774 | 89.162 134 51.180 | 3.570 200
2013 | 1.099.081 | 18.223.713 | 1.758.363 | 16.496.751 94.694 121 54.784 | 4.902 260
2014 | 1.123.059 | 18.630.859 | 1.894.669 | 17.145.389 | 103.525 80 58.402 | 5.460 280
2015 | 1.187.018 | 18.654.682 | 1.909.276 | 16.727.510 | 108.128 115 59.196 | 5.569 325
2016 | 1.303.648 | 18.489.161 | 1.879.018 | 18.097.605 | 105.727 103 58.168 | 5.518 340
2017 | 1.440.327 | 20.699.893 | 2.136.734 | 19.281.196 | 114.471 102 63.315 | 5.797 356
2018 | 1.661.767 | 22.120.716 | 2.156.671 | 19.643.711 | 107.920 94 66.428 | 5.999 371
2019 | 1.740.616 | 22.960.379 | 2.138.451 | 19.898.126 | 109.330 90 70.588 | 6.162 380
2020 | 1.785.952 | 23.503.790 | 2.136.263 | 19.788.063 | 104.077 90 79.754 | 6.401 463
2021 | 1.952.038 | 23.200.306 | 2.245.770 | 19.297.591 96.344 76 85.916 | 6.700 468
*Ton, **Bin adet

Kaynak: TUIK
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Tablo 6’dan da anlasilacag: lizere, yas ipek kozasi hari¢ diger hayvancilik {irlinlerinin tiretiminde
onemli artiglar yasanmustir.

Gegtigimiz 20 yillik donemde gerek hayvancilik destekleri gerekse iiretimi lizerinde 6nemli bir
gelisme gosteren Tiirkiye, bu konuda diinyadan da pozitif yonde ayrigmigtir. Diinya Bankasi verilerine
gore, 2002 yilinda 45,39 olan hayvancilik iiretim endeksi 2020 yilinda 120 seviyesine ulagmistir. S6z
konusu endeksin bahsi gegen zaman zarfindaki seyri, kiyasa tabi tutulan diger {ilkeler ile birlikte Sekil
2’de gosterilmistir.

Sekil 2: Hayvancilik Uretim Endeksi (2014-2016=100)
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Kaynak: Diinya Bankas1 Veri Tabani

Mevcut veriler son 20 yillik donemde Tiirkiye’de hayvancilik {iretiminin 6nemli bir atis
gosterdigine isaret etmektedir. Bu artigsa, hayvancilik desteklerinin 6nemli bir katkisi bulundugu
sOylenebilir. Nitekim bu konu 6zelinde yapilan akademik galigmalar da bu durumu dogrular niteliktedir.
Ornek vermek gerekirse, Olhan, vd. (2010) hayvancilik desteklerinde 2004 y1linda baslayan doniisiimiin
etkilerini analiz ettikleri caligmalarinda, hayvancilik desteklerinin et ve siit liretimini pozitif etkiledigini
gostermiglerdir. Ata ve Yilmaz (2015) ise Burdur ili i¢in hayvancilik desteklerinin siit sigirciligi
tizerindeki etkisini anket yoluyla arastirmigtir. Arastirma sonuglari, hayvancilik desteklerinin {iretici
gelirleri ve dolayistyla iiretim i¢in 6nemli bir degisken oldugunu gostermistir. Torgut vd. (2019) benzer
bir ¢alismay1 Izmir ili i¢in yapmustir. Sonuglar, siit {iretiminin tarimsal desteklere bagimli oldugunu ve
desteklerden en ¢ok orta biiytikliikteki isletmelerin yararlandigi gosterilmistir.

Karaman (2018) bolge bazli yaptigi ¢aligmada hayvancilik iiretiminin 2013 yilinda maksimuma
ulastigini ve hayvancilik iiretimin en fazla arttigr bolgenin Giineydogu Anadolu Bolgesi oldugunu
gostermistir. Yilmaz ve Yasar (2020) ise hayvancilik desteklerindeki her %1 artisin kirmiz et fiyatini
%0,26 diigtirdiigiinii gostermislerdir. Bununla birlikte Erdal, vd. (2020) Amasya, Corum, Samsun ve
Tokat bolgesi iizerine yaptiklari ¢alismalarinda, desteklerin hayvancilik faaliyetlerini siirdiirme
kararinda énemli bir etken oldugu sonucuna ulagsmiglardir.

Eroglu, vd. (2020) Samsun bdlgesinde bulunan tarim isletmeleri {izerine yaptiklari arastirmada,
tarimsal desteklerin {iretim {izerinde belirleyici bir unsur oldugu gosterilmistir. Erdal, vd. (2021)
Tiirkiye’de bulunan 26 alt-bdlge i¢in yaptiklari ¢alismada, kisa ve uzun donemde hayvancilik destekleri
ile hayvan varlig1 arasinda pozitif bir iligkinin var oldugu sonucuna ulagmislardir. Kisa dénemde, uzun
donemde farkli olarak ayrica iki degisken arasinda nedensellik iligkisi bulunmustur. Sonuglar,
hayvancilik sektoriindeki liretimin siirdiiriilebilirligi agisindan destekleme ddemelerinin 6nemli oldugu
seklinde yorumlanmistir. Son olarak Bulut ve Aslan (2022) hayvancilik destekleri ile hayvan varligi
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arasinda kisa donemde bir iliski olmamasina ragmen uzun donemde iki degisken arasinda pozitif bir
iligkinin var oldugunu gdstermislerdir.

4. Tiirkiye’de Hayvancilik Faaliyetinden Bulunan Tarim Islemelerinin
Durumu

Tiirk tariminin en biiylik sorunlarindan biri, tarimsal faaliyetin kiigiik 6l¢ekli ve ¢cok pargali araziler
lizerinde yapiliyor olmasidir. Bu durum ashinda giftgilerin, 6lgek ekonomisinin sagladigi maliyet
avantajindan yaralanamadigini gostermektedir. Bunun sonucu olarak ise tarimla ilgili bircok alan
olumsuz etkilenmektedir. Birincisi, maliyet avantajinin kaybolmasi nedeniyle yerli ciftgilerin dig
pazarda rekabet edebilme giigleri Snemli derecede diismektedir. Ikincisi, tiiketici tarimsal {iriinleri daha
pahali olarak tiiketmek zorunda kalmaktadir. Ugiincii olarak ise yiiksek maliyet nedeniyle ¢iftci gelirleri
olumsuz etkilenmekte ve ¢iftciler tarimsal desteklere daha bagimli hale gelmektedir. Nitekim 2016 y1l1
tarimsal Isletme Yapir Arastirmasma gore Tiirkiye’de bulunan tarim isletmelerinin ekonomik
biiyiikliiklerine gore dagilimi Sekil 3’te gosterilmistir.

Sekil 3: Tarim Isletmelerinin Ekonomik Biiyiikliiklere Gére Dagilimi
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Kaynak: TUIK

Sekil 3’ten de goriilecegi gibi Tiirkiye’de bulunan tarim isletmelerinin %21,7’sinin ekonomik
buyiikliigii 6.660 TL ve alt1, %36,3’iinlin ekonomik bilyiikligii ise 6.660-26.640 TL arasindadir. Bu
durum bize Tiirkiye’deki tarim isletmelerinin yaklasik olarak %60’ mnin ekonomik biiyiikligiiniin 26.640
TL altinda oldugunu gdstermektedir. Yine s6z konusu sekle gore tarim isletmelerinin ancak %0,3’0
832.500 TL ve iizeri ekonomik biiyiikliige sahiptir. Konuya hayvancilik sektorii 6zelinde bakildiginda
ayni durum hayvancilik sektorii icin de gegerlidir. Nitekim biilyiikbas hayvani olan isletmelerin, igletme
biiyilikliigline gore isletme ve hayvan varligi dagilimi Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7: Biiyiikbas Hayvani Olan Tarim isletmelerinin Genel Durumu

Biiyiikbas Hayvan Sayisi (Bas) | Biiyiikbas Hayvam Olan isletme (%) Biiyiikbas Hayvan (%)
1-4 44,5 7,9
5-9 222 10,5
10-19 17,0 16,4
20-49 11,8 24,8
50-149 3,9 20,9
150-299 0,4 5,1
300 + 0,2 144

Kaynak: TUIK
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Tablo 7°de yer alan veriler son derece dikkat ¢ekicidir. Buna gore, biiyiikbag hayvani bulunan tarim
isletmelerinin %44,5°i 1 ile 4 arasinda biiylikbas hayvana sahiptir. S6z konusu tarim isletmeleri,
biiyiikbag hayvan varliginin ise %7,9’una sahiptir. Yine biiyiikbag hayvani bulunan tarim igletmelerinin
%22,2’s1 5 ile 9 arasinda biiylikbas hayvana sahiptir. S6z konusu tarim isletmeleri, biiyiikbas hayvan
varligimin ise %10,5’ine sahiptir. Mevcut veriler, hayvancilik faaliyetinde bulunan tarim isletmelerinin
yartya yakininin 1 ile 4 arasinda biiylikbas hayvana sahip oldugunu gdstermesi agisindan son derece
onemlidir. Tablo 8’de ise kiigiikbas hayvani olan isletmelerin, isletme biiyiikliigline gore isletme ve
hayvan varlig1 dagilimim gosterilmistir.

Tablo 8: Kiigiikbas Hayvani Olan Tarim Isletmelerinin genel Durumu

Kugukbas(g:gvan Sayisi Kiiciikbas Ha);\;;:l)n Olan Isletme Kiiciikbas Hayvan (%)

1-4 11,0 0,3

5-9 10,3 0,7

10-19 14,0 2,0

20-49 17,7 6,1

50-149 28,5 27,0

150-299 12,3 27,6

300 + 6,2 36,3

Kaynak: TUIK

Tablo 8’de yer alan verilerden de anlasilacagi iizere, kiiglikbag hayvani bulunan tarim isletmelerinin
%28,5’1 50 ile 149 arasinda kiiclikbas hayvana sahiptir. S6z konusu tarim isletmeleri, biiylikbas hayvan
varligmin ise %27’sini olusturmaktadir. Yine kii¢iikbas hayvani bulunan tarim isletmelerinin %17,7’si
20 ile 49 arasinda kiiciikbas hayvana sahiptir. S6z konusu tarim igletmeleri, biiyiikbas hayvan varliginin
ise %6,1’ini olugturmaktadir. Veriler, kiigiikbas hayvan olan tarim isletmelerinin nispeten biiyiik dlgekli
isletmelerde faaliyet gosterdigini isaret etse de 300 ve {izeri kiigiikbas hayvan sayisi i¢in yeterli degildir.
Zira kii¢iikbas hayvani olan isletmelerin ancak %6,2’si 300 ve {izeri kiiglikbas hayvana sahiptir. Fakat
buna ragmen, s6z konusu tarim igletmelerinin, kiiciikbas hayvan varliginin %36,3’{inii olusturmasi
pozitif anlamda son derece dikkat ¢ekicidir.

Hayvancilik sektorii igin 6nem arz eden konulardan biri de tarim igletmelerinin ne kadarmin bitkisel
iiretimde, ne kadarimin hayvancilik faaliyetinde bulundugudur. Bu konuya iliskin son veriler 2006 yilina
ait Tarimsal Yap1 Arastirmasina dayanmaktadir. Nitekim sonuglar Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9: Tarim Igletmelerinin Faaliyet Konusu

Yalniz BitKisel )
Uretim Yapan Yalmiz Hayvancilik Yapan Bitkisel Uretimi ve Hayvancihigi
isletmelerin isletmelerin Pay1 Birlikte Yapan Isletmelerin Pay:
Pay1

. s . | Kiiciikbas | Biiyiikbas | : .
Isletme | Arazi |Isletme| Arazi Hayvan | Hayvan Isletme | Arazi Hayvan | Hayvan

0, 0, 0, 0, 0 0,
(%) | (0) | o) | () %) (%) (%) | () %) %)
37,2 33,6 0,5 0 1,4 0,6 62,3 66,4 98,6 99,4
Kaynak: TUIK

Kiiciikbas | Biiyiikbas

Tablo 9°dan da goriilecegi gibi Tiirkiye’de bulunan tarim isletmelerinin %62,3’ii hem bitkisel
iiretim hem de hayvancilik faaliyetinde bulunmaktadir. Her iki tarimsal faaliyeti birlikte yiiriiten
isletmeler toplam arazinin %66,4’linli islemektedir. Yine her iki faaliyeti birlikte yiiriiten tarim
isletmeleri toplam kiiciikbas hayvan varliginin %98,6’sina, toplam biiyiikbag hayvan varliginin ise
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%99,4’line sahiptir. Buradan yola ¢ikarak, Tiirkiye’de hayvancilik ve bitkisel liretimin biiyiik 6l¢iide
birlikte yapildig1 sonucuna ulasilabilir.

5. Hayvancilik Sektoriiniin Ekonomik Boyutu

Tarihsel siire¢ igerisinde tarim sektoriiniin ekonomi igindeki agirligi azalma gosterse de 6zgiil
agirhigl devam etmektedir. Zira tarim sektorii birgok acidan Onemlidir. Bunlardan ilki gida arz
giivenliginin garanti altma alma istegidir. Tkinci olarak tarim sektdrii birgok sektdre girdi temin eden
birincil faaliyet kollarindan birisidir. Ugiinciisii, tarimsal iiriinlerin fiyatlaridir ¢linkii toplumun énemli
bir kesiminin biit¢esinde gida harcamalari 6nemli bir yer tutmaktadir. Bunun sonucu olarak ise gida
fiyatlarindaki artis dogrudan enflasyona yansiyarak bir yandan ekonomi politikasi iizerinde baski
yaratirken diger yandan satin alma giiclinii etkilemektedir. Biitiin bunlarla birlikte tarim politikalari
Tiirkiye i¢in bir derece daha Onem arz etmektedir. Zira isgiiciiniin yaklasik olarak %20’si tarim
sektoriinde istihdam edilmektedir. Dolayisiyla tarim sektdriinde yapilacak herhangi bir diizenleme
toplumun 6nemli bir kesimini dogrudan ilgilendirmektedir (Bulut, 2020).

Tiirkiye’de tarim, orman ve balik¢ilik sektoriiniin toplam ekonomi igindeki payr 2002 yilinda
yaklasik olarak %10 iken 2021 yilinda %6’ya diismiistiir. Yine tarim, orman ve balik¢ilik sektoriintin
biiyiimesi bu donem i¢inde dalgali bir seyir izlemistir. COVID-19 salgini ve salginin yarattig1 maliyet
soklar1 ile birlikte sektorii 2021 yilinda %2,9 daralmistir. 2002-2021 yillar1 arasinda Tiirkiye’de tarim
sektoriiniin ekonomi i¢indeki pay1 ve bu donem igerisindeki biiyltime oran1 Sekil 4’e gosterilmistir.

Sekil 4: Tarim Sektdriiniin Ekonomi Igindeki Agirligi ve Biiyiime Orani
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Kaynak: TUIK

Bu noktada 6n plana ¢ikan soru, hayvancilik sektoriiniin tarim sektdrii igindeki payidir. Hayvancilik
faaliyeti ile diger tarimsal faaliyetlerin liretim degeri Tablo 10°da gosterilmistir.
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Tablo 10: Bitkisel ve Hayvansal Uretimin Degeri

vil Tahillar ve Diger Sebzeler Meyveler, icecek ve Canh Hayvansal
Bitkisel Uriinler Baharat Bitkileri Hayvanlar Uriinler

2010 28.464.470.262 | 26.588.512.470 24.985.142.885 46.873.045.222 | 30.589.653.671
2011 35.708.465.221 | 25.539.849.103 27.730.958.999 60.076.917.025 | 34.116.047.670
2012 33.158.241.882 | 25.523.049.611 29.265.696.845 63.546.623.452 | 39.223.224.752
2013 39.124.023.862 | 25.602.672.282 27.725.833.724 57.656.092.013 | 30.845.791.186
2014 42.170.007.141 | 26.099.407.421 29.853.674.602 62.512.146.789 | 33.741.228.601
2015 49.519.631.343 | 29.319.015.345 41.313.432.628 73.102.252.959 | 43.099.453.644
2016 47.985.465.088 |31.710.697.143 39.541.498.909 89.865.605.677 | 48.885.569.063
2017 56.119.498.611 | 33.845.747.984 45.919.888.949 117.796.766.731 | 54.283.310.291
2018 62.215.074.201 | 41.396.513.500 55.530.589.928 146.184.051.184 | 60.699.772.099
2019 79.174.211.286 | 50.448.426.586 67.833.246.154 165.318.007.057 | 71.594.275.615
2020 98.170.160.039 | 55.284.422.129 92.562.217.092 195.238.955.231 | 81.340.471.067
2021 133.812.576.660 | 59.397.877.614 | 113.162.948.142 |238.675.430.043 -

Kaynak: TUIK

Tablo 10’dan da goriilecegi gibi 2021 yili itibariyla canli hayvanlarin {iretim degeri yaklasik 238
milyar TL’dir. Hayvansal iirlinlerin degeri ise 2020 yili i¢in 81 milyar TL olarak gerceklesmistir.
Bitkisel ve hayvansal iiretimin oransal paylar1 2020 y1l1 igin ayrica Sekil 5’te gosterilmistir.

Sekil 5: Bitkisel ve Hayvansal Uretimin Oransal Paylari
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Kaynak: TUIK

Sekil 5’ten de goriilecegi gibi bitkisel ve hayvansal liretimde canli hayvanlarin pay1 %30 iken
hayvansal tirtinlerin payt %19’dur. Bir diger ifadeyle, hayvancilik sektoriinlin toplam pay1 yaklagik
olarak %50 olup tarimsal {iretimin dnemli bir pargasini olusturmaktadir.

Tarimsal drlinlerin dis ticareti, Tiirkiye’nin dis ticareti agisindan da 6nem arz etmektedir. Zira
Tiirkiye’nin 2021 yilindaki 213,6 milyar dolar tutarindaki ihracatinin yaklasik olarak %4,2’sini, 260,6
milyar dolar tutarindaki ithalatinin ise %4,6’s1n1 tarim triinleri olusturmaktadir. Son 20 yillik donemde
Tiirkiye’nin toplam ihracatina ve tarim {irlinleri ihracatina iligkin ayrmtili bilgilere Tablo 11°de yer
verilmistir.
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Tablo 11: Tiirkiye’nin Tarim iiriinleri Thracati* (Dolar)

Yil Toplam ihracat T;Z;)n;a[l;r}ll?:z?al:n Hii‘z::::zlk Bahkcilik Thracat
2002 36.059.089.029 1.805.706.797 73.380.759 51.419.361
2003 47.252.836.302 2.201.435.785 61.977.756 80.745.945
2004 63.167.152.820 2.644.895.401 43.823.255 103.118.412
2005 73.476.408.143 3.468.314.697 35.180.304 139.500.319
2006 85.534.675.518 3.611.397.193 38.335.889 130.858.143
2007 107.271.749.904 3.883.465.189 79.983.311 158.252.469
2008 132.027.195.626 4.177.041.010 140.758.990 240.330.015
2009 102.142.612.603 4.536.472.789 159.403.027 188.990.250
2010 113.883.219.184 5.090.724.109 174.723.139 370.866.860
2011 134.906.868.830 5.352.613.466 301.216.374 186.017.098
2012 152.461.736.556 5.379.198.345 370.296.324 190.340.054
2013 151.802.637.087 5.911.500.016 414.350.111 58.014.991
2014 157.610.157.690 6.376.286.905 454.719.694 346.537.482
2015 143.838.871.428 6.124.831.016 337.870.128 368.234.935
2016 142.529.583.808 5.811.153.737 336.711.331 413.904.461
2017 156.992.940.414 5.737.822.309 439.275.434 450.685.357
2018 167.920.613.455 6.041.924.894 519.193.225 485.591.843
2019 171.464.944.593 6.032.608.500 409.771.352 517.101.513
2020 160.656.652.087 6.433.443.661 370.504.264 555.158.133
2021 213.598.368.958 7.841.976.931 519.470.157 651.460.284

* Toplam tarim {iriinleri ihracati ile hayvancilik ihracati + balik¢ilik ihracati arasindaki fark bitkisel iirtin ihracatini

vermektedir.

Kaynak: TUIK

Tablo 11°den de goriilecegi gibi 2002 yilinda 1,8 milyar dolar olan tarim iriinleri ihracat1 2021
yilinda 7,8 milyar dolar seviyesine ulasmistir. Yine ayni donem igerisinde hayvancilik ihracati 73,3
milyon dolardan 519,4 milyon dolara, balik¢ilik ihracati 51,4 milyon dolardan 651,4 milyon dolara
yiikselmigstir. Bir diger ifadeyle, 2002 yilinda hayvancilik ihracatinin toplam tarim iiriinleri ihracati
icindeki pay1 %4 iken bu oran 2021 yilinda %6,6’ya yiikselmistir. Yine balik¢ilik ihracatimin 2002
yilindaki pay1 %2,8 iken 2021 yilinda %8,3’e yiikselmistir. Bu agidan balik¢ilik sektdriiniin ihracat
performansi son derece dikkat g¢ekicidir. Bununla birlikte, 2021 yili itibartyla tarim sektoriiniin
ihracatina katkida bulunan faaliyetlerin kollarina gore oransal dagilimi Sekil 6’da gosterilmistir.

Sekil 6: Tarim Uriinleri Thracatina Katkida Bulunan Faaliyet Kollart

0,083 0,009

= Bitkisel Uriin fhracati = Hayvancilik fhracati

0,842

Balike1lik Thracati

Ormancilik Thracati

Kaynak: TUIK
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Sekil 6’dan da goriilecegi gibi 2021 yilinda tarimsal {iriin ihracatinin %84,2’sini bitkisel iiriin
ihracati, %6,6’sin1 hayvancilik ihracati, %8,3 iinii balik¢ilik ihracati ve 9%0,09 unu ormancilik ihracati
olusturmaktadir. Hayvancilik sektoriindeki iiretim ve hayvancilik sektoriiniin ihracat igerisindeki pay1
gdz oniinde bulunduruldugunda, sektdrdeki biiyiimenin daha ¢ok i¢ talebi karsilamaya yonelik oldugu
sonucu ¢ikarilabilir.

Son 20 yillik siirecte ithalatta ihracata benzer bir egilim izlemistir. Nitekim son 20 yillik déonemde
Tiirkiye’nin toplam ithalatina ve tarim iriinleri ithalatina iliskin ayrintili bilgilere Tablo 12’de yer
verilmistir.

Tablo 12: Tiirkiye nin Tarim Uriinleri ithalatr* (Dolar)

Yil | Toplam ithalat T;ﬁ;;aﬂlr‘ll:‘l:;:t‘l‘“ Hai{lvl:;‘act‘lhk Bahikgilik ithalati
2002 | 51.553.797.328 1.703.840.424 44.431.098 1.198.527
2003 | 69.339.692.058 2.537.855.040 37.679.578 2.427.822
2004 | 97.539.765.968 2.765.259.510 40.037.328 7.867.664
2005 | 116.774.150.907 |  2.825.598.301 46.321.677 24.232.875
2006 | 139.576.174.148 | 2.934.996.064 39.006.348 32.627.212
2007 | 170.062.714.501 4.671.511.834 62.733.914 30.935.209
2008 | 201.963.574.109 |  6.433.039.703 78.862.884 41.125.372
2009 | 140.928.421.211 4.625.055.884 62.486.710 31.217.058
2010 | 185.544.331.852|  6.490.029.023 156.013.664 33.322.261
2011 | 240.841.676.274 |  8.943.900.554 1.090.144.838 48.716.525
2012 |236.545.140.909 | 7.502.846.565 911.958.948 56.205.643
2013 |251.661.250.110 |  7.776.060.335 414.350.111 58.014.991
2014 | 242.177.117.073 8.657.888.073 227.565.609 69.365.389
2015 | 207.234.358.616 |  7.264.696.019 382.268.842 88.365.912
2016 | 198.618.235.047 |  7.097.323.936 655.702.413 55.956.236
2017 |233.799.651.234 |  9.044.751.178 1.282.395.200 57.996.258
2018 | 223.047.094.482 |  9.334.984.107 1.850.883.515 50.893.220
2019 | 202.704.319.533 9.518.851.319 770.919.588 52.392.986
2020 |209.534.324.904 |  9.659.712.275 509.871.192 33.307.455
2021 | 260.682.217.185 |  11.741.744.236 408.584.393 48.864.805

* Toplam tarim {iriinleri ithalat: ile hayvancilik ithalat1 + balik¢ilik ithalat1 arasindaki fark bitkisel iiriin ithalatini
vermektedir.

Kaynak: TUIK

Tablo 12’den de goriilecegi gibi 2002 yilinda 1,7 milyar dolar olan tarim iriinleri ithalat1 2021
yilinda 11,7 milyar dolar seviyesine ulasmistir. Yine ayni1 donem igerisinde hayvancilik ithalati 44,4
milyon dolardan 408,5 milyon dolara, balik¢ilik ithalati 1,2 milyon dolardan 48,8 milyon dolara
yukselmistir. Bir diger ifadeyle, 2002 yilinda hayvancilik ithalatinin toplam tarim iiriinleri ithalati
icindeki pay1 %2,6 iken bu oran 2021 yilinda %3,5’e yiikselmistir. Yine balik¢ilik ithalatinin 2002
yilindaki pay1 %0,02 iken 2021 yilinda %0,04’e yiikselmistir. Bununla birlikte, 2021 y1l1 itibariyla tarim
sektoriiniin ithalatina katkida bulunan faaliyetlerin kollarina gore oransal dagilimi Sekil 7°de
gosterilmistir.
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Sekil 7: Tarim Uriinleri ithalatina Katkida Bulunan Faaliyet Kollar1

0,035

0,004 0,009

0,952

= Bitkisel Uriin ithalati = Hayvancilik ithalati = Balik¢ilik ithalati = Ormancilik ithalati

Kaynak: TUIK

Sekil 7°den de goriilecegi gibi 2021 yilinda tarimsal iirlin ithalatinin %95,2’sini bitkisel iiriin
ithalati, %3,5’ini hayvancilik ithalati, %0,09’unu balik¢ilik ithalati ve %0,04’{inli ormancilik ithalati
olusturmaktadir. Hayvancilik sektoriiniin toplam ithalat i¢indeki pay1, sektdrdeki biiylimenin daha ¢cok
i¢ talebi karsilamaya yonelik oldugu ¢ikarimini giiclendirmektedir.

6. DTO Anlasmalar1 Cercevesinde Tarim ve Hayvancilik

GATT biinyesinde diizenlenen sekiz ¢ok tarafli ticaret miizakeresinin sonuncusunu olusturan
Uruguay Turu, tarim sektoril i¢in bircok agidan 6nem arz etmektedir. Zira Uruguay Turu ile birlikte
tarimin uluslararast ticareti ilk defa genis kapsamli olarak ele alinmis ve Tarim Anlagmasinin
imzalanmasi ile sonuglanmistir. Tarim Anlasmasi ile birlikte, hayvancilik sektoriinii de kapsayan tarim
ticaretinin Oniindeki engellerin kaldirilmasi ve sektorde serbestlesmenin saglanmasi hedeflenmigtir
(VanGrasstek, 2013).

Tarim sektorii, stratejik konumundan dolay1 diinya genelinde en ¢ok korunan sektorler olarak géze
carpmaktadir (Ozdemir, 1989). Bunun nedeni, 6zellikle gelismis iilkelerin sektorle ilgili uyguladiklart
yiiksek tarifeler, tarife disi engeller ve destekleme 6demeleridir. Nitekim bu politikalarin sonucu olarak,
yurtigi iiretim artarken tiiketim diismektedir. Ithalat talebinin azalmasi ve ihrag edilebilir {iriin arzinin
orantisiz sekilde artmasi anlamima gelen bu durum diinya fiyatlariin asin sekilde diigmesi ile
sonuglanmaktadir (Diao, 2001).

Tarim Anlasmasinin ii¢ bileseni bulunmakta olup bunlar piyasaya giris, yurti¢i destekler ve ihracat
stibvansiyonlaridir. Anlagsma uyarinca piyasaya girisle ilgili biitlin tarife dis1 6nlemler kaldirilmustir.
Bunun karsiliginda iiye iilkelere, 1986-1988 baz yilin1 agsmamak kaydiyla esdeger tarife uygulama hakki
verilmistir. Bununla birlikte, gelismekte olan iilkeler 2004 yilina kadar tarife cetvelinde gosterilen her
bir satir i¢in en az %10 olmak iizere ortalama %24 oraninda tarife indirimini taahhiit etmislerdir.
Gelismis tllkeler, 2000 yilina kadar tarife cetvelinde gosterilen her bir satir i¢in en az %15 olmak iizere
ortalama %36 oraninda tarife indirimi yapmay1 taahhiit etmistir. Az gelismis llkeler ise biitlin
indirimlerden muaf tutulmugtur (WTO, 2016).

Tarim Anlasmasi her ne kadar tarim sektdriiyle ilgili tarifelerde indirim yapilmasini 6ngérmiis olsa
da spesifik olarak hangi iirlinlerde indirim yapilacagini belirlememistir. Bu durum ise olusan boslugun
gelismis iilkeler tarafindan kétiiye kullanilmasi ile sonuglanmustir. Ozellikle gelismis iilkelerin hassas
oldugu et ve siit iiriinlerinde tarife indirimlerinden kaginip diger tiriinlerde daha fazla tarife indirimlerine
yonelmesi, Anlasmadan beklenen faydanin olusmasimma mani olmustur. Bu durumdan 6zellikle az
gelismis ve gelismekte olan iilkeler olumsuz etkilenmistir (Singh, 2004).
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Tarim Anlagmasi ile birlikte ele alinan konulardan biri de yurtigi desteklerdir. S6z konusu
Anlasmada dogrudan yer almasa da tarimsal destekler iiretim iizerindeki etkisine gore ii¢ gruba
ayrilmistir. Bunlardan yesil kutu destekleri iiretim ve ticaret lizerinde hi¢ etkisi olmayan veya ¢ok az
etkisi olan iiretimden bagimsiz destekler’ olarak tamimlanmustir. Mavi kutu destekleri ise {iretimi
sinirlayan programlar g¢ergevesinde yapilacak dogrudan odemeleri igermektedir. Her iki destegin
uygulanmasi konusunda {iiye iilkeler gelismiglik derecesine bakilmaksizin serbest birakilmistir. Fakat
iiretim ve ticaret tizerinde etkili olan kirmizi kutu destekler i¢in gelismis tilkeler 2000 yilina kadar %20,
gelismekte olan iilkeler 2004 yilina kadar %13,5 oraninda indirim yapmay1 taahhiit etmislerdir. Az
gelismis iilkeler ise herhangi bir indirimden muaf tutulmuslardir (WTO, 2016).

Bu siiregte, ozellikle gelismis iilkeler kirmizi kutu kapsamindaki yurti¢i desteklerde onemli
derecede indirime gitmislerdir. Tiirkiye ise bitkisel iiretimde desteklerini piyasa fiyat desteklerinden
gelir ve ¢iktiy1 hedef alan dogrudan gelir destegi, alan bazli girdi destekleri ve fark 6demesi desteklerine
yonlendirmistir. Fakat Tiirkiye’nin 6zellikle kirmizi et konusunda yasadigi arz agigi, bu alana yonelik
verilen desteklerin iiretime bagimli olmasina neden olmustur. Zira Hayvancilik Desteklemeleri
Uygulama Tebligine* gore, en biiyiik destekleme kalemlerinden buzagi, malak, disi manda, ana¢ koyun
ve keci gibi desteklerin tamami bas sayisina gore verilmektedir. Ancak Tarim Anlagmasina gore, bas
sayisina gore verilecek hayvancilik destekleri iiretime bagimli kabul edilmistir. Bununla birlikte, {iye
iilkeler iiretimi sinirlandirma programlar ¢ergevesinde verecekleri bas sayisina gore desteklerde serbest
birakilmiglardir. Biitiin bu hususlar géz 6niinde bulunduruldugunda ise gelecek doénemlerde yurtici
desteklerin hayvancilik kismiyla ilgili alinacak kararlarin Tiirkiye nin hayvancilik politikasini dogrudan
etkilemesi muhtemeldir.

Tarimla ilgili 6n planda olan konulardan biri de ihracat tesvikleridir. Tarim Anlasmasina gore
geligmis tilkeler 2000 yilina kadar siibvansiyonlu ihracat hacmini %21, siibvansiyon harcamalarimi ise
%36 oraninda azaltmayi taahhiit etmislerdir. Gelismekte olan iilkeler i¢in ise 2004 yilina kadar bu
oranlar sirasiyla %14 ve %24 olarak belirlenmistir. Az gelismis iilkeler ise herhangi bir indirim yapmak
istisna tutulmustur. Thracat desteklerinin diinya genelinde en yaygin olarak uygulayan iilkeler Avrupa
Birligi ve Amerika Birlesik Devletleridir. AB ve ABD’nin s6z konusu destekleri ise biiylik dlglide
hayvancilik sektoriinde ve siit liriinlerinde uygulanmaktadir.

6.1. Doha Turunda Tarim ve Hayvancihk

DTO nezdinde 2001 yilinda Doha’da gerceklestirilen Bakanlar Konferansi neticesinde mutabakata
varilan Bakanlar Deklarasyonunda {iye iilkeler, uluslararasi ticaretin oniindeki engellerin kaldirilarak
ticaret politikalarinin serbestlestirilmesi yoniinde hedef ve amaglar belirlemiglerdir. S6z konusu
hedeflerden biri de, Uruguay Turu ile baglatilmakla birlikte ilerleyen siirecte ne kadar etkili oldugu
konusundaki tartismalarin alevlendigi tarim sektoriinii serbestlestirme adimlaridir. Zira gelismis
iilkelerin uygulamaya koydugu iiretimden bagimsiz desteklerin iiretim tzerindeki etkisi, stratejik
iirlinlere uygulanan tarife indirimlerinin yeterli olmamasi ve ihracat siibvansiyonlarinin o6zellikle
geligmis {ilkelerce et ve siit sektdriinde yaygin olarak kullanilmaya devam edilmesi tarim sektoriinii
yeniden giindeme tasimistir (Laborde ve Martin, 2012).

2001 yilinda uzlastya varilan Bakanlar Deklarasyonu, Doha Turu’nun yol haritasini, ilkelerini ve
amaglarini gostermesi agisindan 6nemlidir. Bu kapsamda, Deklarasyonun 13’lincii maddesinde yer alan
“Tarim” baglig1 altinda, piyasa odakli ve adil bir ticaret sistemini kurmak i¢in diinya tarim piyasasinin

Uretimden bagimsiz destekler Tarim Anlagmasmin Ek 2°nci maddesinde siralannmstir. Bunlar, genel hizmet destekleri, gida
giivenligi amagli kamu stoklari, yurti¢i gida yardimlari, iireticilere yapilacak dogrudan 6demeler, fiyattan ve iiretimden
bagimsiz gelir destegi, gelir sigortasi ve net gelir glivenligi programlarina devletin mali katkisi, dogal afetler i¢in yapilan
yardim ddemeleri, iireticilerin emekliligi i¢in saglanan yapisal uyum yardimlari, yatirim tesvikleri yoluyla saglanan yapisal
uyum yardimlari, gevre programi kapsaminda yapilan ddemeler ve bolgesel yardim programlari kapsamindaki 6demelerdir.
4 Hayvancilik Desteklemeleri Uygulama Tebligi, Teblig No: 2021/43.
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isleyisini bozan tarimsal desteklerde ve koruma mekanizmalarinda koklii reformlar yapilmasi tekrardan
hatirlatilmigtir.  Bu kapsamda iye iilkeler tarim konusunda su amaclarin gerceklesmesini
hedeflemiglerdir: Pazara erisimde daha ileri adimlar, ihracat siibvansiyonlarinin agmali olarak
kaldirilmas1 ve son olarak ticareti bozucu tarimsal desteklerin 6nemli derecede azaltilmasi.’ Halen
devam etmekte olan Doha Turu kapsaminda diizenlenen Bakanlar Konferansinda® tarim konusuyla ilgili
kesin bir sonuca varilamamustir.

Tarim konusunda kesin bir sonuca varilamamis olsa da 2008 yilinda Cenevre’de diizenlenen
Bakanlar Konferansinda, iiye tilkeler bir taslak metin {izerinde uzlastya varmislardir (WTO, 2008). Buna
gore, ticaret lizerinde bozucu etkisi olan tarimsal desteklerde AB %75-85, ABD ve Japonya %66-73,
diger tilkeler ise %50-60 indirim uygulayacaktir. Uygulama periyodu gelismis {ilkeler i¢in bes y1l, diger
iilkeler i¢in 8 y1l olarak belirlenmistir. Ayrica AB, ABD ve Japonya ticareti bozucu tarimsal desteklerde
oncelikle ve ilk etapta %33, diger iilkeler %25 indirim uygulayacaktir. indirimde referans alinacak baz
yil ise 1995-2000 periyodu olarak belirlenmistir. Mavi kutu destekleri ise geligsmis iilkeler i¢in iiretimin
%2,5’u, diger lilkeler i¢in iiretimin %5’1 ile sinirlandirilacaktir. Bununla birlikte iirin bazinda da tist
limitler belirlenecektir. Yesil kutu kapsamindaki desteklerin sartlar1 ise sikilastirilacaktir (Negre, 2022).

Piyasaya erigsim konusundaysa ortalama olarak gelismis iilkelerin %54, gelismekte olan iilkelerin
%33,3-48 oraninda indirim yapmasi1 planlanmistir. Az gelismis tlilkeler ise herhangi bir tarife indirimi
yapmaktan muaf tutulmustur. Bu noktada {iriin ayrimia gidilmek suretiyle tarife indirimlerinden istisna
tutulmasimin 6nii agilmistir. Buna gore, biitiin iilkeler i¢in belirlenebilecek hassas iiriinler ile gelismekte
olan iilkelerin belirleyebilecegi 6zel iirlinler i¢in daha yiiksek oranli glimriik tarifesi uygulanabilecektir.
Bununla birlikte, hassas iiriinlerdeki indirimin tercihli tarife kotalar1 ile dengelenmesine ve Ozel
iirlinlerin tiim indirimlerden muaf tutulmasina da izin verilmistir. Piyasaya erisim konusunda gelismekte
olan iilkeler i¢in ayrica 6zel koruma mekanizmasi gelistirilmis olup gelismekte olan iilkelerin ithalat
hacmi arttiginda veya tarimsal {riinlerin fiyatlar1 distiigiinde, tarife cetvelinin %2,5’ine kadar
uygulanabilen glimriik tarifesi oranlarini artirma imkani verilmistir. Son olarak iiye devletler, ihracat
kredisi olarak adlandirilan gizli ihracat siibvansiyonlar1 da dahil olmak iizere biitiin ihracat
siibvansiyonlarini kaldirma karar1 almiglardir (Negre, 2022).

2015 yilinda Nairobi’de diizenlenen Bakanlar Konferansinda, mutabakat metnine dort madde daha
eklenmistir. Bu maddelerden ilki ihracat siibvansiyonlari ile ilgili olup gelismekte olan iilkelerin 2023
y1l1 sonuna kadar ihracat siibvansiyonlarini tamamen kaldirmalari kararlastirilmustir. Ikincisi gelismekte
olan iilkelerin gida giivenligi amaciyla bulundurduklar1 stoklarla ilgili olup bu konuya DTO iiyelerinin
herhangi bir itirazinin bulunmadiginin alt: ¢izilmistir. Ugiinciisii az gelismis iilkelerin pamuk ihracati ile
ilgili olup sadece gelismis iilkelerin degil gelismekte olan {ilkelerin de pazarlarina glimriiksiiz erisim
hakki vermeleri talep edilmistir. Dordiinciisii 6zel koruma mekanizmasi olup gelismekte olan iilkelerin
beklenmedik ani soklardan en az etkilenmelerini saglayacak bir mekanizmanin kurulmasini
icermektedir (WTO, 2015).

Nairobi Konferansi, tarim konusunda énemli bir adimi olusturmaktadir. Zira Nairobi Konferansi
tarim konusundaki miizakerelere yeni bir yaklagim sergilemis ve en nihayetinde kismi de olsa ¢esitli
konularda anlasma saglanmasi ile sonuglanmistir. Nitekim 2017 yilinda Buenos Aires’te diizenlenen
11’inci Bakanlar Konferansinda 6zellikle tarim konusunda daha ileri diizeyli adimlar beklense de
ilerlemeler ¢ok smirli kalmigtir (Negre, 2022).

> WTO, Ministerial Conference, Fourth Session, Doha, 9-14 November 2001, https://www.wto.org/english/
thewto_e/minist_e/min01_e/mindecl_e.pdf
¢ Cancun (2003), Hong Kong (2005), Geneva (2008), Bali (2013), Nairobi (2015)
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7. Sonug¢

Tiirkiye’de 2000’11 yillarin basina kadar bitkisel {iretim destekleri toplam destekleme biitgesinin
onemli bir kismimi olusturmustur. Fakat hayvancilik sektoriiniin tarim sektorii i¢indeki payi ile
Tiirkiye’nin 0Ozellikle kirmizi et konusunda yasadigi arz acigr goz oOniinde bulunduruldugunda
hayvancilik sektoriiniin desteklenmesi kaginilmaz olmustur. Nitekim 2000°li yillarin basinda
hayvancilik desteklerinin toplam destekler i¢indeki pay1 yaklasik olarak %3 iken 2021 yilinda bu oran
%35 seviyesine kadar ¢ikmistir. Hayvancilik destekleri iginde en biiyiik pay1 alan kalemler ise 2021 y1l1
icin sirasiyla siit destegi, buzagi destegi ve yem bitkileri iiretim destegidir.

Hayvancilik desteklerindeki artis zamanla iiretim artigini da beraberinde getirmistir. Nitekim 2002
yilinda yaklagik olarak 10 milyon olan biiyiikbas hayvan sayis1t 2021 yilinda 18 milyona, yine ayni
yillarda 32 milyon olan kii¢iikbas hayvan sayist 57 milyona ulagmistir. Buna paralel olarak 2002 yilinda
778.945 ton olan kirmiz et iiretimi 2021 yilinda 1.952.038 tona, yine ayni yillarda 8.408.568 ton olan
siit iiretimi 23.200.306 tona ulasmistir. Mevcut veriler, tarimsal desteklerin iiretimi ve iireticiyi
yonlendirmede etkin bir politika araci olarak kullanildigin1 gostermesi agisindan biiyilk 6nem arz
etmektedir.

Tarimsal destekler, tarimsal {iretim agisindan 6nemli olsa da ayni zamanda bir takim riskler
barmdirmaktadir. Konuya hayvancilik destekleri 6zelinde bakilacak olunursa, 6zellikle iiretime bagimli
olan hayvancilik destekleri piyasa sistemini bozarak kiiresel ticaret sistemini olumsuz etkilemektedir.
Nitekim bu nedenle Uruguay Turu sonucunda imzalanan anlagsmalardan biri de Tarim Anlagmasidir
(1995). Tarim Anlagmasi; piyasaya erisim ve ihracat siibvansiyonlar1 konusunda 6nemli diizenlemeler
getirmis olup yurtigi desteklerde indirim yapilmasi ongoriilmistiir. Fakat Tiirkiye’'nin bu dénemde
verdigi destekler belirlenen smirin altinda kaldigindan Tiirkiye herhangi bir indirim taahhiidiinde
bulunmamustir.

2001 yilinda baglayan Doha Turu ise halen devam etmekte olup tarimsal destekler, pazara erisim
ve ihracat siibvansiyonlar1 konusunda neler getirecegi iizerinde iiye iilkeler tam anlamiyla bir
mutabakata varamamugtir. Fakat {iye iilkelerin 2008 yilinda diizenlenen Cenevre Bakanlar
Konferansinda uzlasiya vardiklari taslak metinde, yurt i¢i desteklerde %50-60 ve giimriik tarifelerinde
%33,3-48 oraninda indirim yapilmasi Ongoriilmiistiir. Ihracat siibvansiyonlarinin ise tamamen
kaldirilmasi tizerinde uzlasiya varilmistir. Bu haliyle s6z konusu indirimler, Tarim Anlagmasindan daha
bliyiik indirimler yapilmasini 6ngormektedir.

Konuya ihracat siibvansiyonlar1 agisindan bakildiginda, Tiirkiye’de ihracat siibvansiyonlar1 ¢ok
smirlt olarak kullanilmakta olup genel itibariyla AB ve ABD tarafindan uygulanmaktadir. Bu agidan,
ihracat siibvansiyonlarinin gelismis iilkelerde kaldirilmasi, diger iilkelerin bu piyasalara erisimini ve
rekabet etme giiciinli artiracaktir. S6z konusu iilkelerce verilen ihracat siibvansiyonlarindan biiyiik
Olclide hayvancilik sektoriiniin istifade ettigi goz oniinde bulunduruldugunda ise gelecek donemlerde
daha rekabetci bir hayvancilik sektorii ile karsilasilmast muhtemeldir.

Pazara erisim konusunda en dezavantajli konumda olan iilkeler yiiksek giimriik tarifeleri ile i¢
piyasay1 koruma egiliminde olan iilkelerdir. Nitekim bu iilkelerden biri de Tiirkiye’dir. DTO verilerine
gore 2021 yili i¢in Tirkiye tarim sektoriinde ortalama olarak %41,2 oraninda giimriik tarifesi
uygulamaktadir. Bu durum, olasi indirimlerden iiretimin ve Treticinin negatif etkilenebilecegini
gostermektedir. Fakat 6zel olarak belirlenen {irlinlerin indirimden muaf tutulmas: seklinde yapilacak
0zel korunma Onlemleri, stratejik ve karsilastirmali iistiinliige sahip olunan iiriinler i¢in avantaj
olusturma potansiyeline sahiptir. Bu nedenle, konunun hayvancilik sektorii agisindan hassasiyetle takip
edilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Tarim iiriinlerinin dis ticareti acisindan énem arz eden bir diger konu yurtici desteklerdir. Ozellikle
iiretime bagimli olan desteklerde %50-60 oraninda indirim yapilmasi planlanmaktadir. Bu durum ise
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Tiirkiye gibi hayvancilik desteklerinin bilyiik dl¢iide liretime bagimli oldugu iilkeleri olumsuz etkileme
potansiyeline sahiptir. Dezavantaj olusturma ihtimali yiiksek olan konulardan biri ise mavi kutu
destekleridir. Tarim Anlagsmasinin, iiretimi sinirlandirma programlar karsiliginda verilecek destekler
konusunda iiye iilkelere herhangi bir sinirlandirma getirmemesi mavi kutu desteklerinin uzun siire
boyunca tartisilmasi ile sonuglanmigtir. Taslak metne gore ise mavi kutu destekleri tiretimin %5°1 ile
siirlandirilmistir. Bu duruma gore, tarim ve hayvancilik sektoriiniin en olumsuz etkilenecegi tilkelerin
basinda Tiirkiye gibi 6zellikle hayvancilik destekleri iiretime bagimli olan iilkeler gelmektedir.

Ozetle, son yillarda destekleme ddemelerindeki artisla birlikte hayvancilik sektdriinde onemli bir
iiretim artis1 yasayan Tiirkiye’nin dniindeki en biiyiik risklerden biri de DTO nezdinde yiiriitiilen tarim
miizakereleridir. S6z konusu miizakerelerin ne zaman tamamlanacagi konusunda herhangi bir kesinlik
olmamakla birlikte, mevcut kararlardan yola ¢ikarak tarim sektoriiniin daha da serbestlestirilecegini
s0ylemek miimkiindiir. Nitekim bu durumun sonucunda Tiirkiye’nin 6zellikle hayvancilik destekleri
icin yeni bir destekleme stratejisi olusturmasi kaginilmaz goériinmektedir. Bu nedenle, ilerleyen
donemlerde destekleme politikalarinin hayvan refahi, kirsal kalkinma, teknolojik yatirim, egitim ve
verimlilik ekseninde sekillenmesi beklenmektedir.
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ISGUCU CEVIKLIGININ ONCULLERI VE ETKILERINi
BELIRLEMEYE YONELIK SISTEMATIK BiR ANALIZ

Yavuz Selim DUGER!

GIRIS

Glnlimiizde isletmeler giderek artan belirsizlik ve ongoriilemezlik altinda, siirekli ve hizli bir
degisime dayali rekabet ortaminda faaliyet gdstermektedir. Isletmeler, ekonomik belirsizlikler, yeni
teknolojiler, yeni is modelleri, dijitallesme, piyasa kuralsizlastirmalari, degisen demografik yapilar,
sosyal ve politik egilimlerdeki degismeler gibi birgok faktorden etkilenmekte ve degisime
zorlanmaktadir (Tessarini & Saltorato, 2021: 156). Bu hizli degisim, isletmelerin rekabet edebilme
yetenegini ve gelecekte hayatta kalabilme isteklerini tehdit etmektedir. isletmeler degisen bu sartlar
altinda ayakta kalabilmek i¢in dinamik ve rekabet¢i ¢cevrelerine siirekli olarak karsilik vermelidir (Alavi
vd., 2014: 6273). Isletmeler yikici etkiye sahip bu degiskenlerle basa c¢ikabilmek icin degisim
mithendisligi, yatay orgiitsel yapilar, sanal orgiitler, esnek {iretim, tam zamaninda iiretim, toplam kalite
yonetimi gibi birgok yeni yontemler gelistirmistir. Bunlarin yani sira, degisime ayak uydurabilme adina
son zamanlarda ¢eviklik yaklagiminin da gelistirildigi goriilmektedir. Hizla degisen kosullarda
isletmelerin hayatta kalabilmelerini saglayan ceviklik yaklasimi, 1990’11 yillarda ortaya ¢ikmis, kabul
goren bir goriise gore, kendisinden dnce gelistirilen yontemlerin sentezi olan stratejik bir yaklasimdir.
Ceviklik, bir igletmenin ¢evresinde meydana gelen degisikliklerin farkina varma ve hizli tepki verebilme
yetenegi olarak tanimlanmaktadir (Sherehiy vd. 2007: 445-456).

Isletmeler cevik stratejiler ile siirdiirebilir rekabet avantaj elde etmeyi (Baskarada & Koronios,
2018: 331), piyasadaki firsatlar1 yakalama ve tehditlere kars1 koymay1 (Qin & Nembhard, 2010: 325),
kaynaklar etkin bir sekilde kullanarak verimliligi arttirmay1 ve degisime hizli yanit verebilmeyi
(Tessarini & Saltorato, 2021: 156; Walter, 2020: 344) amaglamaktadir. Bu baglamda, Sherehiy vd.
(2007) cevikligin, isletmelerin rekabetci bir ortamda Ongodriilemeyen degisikliklerle basa ¢ikabilme
yeteneklerini artirabilecegini ileri siirmektedir. Ceviklik anlayist isletmelerin her alaninda kendini
gostermektedir. Alan yazindaki calismalar incelendiginde ceviklik anlayisinin; orgiitsel ceviklik
(Baskarada & Koronios, 2018), stratejik ¢eviklik (Ivory & Brooks, 2018), pazarlama ¢evikligi (Asseraf
vd., 2019), isgiicii ¢evikligi (Breu vd., 2002), ¢evik tedarik zinciri (Christopher, 2000), ¢evik iiretim
(Yusuf vd., 1999) ve cevik yazilim (Lindstrom & Jeffries, 2004) gibi ¢esitli alanlarda kendisini
gosterdigi tespit edilmistir.

Gilinimiiz kosullarinda, c¢alisanlarin hizla degisen sartlara uyum saglayabilmesi, gelisime ayak
uydurabilmesi, siirekli 6grenme ve proaktif davranmasi, 6zetle c¢alisanlarin daha c¢evik olmasi
gerekmektedir (Miiceldili vd., 2020: 39). Cevik bir isgiicliine sahip olmadan isletmelerin ¢eviklik
kazanmas1 s6z konusu degildir (Sherehiy ve Karwowski, 2014: 466). Isgiicii, degisikliklerden
yararlanma ve bunlar isletme igin faydaya doniistiirme yetenegine sahip dnemli bir faktdrdiir. Bu
nedenle isgiicii ¢evikligi, orgiitsel ¢cevikligin saglanmasinda kritik 6neme sahiptir (Sherehiy vd., 2007:
446-452). Isgiicii cevikligi, 6rgiitsel performansa katki saglayan ve bir isletmenin hayatta kalma sansini
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artiran dnemli bir potansiyel olarak goriilmektedir (Alavi, 2016: 2). Isletmelerin cevik olabilmesi
noktasinda orgiitsel araclar, esnek yapi, insan kaynaklari, teknoloji, yenilik¢ilik ve yaraticilik gibi
faktorler 6n plana ¢ikmasina (Aidan vd. 2018: 7) karsin, isletmelerin ¢evik olabilmesi sistem ya da
yaklagimlardan ziyade yetenekli iggiiciine baghdir (Qin & Nembhard, 2010: 325). Bununla birlikte,
isgiicii ¢evikligi ¢evik bir organizasyon yaratmak i¢in kritik dneme sahip oldugu bilinmektedir (Alavi,
2016: 1). Isletmelerin biiyiimesi ve deger yaratabilmesinde benzersiz bir role sahip olan insan sermayesi,
isgiicii ¢evikligi baglaminda son zamanlarda siklikla arastirilan bir konu haline gelmistir.

Degisimin dnciisii, rekabetin ana kaynagi ve inovasyonun itici giicli olan isgiiciiniin (Tessarini &
Saltorato, 2021: 156) cevikligi noktasinda alanyazinda yeterli diizeyde ¢alismanin yapilmadig: tespit
edilmistir. Bunu destekler nitelikte, Sherehiy & Karwowski (2014: 466), isgiicii ¢cevikligini yonlendiren
orgiitsel ozellikler hakkinda yeterli arastirma olmadigini 6ne slirmiistiir. Ayrica, Harsch & Festing
(2020: 5) isgiicli cevikliginin Onciillerine odaklanan ampirik calismalarin sayisinin az oldugunu
belirtmektedir. Ozellikle yerli alanyazinda isgiicii cevikligi iizerine ¢ok az calismanin yapildig
belirlenmistir. Bu baglamda, isgiicli ¢evikligi kavraminin sistematik olarak incelenerek onciilleri ve
etkileri ile birlikte alanyazina kazandirmak amaglanmaktadir. Bu dogrultuda gelistirilen arastirma
sorular1 agsagidaki gibidir:

Literatiirde isgiicii ¢evikligi hangi yontemlerle incelenmistir?
Isgiicii gevikliginin onciilleri nelerdir?

Isgiicii cevikliginin etkileri nelerdir?

Isgiicii Cevikligi

Degisime hizli yanit verebilme kabiliyeti olarak ifade edilen ¢eviklik, bir amag¢ ya da stratejiden
ziyade gilinlimiizde isletmeler igin bir zorunluluktur. Ceviklik, degisime ve tehditlere en etkili ve en kisa
stirede yanit verebilme, firsatlar1 6nceden gorebilme ve bunlardan yararlanabilme &zelliklerini tagir
(Alavi vd., 2014: 6273). Ceviklik kavramimin tanimlanmasinda literatiirde iki farkli anlayis gelismistir.
Bunlardan ilki, isletmelerin kullandig1 giincel birgok teknik ve yaklasimlari igeren, ¢ok genis kapsama
sahip ve kesin tanimi olmayan bir anlayisi temsil eder. Bu anlayiga gore, Yusuf vd. (1999: 36), cevikligi
“gelismis ve bilinen teknolojilerin ve {iretim yontemlerinin sentezlenerek kullanimi” olarak
tanimlamistir. Diger yaklasimda ise Kidd (1994) ¢evikligi daha dar kapsamda ele alarak, “isletmelerin
kurumsal unsurlarinin (amagclar, hedefler, teknoloji ve orgiitsel yap1) beklenmedik ve dngoriilemeyen
degisikliklere hizli ve proaktif bir sekilde uyarlanmasi” olarak ifade etmektedir. Kurumsal diizeyde
ceviklik, isletmelerin degisen dis cevre dinamiklerine yanit verebilme noktasinda drgiitsel yetkinliklerini
degistirme yetenegi olarak tanimlanmaktadir (CIPD, 2014: 12).

Ceviklik stratejisinin bir uzantisi olarak 2000’li yillarin basinda ortaya ¢ikan isgiicii ¢evikligi, hiz,
esneklik, proaktiflik ve uyum yetenegi davraniglan ¢ercevesinde ele almaktadir (Alavi vd., 2014; Breu
vd., 2002; Sherehiy vd., 2007). Sherehiy & Karwowski (2014: 467—468) isgiicii c¢evikligini “bir
isletmenin degisim nedeniyle ortaya ¢ikan firsatlar1 yakalayabilme noktasinda ¢aliganlarin igsel ve digsal
degisikliklere hizli bir sekilde yanit verme ve degisikliklere yonelik proaktif olarak hareket etme
yetenegi” olarak tanimlamaktadir. Isgiicii gevikligini davranigsal perspektiften ele alan Dyer & Shafer
(2003), isgiicii ¢evikligini isgiliciiniin proaktif, uyum saglayabilme ve tiretkenlik davranigi olarak ifade
etmektedir. Muduli & Pandya (2018: 277) ise isgiicli ¢cevikligini “belirsiz ve degisken is ortamlarinda
caliganlar tarafindan sergilenen belirli bir yetenek, tutum veya davraniglar olarak” tanimlamaktadir.

Isgiicii ¢evikligi bilesenlerinin her birinin 6rgiitiin ¢eviklik kazanmasinda &nemli rolii
bulunmaktadr. Isgiicii cevikligi literatiirde ii¢ temel alt boyut cercevesinde incelenmektedir; proaktiflik,
esneklik, uyum yetenegi (Braun vd., 2017; Breu vd., 2002; Sherehiy vd., 2007). Proaktiflik, “bir kiginin
degisen ¢evre ilizerinde olumlu etkileri olan faaliyetleri baglattigi durumu” ifade eder. Proaktif bir iggiici,
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degisimle ilgili sorunlari 6ngdrebilmeli, degisimle ilgili sorunlarin ¢dziimiine yonelik faaliyetleri
baslatabilmeli ve gerekli davranislart sergileyebilmelidir (Sherehiy vd., 2007: 458; Sherehiy &
Karwowski, 2014: 468). Isgiicii esnekligi, calisanlarin davranis ve becerilerini bir ortamimn degisen
kosullarina gore ayarlamayasini kapsamaktadir (Breu vd., 2002: 22). Calisanlarin sahip oldugu esnek
beceriler, calisanlarin degisime daha iyi yanit vermelerini saglayarak, yeni fikirlerin ve {iriinlerin
gelistirilmesine, boylelikle rakiplerinden daha hizli gelismesine olanak taniyabilir. Isgiicii uyumlulugu
ise zorlu kosullara uyum saglayabilmek icin kisinin kendisini veya davranigini degistirmesi ve
gelistirmesi yetenegi ile alakalidir. Uyumluluk yetenegi yiiksek bir isgiicii, isletmenin zorlu bir ortamda
daha yiiksek verimlilikle caligmasina olanak tanir, stresle basa ¢ikabilir, belirsiz ve beklenmedik
durumlara kars1 dayamklilik gosterir. Ayrica, degisikliklere, yeni fikirlere ve teknolojiye karsi olumlu
tutuma sahiptir (Sherehiy vd., 2007: 458).

Ceviklik, dogru beceri ve bilgileri istenilen zamanda hizli bir sekilde sunmaya odaklanan dinamik
bir yetenektir. Cevik is giicii firsatlar1 yakalayabilen, degisime hizli ve kolay bir sekilde uyum
saglayabilen, iyi egitimli ve esneklige sahip olmasi gerekir (Muduli, 2013: 57). Cevik isgiiciiniin sahip
olmasi gereken beceri ve Ozellikler; kendi kendine 6grenme ve kendini gelistirme becerisi, problem
¢Ozme yetenegi, degisime ve yeni teknolojilerin kullanimina ydnelik egilim, yeni ve yenilikei fikirler
iretme ve yeni sorumluluklara agik olma becerisi olarak siralamistir (Plonka (1997: 14). Ayrica,
proaktiflik, 6grenme, kisisel inisiyatif, yaraticilik, 6z-yeterlik ve yenilik¢ilik, ¢eviklige ulagmak i¢in
temel Ozellikler olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Alavi vd., 2014: 6274). Alavi (2016) isgiiciiniin ¢evik
olabilmesi i¢in degisikliklere uygun ve zamaninda tepki verebilmesi ve uyum saglayabilmesi gerektigini
belirtmistir. Qin & Nembhard (2015) isgiicli ¢evikligini niteleyen ozellikleri; hizhilik, yetkinlik,
uyumluluk, igbirlik¢ilik ve degisime cevap verebilirlik olarak ele almaktadir. Breu vd. (2002) ise isgiicii
cevikligini isgilic zekasi, yetkinlikler, is birligi, kiiltiir ve bilgi sistemleri ile karakterize etmektedir.

Petermann & Zacher (2020) isgiicii ¢evikligini etkileyen faktorleri bireysel, ig/takim ve orgiitsel
olmak {izere li¢ baglik altinda toplamistir. Bireysel faktorler; kisilik, bireysel ihtiyaglar, inang ve
tutumlar, bilissel yetenekler ve esneklikten olusmaktadir. Is/takima yénelik faktorler; ozerklik, is
zenginlestirme, is birligi ve liderlikten olugmaktadir. Orgiitsel faktorler ise; drgiit kiiltiirii, amag ve drgiit
yapisindan olugmaktadir.

Yontem

Bu caligmada, Tranfield vd. (2003) tarafindan gelistirilen, planlama, yiirlitme ve raporlama
adimlarindan olusan (Sekil 1°de detayli olarak verilen) sistematik inceleme yaklagimi kullanilmistir.
Planlama asamasi, arastirma ¢ercevesinde gelistirilen sorularin ¢6ziimlenmesine yonelik ilgili
indekslerin, arastirma tiirlerinin ve yontemlerinin belirlenmesi ve ilgili anahtar kelimelerinin se¢ilmesini
kapsamaktadir. Yiiriitme asamasi, c¢alismalarin secilmesi, kalitesinin degerlendirilmesi ve
ekleme/cikarma kriterleri ¢ergevesinde ilgili ¢aligmalarin se¢imini kapsamaktadir. Son asamada ise
sistematik inceleme sonucu elde edilen bulgularin yazilmasi ve dnerilerin gelistirilmesini igermektedir.
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Sekil 1. Sistematik Inceleme Adimlari

4 )
+ Inceleme ihtiyaglarinin belirlenmesi
Planlama « Inceleme hedeflerinin belirlenmesi
* Bir inceleme protokoliiniin gelistirilmesi
J
\
4 2\
* Calismalarin se¢imi
Yiiriitme * Caligma kalitesi degerlendirmesi
* Veri ¢ikarma ve sentezleme
J
.
( A
Raporlama * Rapor ve oneriler
J
\-

Sistematik inceleme siirecinde Web of Science (WOS), Scopus ve Google Scholar indekslerinde
Subat 2022 sonuna kadar yayinlanmis, “isgiicli ¢evikligi” veya “workforce agility” veya “employee
agility” veya “agile workforce” kelimelerinden en az birini igeren, nicel aragtirma yonteminin
kullanildig1 makale, bildiri ve tez yaymlarinin incelenmesi kararlastirilmistir. On arastirma sonucunda
WOS indeksinden 20 yayin, Scopus indeksinden 56 yayin ve Google Scholar indeksinden 119 yayina
ulastlmistir. Tarama sonucunda elde edilen yayinlar Sekil 2°de belirtilen veri segme ve g¢ikarma
kriterlerine gore tekrar gozden gegirilerek raporlama agamasina gecilmistir.

Sekil 2. Sistematik Inceleme Protokolii

« Literatiirde isgiicii ¢cevikligi hangi yontemlerle incelenmistir?
Caligma Sorulari » Isgiicii ¢evikliginin énciilleri nelerdir?
» Isgiicii cevikliginin etkileri nelerdir?

-
(

* WOS, Scopus ve Google Scholar (Baslik)
Veri tabanlar1 ve Anahtar Kelimeler « “isglicii cevikligi” veya “workforce agility” veya “employee
agility” veya “agile workforce”

.

* Nicel aragtirma yayinlari, \
» Makale, bildiri, kitap boliimil ve tez ¢aligmalart,

h « Tiirkge ve Ingilizce dilindeki calismalar,

« Isgiicii cevikliginin énciilleri ya da etkilerini konu alan

Dahil Etme ve Hari¢ Tutma Kriterleri caligmalar arastirma kapsaminda incelenecektir.

y * Tam metnine ulasilamayan ¢aligmalar,
* Teorik ya da metedolojik temele dayanmayan ¢aligmalar,
* Bir birini tekrar eden ¢aligmalar incelemeden ¢ikarilacaktir. j

Veri tabanlarinda, Subat 2022 sonu itibariyle yapilan aramalar sonucunda 195 calismaya
ulasilmistir. Ayni anda birden ¢ok veri tabaninda taranan galigsmalar, tekrarin 6nlenmesi adina kopyalari
silinmistir (n=95). Sonrasinda nicel arastirma yontemlerini kullanmayan, isgiicii ¢evikligi kavraminin
onciilleri ve etkilerini konu almayan, tam metnine ulasilamayan, diisiik kalitede olan g¢aligmalar
incelemeden ¢ikarilmistir (n=45). Tam metinlerin detayli olarak incelenmesi sonrasinda istenilen
ozellikleri tasimadig belirlenen yayinlar da ¢ikartilmig ve sistematik incelemede kullanilmak iizere 39
yayn belirlenmistir.
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Analiz

Isgiicii cevikligi alaninda ilk ¢alismanim 2001 (Van-Oyen vd.) yilinda yaymlanmis olmasinin yani
sira, ilk ampirik calisma 2004 yilinda yayinlanmistir. Alandaki ampirik ¢alismalarin 2016 yilindan
itibaren artan bir ivme kazandig1 ve en fazla ¢alismanin ise 2021 yilinda yapildigi goriilmektedir (Grafik:
1’de detaylar1 verilmektedir). Bu durum, isgiicii ¢evikligi konusunun giderek artan Onemini de
yansitmaktadir.

Grafik 1. Yillara Gore Ampirik Caligma Sayist

Yillara Gére Ampirik Calisma Sayisi

2004 2009 2012 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

12

10

S

N

o

Isgiicii gevikligi alanindaki ampirik calismalarin en fazla Cin ve Iran’da yapildigi, sonrasinda
sirastyla Hindistan, Endonezya ve ABD’de yapildig1 tespit edilmistir. Ayrica, Tiirkiye’de isgiicii
cevikligi alaninda sadece iki arasgtirmanin yapildigi tespit edilmistir. (Grafik: 2’de detaylar
verilmektedir).

Grafik 2. Ulkelere Gére Ampirik Calisma Sayist

Ulkelere Gére Ampirik Calisma Sayisi

o B N W A U1 O N o

Isgiicii gevikligi alaninda yapilan galismalar arasinda en fazla atif Sherehiy & Karwowski’nin
(2014) orgiitsel ozelliklerin igglicii c¢evikligi iizerine yapmis olduklar1 c¢alismaya yapildigi
goriilmektedir. Sonrasinda sirasiyla, Alavi vd. (2014), Cai vd. (2018), Sumukadas & Sawhney (2004)
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ve Muduli’nin (2016) ¢aligmalarina en fazla atif yapildigi sonucuna ulasilmistir (Detayli bilgi Tablo

1’de yer almaktadir).
Tablo 1. En Cok Atif Alan Calismalar

Yazar(lar) Bashk Scopus WOS Digerleri

Sherehiy ve The relationship between work organization

Karwowski and workforce agility in small manufacturing 72 52 125

(2014) enterprises

. Organic structure and organizational learning

Alavivd. 2014) as the main antecedents of workforce agility 2 44 104
Improving the agility of employees through

Cai vd. (2018) enterprise social media: The mediating role of 83 73 60
psychological conditions

Sumukadas ve Workforce agility through employee 57 33 75

Sawhney (2004)  involvement

Muduli (2016) Exploring the facilitators and mediators of 34 25 3

workforce agility: an empirical study

Isgiicii Cevikliginin Onciilleri

Isgiicli ¢evikligi alaninda bireysel, takim ve orgiitsel diizeyde birgok onciiliin arastirildig
gozlemlenmektedir. Arastirmacilar tarafindan segilen Onciillerin agirlikli olarak isgiicii ¢evikligini
arttirmaya yonelik oldugunu, ¢ok az calismada ise degisime karst direng, gorev catismasi ve is
belirsizligi gibi onciillerin isglicii ¢evikligine olumsuz etkilerini incelendigi goriilmektedir. Tablo 2’de
isgiicii ¢evikliginin onciillerini inceleyen aragtirmalar detayli olarak verilmektedir. s giicii ¢evikligi
alaninda yapilan c¢alismalarin agirliklt olarak imalat, hizmet, teknoloji ve yazilim sektorlerine
odaklandiklar1 goriilmektedir (Ajgaonkar vd., 2021; Alavi vd., 2014; Muduli, 2016; Sherehiy &
Karwowski , 2014; Sumukadas & Sawhney, 2004).
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Tablo 2. isgiicii Cevikliginin Onciilleri
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Kurumsal sosyal medya kullanimi, orgiitsel 6grenme, psikolojik giiclendirme, bilgi sistemleri,
duygusal zeka gibi Onciillerin birden fazla calismada test edildigi goriilmektedir. Sekil 4’de kelime
bulutunda 6ne ¢ikan 6nciiller verilmektedir.

Sekil 4. Kelime Bulutu

letisim '\-:'I('J\I.L:JH.-:‘I.['i;J.L_‘;lI
Degisime Direng
Takim Callsmasl

Odillendirme_

Isle Butiinlesme Daha Yuksek Idarl Destek
is Belirsizligi Galisanlarin Katilimi

Guclendirici Liderlik
Is Talepleri Orgutsei quenme Srgiitsel Hafiz
Dinamik Yetenekler Duyqusal Ba{jlihk
Kurumsal Sosyal Medya Kullamml

olojik Guvenlik
Guc F’aylaSm’n PSlkOIOJlk Guclendlrme

Dmtal Oz- yetorllhk FStkolo]lk Duram |5b|r|, i
syeri Maneviyati Bilgi S!St_emlerl Tkl q
Empatl Jrgu y uven o uisel \:..I

DuygusaIZeka

' Gorev CaUsmam Sosyal Beceriisle Ilgili Merak
kisilik Ozellikieri  Gorev Ozerkligi
Bllgl Paylasimi
ise Baghlik

Isgiicii Cevikliginin Etkileri

Yapilan galigmalar isgiicli ¢cevikliginin isletmelerin basarisini dogrudan etkileyen énemli bir giice
sahip oldugunu ortaya koymaktadir. isgiicii cevikliginin isgiicii performansina, iiretim esnekligine ve
inovasyona olumlu etkilerinin olmasmin sonucu, isletmelerin varligini devam ettirme ve rekabet
avantaji yakalamasinda bir adim énde olmas1 beklenir. Isgiicii cevikliginin etkilerini konu alan ampirik
caligmalarin sinirli olmasi isgiicii gevikliginin neminin tam olarak anlagilmasini zorlagtirmaktadir. Alan
yazindaki mevcut ¢alismalar iggiicii ¢evikliginin inovasyon, tiretim esnekligi, orgiitsel hafiza, orgiitsel
zekd, kurumsal girisimcilik, isgilicii ve orgiitsel performansina olan etkilerini konu almaktadir. Tablo
3’te detaylar1 verilmektedir. Isgiicii cevikliginin etkilerini konu alan ilk ¢alismanin 2014 yilda yapilmis
olmasi, iggiicli ¢evikliginin ne kadar yeni bir alan ve yeni arastirmalara agik bir konu oldugunu

gostermektedir.
Tablo 3. Isgiicii Cevikliginin Etkileri

Yazar(lar) Etki Kategori Hedef Kitle Or n"ekl:e m
Biiyiikliigii

Abrishamkar vd. (2021)  Inovasyon Makale Yiiksek Teknoloji Uretim 169

Calisanlar

Alavi (2016) Uretim Esnekligi Makale KOBI calisanlar 161

Al-Faouri vd. (2014) Orgiitsel Hafiza Makale IT Calisanlart 430

Saeed vd. (2022) Isgiicii Performansi Makale  Ogretmen ve Idari Calisanlar 236

E;zgsol;ney ve Varshney Isgiicii Performansi Makale Ozel Sektor Calisanlar 256

Toritseju vd. (2019) Orgiitsel Performans ~ Makale Banka Calisanlari 363

Sohrabi vd. (2014) Orgiitsel Zeka Makale Kamu Calisanm 207

. Kurumsal g - ..
Tien vd. (2020) Girigimeilik Bildiri Ozel Sektor Calisanlari 200
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Sonug¢

Isgiicii cevikligi, drgiit ve isgiicii performansin arttiran (Toritseju vd., 2019; Varshney & Varshney
2020), orgiitsel hafizaya katki saglayan (Al-Faouri vd., 2014), esneklik kazandiran (Alavi, 2016), yenilik
ve girisimciligi tesvik eden (Abrishamkar vd., 2021; Tien vd., 2020) ve oOrgiitsel zekaya (Sohrabi vd.,
2014) olumlu etkileri bulunan 6nemli bir Onciildiir. Bu bulgular isgilicii ¢evikliginin, isletmelerin
degisime ayak uydurabilmesini ve rekabet avantaji kazanmasimi saglayan énemli bir unsur oldugunu
kanitlamustir. Isgiicii cevikliginin giderek artan onemi isletmelerin isgiicii cevikligini tesis etmesi
noktasinda gerekli ¢alismalar1 yapmasini zorunlu kilmaktadir. Isletmelerin isgiicii cevikligini orgiitsel,
takimsal ve bireysel diizeyde arttiran onciilleri bilmesi ve orgiitsel yapiya uygun olanlarini benimseyerek
uygulamasi, geviklik siirecinin bagarisina olumlu katki saglayacaktir.

Isgiicii ¢evikliginin merkezinde insan/calisan davranislar1 yer almaktadir. insan davranislarini ve
motivasyon kaynaklarmi etkileyen bircok oOrgiitsel, yonetsel ve psikolojik degisken mevcuttur.
Caligsanlarin gevik davraniglar sergilemesini etkileyen faktorlere odaklanan ampirik ¢aligsmalarin son
yillarda artarak devam etmesi, isletmelere onemli olgiide hangi alanlara yogunlagmalar1 gerektigi
noktasinda yol gostermektedir. Alan yazinda yapilan calismalar isgiicii ¢evikligini olumlu yonde
etkileyen bireysel faktorler arasinda duygusal zeka, orgiitsel/duygusal baglilik, is memnuniyeti
psikolojik giiven, sosyal beceri ve yaraticilik siirecine katilima isteginin oldugunu gostermektedir
(Aidan vd., 2018; Hosein & Yousefi, 2012; Natapoera & Mangundjaya, 2019; Pitafi vd., 2019; Varshney
& Varshney, 2020). Isgiicii cevikligini takim diizeyinde etkileyen faktdrlerin kesfedilmesi adma ¢ok
sinirli galigma yapilmistir. Mevcut arastirmalar ¢aligsanlar arasi is birligi ve takim c¢alismasinin isgiicii
cevikligini 6nemli 6l¢iide etkiledigini ortaya koymaktadir (Braun vd., 2017; Muduli, 2009; Muduli,
2016). Alanyazindaki ¢alismalar, isgiicii ¢evikligini orgiitsel diizeyde etkileyen faktorlerin basinda,
orgiit i¢i iletisim unsurlarinin yer aldigint goriilmektedir; kurumsal sosyal medya kullanimi, bilgi
sistemi, bilgi paylagimy, iletisim goriintirligi, iletisim kalitesi, sosyal ag baglar1 (Cai vd., 2018; Pitafi &
Ren, 2021; Pitafi vd., 2019; Pitafi vd., 2020; Suofi vd., 2014; Zhu vd., 2021). Yonetsel faktorler
cercevesinde incelendiginde gorev Ozerkligi, psikolojik giiclendirme, giiclendirici liderlik, gii¢
paylasimi gibi uygulamalarin iggiicii ¢evikligini 6nemli derecede olumlu etkiledigi, caligmalarla ortaya
konulmustur (Ganemi & Chalab, 2021; Lai vd., 2021; Muduli, 2016; Muduli & Pandya, 2018;
Sumukadas ve Sawhney, 2004). Insan kaynaklar1 yonetimi faaliyetleri agisindan incelendiginde
ticretlendirme sistemi, yetkilendirme, egitim, ddiillendirme, ¢alisanlarin katilimi, yetenek yonetimi gibi
faktorlerin de isgiicii cevikligine olumlu etkilerinin oldugu belirlenmistir (Azmy, 2021; Muduli, 2009;
Muduli, 2016). Ayrica, ¢aligma ortaminda giiven, is 6zellikleri, isyeri maneviyati, igveren markasi gibi
faktorlerin isgiicii ¢evikliginin olusmasina onemli derecede katki sagladigi yapilan ¢alismalarla ortaya
konulmustur (Aidan vd., 2018; Doeze Jager vd., 2021; Raut vd., 2021; Saeed vd., 2022)

Bir igletmenin Orgiitsel yapisinin miimkiin oldugu kadar yatay olmasi, diisiik resmilesme ve
merkezilesme anlayisini benimsemesi durumunda c¢alisanlarin daha fazla proaktif, yaratici, yenilikei,
esnek olma ve inisiyatif kullanma davraniglarini sergiledigi yapilan arastirmalarla ortaya konulmaktadir.
Calisanlarin sergiledigi bu davranislar orgiitsel ve iggiicii cevikliginin temellerini olusturmaktadir (Alavi
vd., 2014: 6277-6279). Orgiitlerde cevikligi bir kiiltiir haline getirmek siirdiirebilirligi acisindan
onemlidir, bunun icinde ilk olarak yoneticilerin kendilerinin ¢evik olmasi gerekmektedir. Bununla
birlikte, isletmenin teknoloji liderligi, teknoloji alt yapis1 ve teknoloji mimarisi de ¢evik kiiltiirii i¢in
kritik bir oneme sahiptir (Ajgaonkar vd., 2021: 19).

Ceviklik, ¢alisanlarmn bilgi ve becerilerinden yararlanmadan elde edilemez. Ogrenme ve egitimin
isgiicii ¢evikligini arttiran 6nemli unsurlar oldugu kabul edilmektedir (Muduli, 2016: 1570). Isletmelerin
cevik bir strateji ile degisime ayak uydurabilmelerinin yolu ¢alisanlarini gelistirmesinden ge¢cmektedir.
Calisanlarin siirekli egitim ve gelisim faaliyetlerine katilmasi ve 6grendiklerini ise aktarmastyla birlikte
orgiitsel 6grenme diizeyi artar, bunun sonucunda esneklik ve rekabetci zorluklara etkin bir sekilde yanit
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verme yetenegi gelisir. Siirekli 6grenme ortami, ¢alisanlar1 yeni fikirler aramaya ve yenilik¢i olmaya
tesvik eder. Ayrica, calisanlar daha proaktif hale gelir, mevcut ve gelecekteki sorunlara esnek ¢oziimler
gelistirebilir (Alavi vd., 2014: 6280).

Odiil sistemi de, isgiicii ¢evikliginin tesvik edilmesi agisindan 6nemlidir. Sumukadas ve Sawhney
(2004), beceriye dayali, gelisime dayali ve parasal olmayan odiiller, geleneksel 6diil uygulamalarindan
daha fazla isgiicli ¢evikligini tesvik ettigi sonucuna ulagmustir. Bununla birlikte, ¢alisan katilimi,
isgiiclinii ¢evik hale getirmede kilit rol oynamaktadir. Sumukadas & Sawhney (2004), calisanlarin
yliiksek diizeyde katilimina odaklanan uygulamalarin (is zenginlestirme, is genisletme ve kendi kendini
yoneten ekiplerin), diisiikk diizeyde katilim uygulamalarina gore (kalite ¢emberleri, calisma yasam
kalitesi, anket geri bildirimi, Oneri sistemi) c¢alisanlar1 ¢eviklik noktasinda daha fazla tesvik etme
yetenegine sahip oldugunu ampirik olarak kanmitlamistir. Ayrica, Sherehiy & Karwowski (2014),
caliganlarin 6zerkliginin isgiicii cevikliginin en Onemli belirleyicilerinden biri oldugunu ortaya
koymustur. Karar vermede 6zerklik ve gili¢lendirme, isgiiciinii ¢evik hale getirmenin anahtari olarak
goriilebilir (Muduli 2016: 1572).

Isgiiciiniin ceviklik kazanmasi tek seferlik bir faaliyet ile miimkiin degildir, siirekli degisim ve
iyilestirme siireci ile kazanilabilir. Bu baglamda, isgiicii ¢evikligini olumlu yonde etkileyen faktorlerin
de cevik olmasi gerekir. Baska bir ifadeyle, isgiicii ¢evikliginin Onciillerini olusturan faktorlerin de
degisime kars1 hizli, esnek ve uyumlu 6zelliklerini tasimasi gerekmektedir. Bununla birlikte, isgiicii
cevikligini tesvik eden Orgiitsel, yonetsel ve bireysel unsurlarin her birine odaklanilmasi gerekmektedir,
aksi takdirde isgiicii ¢evikliginin tam olarak saglanmas1 miimkiin olmayabilir. Isgiicii ¢evikligi alan
yazinda genel olarak, kaynak temelli teoriye dayanmaktadir. Kaynak temelli anlayis, sinirliliklarmin
olmasi, yenilige odaklanamamasi ve degisen sartlari tam olarak agiklayamamasi nedeniyle eksik
kalmaktadir.

Isgiicii cevikligi son zamanlarda ortaya ¢ikan bir kavram oldugundan dolay1 alan yazinda yeterince
arastirlmadif1 ve teorik temellere dayandirilmadigi tespit edilmistir. Ozellikle isgiicii ¢evikliginin
etkilerini konu alan ¢alismalar ¢ok ¢ok az sayidadir. Ulusal alan yazinda da isgiicii ¢evikligini konu alan
yalnizca iki ¢aligmanin yapilmis oldugu tespit edilmistir. Bu durum, alanda bosluk oldugunu ve yakin
gelecekte isgiicii ¢evikligi lizerine bir¢cok ¢aligmanin yapilabilecegini gostermektedir. Bu galismanin,
isglici  ¢evikliginin Onciillerini ya da etkilerini konu alan arastirmacilara yol gosterecegi
diisiiniilmektedir. ilerleyen dénemlerde ampirik ¢alismalarin artmastyla birlikte isgiicii ¢evikligi iizerine
bir meta-analizinin yapilmasi 6nerilmektedir.
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NEXT-11 ULKELERININ LOJiSTIK PERFORMANSLARINA
GORE CRITIC TEMELLI TOPSIS YONTEMIYLE
SIRALANMASI

Cem GURLER!

Giris

Piyasalarin kiiresellesmesi ve modernlesmesiyle birlikte, eskiden daha ¢ok tedarik zincirine
odaklanan lojistik kavrami, cok daha genis fonksiyonlar kazanmistir (Puertas vd., 2014; Beysenbaev ve
Dus, 2020). Lojistik dijitallesmenin hizlanmasi ve yayginlagsmasiyla birlikte ticaret i¢in olduk¢a dnemli
bir konuma gelmistir. Hiikiimetler altyapi, giimriik diizenlemeleri gibi alanlarda iyilestirmeler yaparak
lojistik operasyonlarin1 daha etkin bir hale getirebilirler (Yildinm ve Adigiizel Mercang6z, 2020).
Yapilan bu iyilestirmelerle birlikte iilkeler kiiresel ticarette 6nemli bir rol oynarken, tedarik zincirinde
ana merkez ve tercih edilen merkez haline gelmektedir (Adiglizel vd., 2020). Boylelikle iilke
ekonomileri i¢in 6nemli bir gii¢ olan lojistikte rekabetci bir konumda yer alabilmektelerdir (Yildirim ve
Adigiizel Mercangdz, 2020). Ulkelerin lojistik performanslarini 6lgmek, degerlendirmek igin farkli
metrikler bulunmaktadir. En yaygin olarak kullanilan metriklerden birisi Diinya Bankasi tarafindan
yayinlanan Lojistik Performans Endeksi’dir (LPI). Mevcut ¢aligmada Next Eleven (N-11) iilkelerinin,
LPI 2010, 2016 ve 2018 kullanilarak, ilgili yillarda lojistik performanslarina gore siralanmasi
amaglanmustir.

LPI ilk olarak 2007 yilinda, sonrasinda ise 2010, 2012, 2014, 2016 ve son olarak 2018 yilinda
yaymlanmistir. LPI’nin yayimlanmasiyla birlikte lojistik kavrami tartismaya agilmis ve ekonomik
biliylimedeki onemi ortaya c¢ikmistir (Marti vd., 2017). LPI, {ilkelerin lojistik performanslarini
karsilagtirmak ic¢in kullanilan en 6nemli gostergelerden biridir (Civelek vd., 2015). 2018 yilindan
yaymlanan LPI’yi giimriik, altyapi, uluslararas1 sevkiyat, lojistik hizmet kalitesi, takip ve izleme ve
zamanlama kriterleri olusturmaktadir. Bu kriterlerden higbiri tek basina iyi ya da kotii bir lojistik
performansini gostermemektedir (Marti vd., 2014). LPI’nin alt1 kriter kullanarak 6l¢meyi hedefledikleri
sunlardir (Arvis vd., 2018):

1. Gilimriik ve smir yonetiminin etkinligi (Giimriik yonetimi kriteri — K1)
2. Ticaret ve ulagimda kullanilan altyapinin kalitesi (Altyapi kriteri — K2)

3. Rekabetci fiyatli uluslararasi sevkiyatlarin diizenlenmesinin kolaylig1 (Uluslararasi sevkiyat
kriteri — K3)

4. Lojistik hizmetlerinin yeterliligi ve kalitesi (Lojistik hizmet kalitesi kriteri — K4)
5. Sevkiyatlar takip etme ve izleme yetenegi (Takip ve izleme kriteri — K5)

6. Sevkiyatlarin planlanan veya beklenen teslimat siiresi i¢inde alicilara ulasma sikligi
(Zamanlama kriteri — K6)

' Dr. Ogr. Uyesi, Yalova Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Béliimii, cem.gurler@yalova.edu.tr,
ORCID: 0000-0001-5127-6726
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N-11 iilkeleri* Goldman Sachs’ tarafindan yaymlanan bir raporda, O’Neill vd. (2005) tarafindan
onerilmig 11 iilkeden olusan bir gruptur. 11 iilkeden sadece Giiney Kore, gelismis iilke sinifindayken,
geri kalan iilkeler gelismekte olan ekonomilere sahiplerdir. N-11 iilkeleri en gelismis ekonomiler arasina
girme potansiyeli olan gelismekte olan ekonomileri ifade etmektedir (Yurtkuran, 2020) ve bazen Next-
BRICS olarak da tanimlanmaktadir (Sinha vd., 2020). Goldman Sachs bu iilkelerin ¢ok hizli
biiyliyeceklerini ve ekonomik anlamda mevcut finansal liderlerin biiyiikliiklerine ulasabilecegi
belirtilmistir (Erdogan vd., 2020; Hong vd., 2022; Murshed vd., 2022). Ekonomik biiyiime ile iilkenin
lojistik performansi arasinda bir iliski mevcuttur (Chu, 2012; Sezer ve Abasiz, 2017; Munim ve Scram,
2018). Bu baglamda N-11 iilkelerinin ekonomik potansiyellerine ulasabilmek ig¢in lojistik oldukga
onemli bir yer tutmaktadir.

Calismanin ikinci boliimiinde LPI kullanarak gerceklestirilen ¢ok kriterli karar verme ¢aligmalari
incelenmigtir. Sonrasinda metodoloji bdliimiinde, ¢alismada kullanilan yontemler agiklanmistir.
Dordiincli boliimiinde calismanin bulgulart paylasilmis ve calismanin son boliimiinde bulgular
tartigilmastir.

LPI ve Cok Kriterli Karar Verme

Literatirde LPI ve c¢ok kriterli karar verme yontemlerini bir arada kullanan c¢aligmalar
bulunmaktadir. Bu c¢alismalardan bazilar1 sadece kriter agirliklarina odaklanmaktadir. Bir kisim
caligmalar birden fazla yontem kullanarak LPI degerlerini tekrar hesaplamis ve iilkeleri siralamisgtir.
Bazi ¢alismalar ise bir lilke grubu secerek, bu iilkelerin siralamalarini farkli kriter agirliklariyla tespit
etmislerdir.

Yalgin ve Ayvaz (2020) ¢aligmalarinda 2018 yilinda yaymlanmig olan LPI veri setine Bulanik AHP
ve Bulanik TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) yontemlerini
uygulamiglardir. Calismada Bulanik AHP kriter agirliklandirmada, Bulanik TOPSIS ise Bulgaristan,
Giircistan, Iran, Tiirkiye ve Yunanistan’i siralamak icin kullamlmistir. Analiz sonucunda en iyi
performansi Tiirkiye’nin, en kotii performanst ise Giircistan’in gosterdigi tespit edilmistir. Rezaei vd.
(2018) 107 uzmanla goriisiip, en iyi en kotii yontemini (best worst yontemi) kullanarak LPI’nin kriter
agirliklarini hesaplamislardir. Elde ettikleri sonuglara gore en 6nemli kriter altyapi, en az dnemli kriter
ise takip ve izleme kriteridir. Ulutas ve Karakdy (2019) SWARA ve CRITIC (CRiteria Importance
Through Intercriteria Correlation) yontemlerini bir arada kullanarak LPI kriterlerini agirliklandirmais,
sonrasinda ise PIV yontemiyle iilkeleri siralamiglardir. Caligmada en 6nemli ve en az 6nemli kriterler,
Rezaei vd. (2018)’nin sonuglariyla ile aymi sekilde bulunmustur. Siralama sonuglarina gore ise en iyi
performansi Almanya, en kotii performansi ise Letonya gostermistir. Mesi¢ vd. (2022) calismalarinda,
Bat1 Balkan iilkelerini, lojistik performansina gore siralamayi amacglamistir. Bu baglamda, 2018°de
yaymlanan LPI kriter agirliklar1 CRITIC yontemiyle belirlenmistir. CRITIC yontemine gore en énemli
agirlik zamanlama olarak tespit edilmistir. Kriter agirliklarinin tespitinden sonra MARCOS yontemi
kullanilarak ¢aligmada yer alan Bat1 Balkan iilkeleri siralanmistir. MARCOS yonteminin sonucuna gore
lojistik performansi en iyi olan iilke Sirbistan’dir. Arikan Kargi (2022) ise Entropi yontemiyle LPI
kriterlerini siraladiginda, Rezaei vd. (2018) ve Ulutas ve Karakdy (2019) galismariyla benzer sekilde
altyapi kriterini en 6nemli kriter olarak bulmustur. Fakat, Mesi¢ vd. (2022)’nin en 6nemli kriter olarak
belirledigi zamanlama kriterini en az énemli kriter olarak tespit etmistir. ilk ii¢ iilke, yeni hesaplanan
kriter agirliklara gére Almanya, Isve¢ ve Danimarka seklinde siralanmistir. Orhan (2019) da Arikan
Karg1 (2022)’ye benzer sekilde Entropi yontemiyle LPI kriterlerini agirliklandirmis, fakat en 6nemli
kriter olarak glimriik yonetimini bulurken en az 6nemli kriter olarak uluslararasi sevkiyat kriterini
bulmustur. Kriter agirliklarmin tespitinden sonra EDAS yontemiyle Avrupa Birligi iilkeleri ve Tiirkiye,

2 Banglades, Endonezya, Filipinler, Giiney, Kore, Iran, Meksika, Misir, Nijerya, Pakistan, Tiirkiye, Vietnam
3 Amerika Birlesik Devletleri merkezli bir finans kurumu
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lojistik performanslarina gore siralanmislardir. En iyi performansi gosteren iilkeler sirasiyla Almanya,
Isve¢ ve Danimarka olurken, Tiirkiye nin siralamasi orjinal endeksten daha iyi bir seviyeye ¢ikmis ve
22 olarak gerceklesmistir. Isik vd. (2022) istatistiksel varyans (SV) yontemiyle LPI kriterlerini
agirliklandirmis ve MABAC yontemiyle Merkez ve Dogu Avrupa tilkelerini siralamiglardir. SV yontemi
sonucunda zamanlama en 6nemli degisken, altyapi1 ise en az 6nemli degisken olarak tespit edilmistir.
Ulkeler siralandigindaysa en iyi performansi Cekya, Polonya ve Macaristan’m sergiledigi belirlenmistir.
Yildirim ve Adiguzel Mercangoz (2020), gri sayilar1 kullanarak 2010-2018 yillar1 arasinda yayinlanmig
tiim LPI’leri tek bir veri setine doniistiirmiislerdir. Ardinda bulanik AHP kullanarak kriter agirliklarini
tespit etmisler ve son olarak ARAS yontemiyle OECD iilkelerini lojistik performanslarina gore
siralamiglardir. Bulamik AHP sonuglarina gdre en onemli kriter altyapiyken en az Onemli kriter
uluslararas1 sevkiyattir. ARAS yonteminin sonucuna goére en iyi performansi sirasiyla Almanya,
Hollanda ve isveg gostermistir. Adigiizel, Mercangdz vd. (2020), bes ddnemlik LPI’y1, yine gri say1lart
kullanarak bir veri setine indirgemislerdir. Ardindan, COPRAS yontemiyle AB iiye ve aday iilkelerini
siralamuglardir. Ilgili zaman periyodunda en iyi ilk ii¢ iilkeyi, Yildirim ve Adigiizel Mercangdz
(2020)’ye benzer sekilde Almanya, Hollanda ve Isveg olarak belirlemislerdir.

Metodoloji

Caligmada amac¢ LPI endeksinde yer alan degiskenlerin agirliklarinin CRITIC yontemiyle
hesaplanmasi ve TOPSIS yontemiyle N-11 iilkelerinin siralanmasidir. 2012 yilinda yayinlanan LPI
raporunda Banglades, 2014 yayinlanan raporda ise iran yer almamustir. Bu baglamda 11 iilkenin
tamamini iceren 2010, 2016 ve 2018 yillar1 analiz edilmistir. Oncelikle CRITIC yontemi kullanilarak
2010, 2016 ve 2018 yillarina ait kriter agirliklar1 hesaplanmistir. Sonrasinda ise TOPSIS yontemiyle
ilgili yillar i¢in iilkelerin siralamalar1 belirlenmistir.

CRITIC

Cok kriterli karar verme problemlerinde, kriter agirliklandirmada en sik karsilagilan sorunlardan
birisi, hesaplanan agirliklarin karar vericilerin siibjektif yargilarindan etkilenmeleridir. Bu baglamda
kriter agirliklandirmada kullanilmak tizere siibjektif yontemlerin yani sira objektif yontemler de
gelistirilmistir. CRITIC yontemi, Diakoulaki, Mavrotas ve Papayannakis (1995) tarafindan gelistirilmis,
kriter agirliklandirma i¢in yaygin olarak kullanilan objektif bir yontemdir. Yontemle hesaplanan
agirliklar, karar probleminin yapisinda bulunan kontrast yogunlugu (farkliliklar) ve celiskiyi
igermektedir (Diakoulaki, Mavrotas ve Papayannakis, 1995). CRITIC yonteminin adimlari su sekildedir
(Jahan vd., 2012; Demircioglu ve Coskun, 2018):

Adim 1: Karar matrisinin normalize edilmesi

Karar matrisi

a;; Q12 Ain
_ |1 Q22 Aon
Xij :
Fayda kriteri i¢in;
min
I B _ i
Tij = Tmax minl—l, .mj=1,..,n
x! x!
i i
Maliyet kriteri i¢in;
max
_ Xj xij —1 P
rij = max __ min L e
X; X;
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Adim 2: Korelasyonlarin hesaplanmasi:

Pjk = ;(rij — 7)) (Tix — 77k)/ ;(Tij —1;)? ;(Tik — )2

Adim 3: cj degerlerinin hesaplanmasi:

IIk olarak tiim kriterler i¢in standart sapma (o) degeri bulunmalidir.

m
o; = Z(Tij —7)?/m
i=1
Standart sapma degerleri hesaplandiktan sonra c; degerleri hesaplanmalidir.

n
¢ = ajZ(l —pjk) j=1,..,n
k=1

Adim 4: Kriter agwrliklarinin (wy) hesaplanmasi:

n
WJ=CJ/ZCK j:1,...,7’l
k=1

TOPSIS

TOPSIS yontemi 1981 yilinda Hwang ve Yoon tarafindan gelistirilmis ¢ok kriterli bir karar verme
yontemidir (Lai vd., 1994). TOPSIS, ayni anda pozitif ideal ¢dziime en kisa mesafeye ve negatif ideal
¢Oziime en uzak mesafeye sahip alternatifleri se¢cmeye calisan bir yontemdir. Pozitif ideal ¢6ziimde amag
fayda kriterlerini maksimize, maliyet kriterlerini minimize etmek; negatif ideal ¢6ziimde ise amag
maliyet kriterlerini maksimize, fayda kriterlerini minimize etmektir. (Behzadian vd., 2012). TOPSIS
yonteminin adimlari su sekildedir (Dumanoglu ve Ergiil, 2010):

Adim 1: Karar matrisinin normalize edilmesi

Karar matrisi

1 12 "n
R. = |1 22 on
ij — : H
"m1 Tm2 Tmn
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Adim 2: Agirliklandirilmis Standart Karar Matrisinin olusturulmasi

Kriter agirliklarinin (w) toplami 1 olmak {izere, R matrisinin her bir siitunundaki eleman ilgili w;
degeri ile garpilir ve V matrisi olusturulur.

WiT11 WyT12 WnTin
Vij =
WiTm1i W2Tmz2 -+ WnTmn

Adim 3: Ideal (4*) ve Negatif Ideal (4°) ¢oziimlerin olusturulmasi

3. adimda ise ideal (A") ve negatif ideal (A") degerleri bulunmaktadir. Eger kriter fayda kriteriyse
siitundaki en bilyiik deger, maliyet kriteri ise ilgili siitundaki en kiigiik deger A" degerini
olusturmaktadir.

A* = {(maxv;;|j €)), (minv;;|j € ')}
Bulunan ¢6ziim seti agagidaki gibi gosterilebilir.
A" = {v],v3, ..., v}

Eger kriter fayda kriteriyse siitundaki en kii¢iik deger, maliyet kriteri ise ilgili stitundaki en biiyiik
deger A” degerini olusturmaktadir.

A" = {(minvij|j €])), (maxvij|j eJ)}
Bulunan ¢6ziim seti agagidaki gibi gosterilebilir.
A” ={v],v3, ..., v}
Adim 4: S;" ve S; degerlerinin hesaplanmast

Ideal ¢oziim setleri olusturulduktan sonra, ilgili degerler kullanilarak Si" ve S; degerleri
hesaplanmaktadir.

Adim 5: Ideal ¢éziime goreli yakinligin hesaplanmast

Son olarak asagidaki formiil kullanilarak ideal ¢oziime goreli yakinliklar (C;") hesaplanir. C;” degeri
0 ile 1 arasinda deger almaktadir. Hesaplanan C;* degerleri biiyiikten kiigiige dogru siralanarak,
alternatiflerin 6nem siralar1 tespit edilmektedir.

* __ i
€=

Bulgular

Ik olarak kriter agirhiklarinin tespiti igin CRITIC yéntemi kullanilarak kriter agirhiklari
belirlenmistir. Kriterlerin tamami fayda kriteridir. Karar matrisi Tablo 1’de yer almaktadir.
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Tablo 1. Karar Matrisi

K1 K2 K3 K4 K5 K6

Maks Maks Maks Maks Maks Maks
Banglades 2,300 2,389 2,563 2,483 2,785 2,924
Endonezya 2,673 2,895 3,228 3,100 3,300 3,670
Filipinler 2,529 2,726 3,293 2,776 3,059 2,984
Giiney Kore 3,403 3,726 3,330 3,588 3,754 3,920
fran 2,625 2,767 2,757 2,838 2,767 3,356
Meksika 2,770 2,847 3,103 3,020 3,005 3,530
Maisir 2,600 2,818 2,792 2,818 2,724 3,194
Nijerya 1,967 2,560 2,522 2,399 2,685 3,068
Pakistan 2,122 2,197 2,629 2,587 2,265 2,663
Tiirkiye 2,713 3,210 3,061 3,047 3,233 3,628
Vietnam 2,950 3,005 3,155 3,399 3,450 3,672

CRITIC yonteminin ilk adimi olarak, karar matrisi normalize edilmistir. Normalize degerlerle
olusan karar matrisi Tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 2. Normalize Karar Matrisi (CRITIC)

K1 K2 K3 K4 K5 K6
Banglades 0,232 0,125 0,050 0,071 0,349 0,207
Endonezya 0,492 0,456 0,874 0,590 0,695 0,801
Filipinler 0,392 0,346 0,953 0,317 0,533 0,255
Giiney Kore 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Iran 0,458 0,373 0,290 0,370 0,337 0,551
Meksika 0,559 0,425 0,719 0,522 0,497 0,690
Misir 0,441 0,406 0,334 0,352 0,308 0,423
Nijerya 0,000 0,237 0,000 0,000 0,282 0,322
Pakistan 0,108 0,000 0,133 0,158 0,000 0,000
Tiirkiye 0,520 0,663 0,666 0,545 0,650 0,768
Vietnam 0,685 0,529 0,784 0,842 0,796 0,803

Karar matrisi normalize edildikten sonra, hesaplanan r degerleri kullanilarak, kriterler arasindaki
korelasyonlar hesaplanmistir. Hesaplanan korelasyon degerleri Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Korelasyon Matrisi (CRITIC)

K1 K2 K3 K4 K5 K6
K1 1
K2 0,90 1
K3 0,80 0,73 1
K4 0,96 0,88 0,82 1
K5 0,87 0,89 0,83 0,88 1
K6 0,86 0,90 0,71 0,89 0,89 1,00

w; degerlerinin bulunabilmesi icin 6ncelikle c; degerlerinin hesaplanmasi gerekmektedir. Bunun
icin Oncelikle her bir kritere ait standart sapmalar hesaplanmalidir. Sonrasinda ise c; degerleri
hesaplanabilmekte ve kriter agirliklar1 belirlenebilmektedir. 2018 yilinda yayinlanan LPI kriterlerine ait
standart sapma, cj ve w; degerleri Tablo 4’te goriilmektedir.
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Tablo 4. Standart sapma, c;j ve w; (kriter) agirliklar1 (CRITIC)

K1 K2 K3 K4 K5 K6
Standart sapma 0,260 0,255 0,357 0,294 0,267 0,296
Cj 0,161 0,177 0,394 0,169 0,170 0,225
Wi 0,124 0,136 0,304 0,130 0,131 0,174

CRITIC yonteminin asamalari, 2018 yilinda yayinlanan LPI kriterlerine uygulanarak adim adim
gosterilmistir. 2010, 2016 ve 2018 yilina ait hesaplanan tiim kriter agirliklar1 Tablo 5°te bulunmaktadir.

Tablo 5. 2010, 2016 ve 2018 yillar1 igin kriter hesaplanan agirliklari (CRITIC)

K1 K2 K3 K4 K5 K6
2010 0,1028 0,1450 0,2705 0,1778 0,1302 0,1738
2016 0,1259 0,1834 0,1866 0,1421 0,1754 0,1867
2018 0,1239 0,1364 0,3042 0,1304 0,1312 0,1739

CRITIC yontemiyle kriter agirliklar1 belirlendikten sonra TOPSIS yontemiyle N-11 {ilkeleri
siralanmistir. Tablo 6’da TOPSIS’in ilk agsamas1 olan normalize karar matrisi bulunmaktadir. CRITIC
yontemine benzer sekilde, TOPSIS yonteminde de hesaplamalarin gosterimi igin LPI 2018 veri seti

kullanilmustir.
Tablo 6. Normalize Karar Matrisi (TOPSIS)
K1 K2 K3 K4 KS K6
Banglades 0,264 0,252 0,261 0,255 0,277 0,263
Endonezya 0,306 0,305 0,329 0,318 0,329 0,330
Filipinler 0,290 0,288 0,335 0,285 0,305 0,269
Giiney Kore 0,390 0,393 0,339 0,369 0,374 0,353
fran 0,301 0,292 0,281 0,292 0,275 0,302
Meksika 0,317 0,300 0,316 0,310 0,299 0,318
Misir 0,298 0,297 0,284 0,289 0,271 0,288
Nijerya 0,225 0,270 0,257 0,246 0,267 0,276
Pakistan 0,243 0,232 0,268 0,266 0,226 0,240
Tiirkiye 0,311 0,339 0,311 0,313 0,322 0,327
Vietnam 0,338 0,317 0,321 0,349 0,343 0,331
Normalize karar matrisi hesaplandiktan sonra, kriter agirliklar1 kullamlarak agirliklandirilmis
normalize karar matrisi hesaplanmistir (Tablo 7).
Tablo 7. Agirliklandirilmis Normalize Karar Matrisi (TOPSIS)
K1 K2 K3 K4 KS K6
Banglades 0,040 0,034 0,060 0,040 0,035 0,052
Endonezya 0,047 0,041 0,076 0,050 0,042 0,066
Filipinler 0,044 0,039 0,077 0,045 0,039 0,053
Giiney Kore 0,059 0,053 0,078 0,058 0,047 0,070
fran 0,046 0,039 0,065 0,046 0,035 0,060
Meksika 0,048 0,040 0,073 0,049 0,038 0,063
Misir 0,045 0,040 0,065 0,046 0,034 0,057
Nijerya 0,034 0,036 0,059 0,039 0,034 0,055
Pakistan 0,037 0,031 0,062 0,042 0,029 0,048
Tiirkiye 0,047 0,045 0,072 0,049 0,041 0,065
Vietnam 0,051 0,042 0,074 0,055 0,044 0,066
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Tiim kriterler fayda kriteri oldugu icin, en iyi degerler siitunlardaki en yiiksek degerlerken, en kotii
degerler siitundaki minimum degerlerdir. Buradan hareketle hesaplanan S;" ve S; Tablo 8’de yer

almaktadir.

Tablo 8. Hesaplanan degerleri

Si+ Si-
Vietnam 0,200 0,207
Giliney Kore 0,223 0,232
Pakistan 0,174 0,174
Filipinler 0,191 0,195
Nijerya 0,188 0,188
Misir 0,195 0,198
Endonezya 0,196 0,202
Iran 0,193 0,196
Meksika 0,195 0,200
Banglades 0,180 0,181
Tiirkiye 0,207 0,213

Son olarak degerleri kullanilarak C;* degerleri hesaplanmis ve siralamalar yapilmistir. 2010, 2016

ve 2018 yillarina ait C;” degerleri ve siralamalar Tablo 9°da yer almaktadir.

Tablo 9. Yillar itibariyle C;* degerleri ve siralamalar

2018 2016 2010
C Siralama c Siralama Cc Siralama
Banglades 0,5016 9 0,5011 9 0,5037 6
Endonezya 0,5081 3 0,5049 6 0,5036 7
Filipinler 0,5055 6 0,5041 8 0,5091 2
Giiney Kore 0,5097 1 0,5090 1 0,5098 1
fran 0,5048 7 0,4998 11 0,5013 11
Meksika 0,5072 4 0,5056 4 0,5056 5
Misir 0,5042 8 0,5063 3 0,5024 8
Nijerya 0,5004 10 0,5001 10 0,5018 10
Pakistan 0,4997 11 0,5042 7 0,5018 9
Tiirkiye 0,5067 5 0,5073 2 0,5076 3
Vietnam 0,5091 2 0,5053 5 0,5066 4

Tabloya bakildiginda en iyi performans gosteren iilkenin Giiney Kore oldugu agik¢a goriismektedir.

En ¢ok sigrama yapan iilkeler 4 basamak yiikselen Endonezya ve Iran, en ¢ok diisiis yasayan iilke ise
Filipinler’dir.

SONUC

Lojistik sektorii ekonomik biiyiime ve istikrar icin oldukca oOnemlidir. Ulkeler lojistik
performanslarimi iyilestirmek i¢in yatirnmlar yapmaktadir. Mevcut caligmada, N-11 iilkelerinin lojistik
performanslarina gore siralanmasi amag¢lanmistir. Bu amagla Diinya Bankasi tarafindan yayinlanan LPI
2010, LPI 2016 ve LPI 2018 veri setleri kullanilmistir. 2012 ve 2014 yillarinda yayinlanan LPI veri
setinde baz iilkeler yer almadigi igin analize dahil edilmemistir. Ulkelerin siralanmasi icin TOPSIS
yontemi kullanilirken, siralamada kullanilan kriter agirliklar1 CRITIC yontemiyle elde edilmistir.
Literatiirde bulunan ¢aligmalardan N-11 {ilkelerini inceleyen bir ¢alismaya ulagilamamigtir. Ayrica
CRITIC ve TOPSIS yontemlerini bir arada kullanarak LPI veri seti analiz edilmemistir. Bu baglamda
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caligmanin 6zgiin degeri olarak CRITIC ve TOPSIS yontemlerinin bir arada kullanilmast ve N-11
iilkelerinin siralanmasi gosterilebilir.

CRITIC yontemi sonuglarina gore 2010 yilinda en 6nemli kriter uluslararasi sevkiyat, en az onemli
kriter ise glimriik yonetimidir. 2016 yilinda en énemli kriter zamanlama olurken, en az 6nemli kriter
degismemistir. Son olarak 2018 yilinda da en az 6nemli kriter glimriik yonetimi olurken, en énemli
kriter uluslararasi sevkiyat olarak hesaplanmistir. Giimriik yonetimi, tiim yillarda en az énemli degisken
olarak bulunmustur. Ulkelerin yapilacak reformlarda giimriik yonetimine nispeten daha az agirhik
verebilecegi sdylenebilir. Ulkelerin rekabetci hale gelebilmesi, lojistik performansini arttirabilmesi i¢in
ise Ozellikle uluslararasi sevkiyat ve zamanlama kriterleri iizerine agirlik verilmelidir. Bir bagka
ifadeyle, iilkeler rekabetci fiyatlarla sevkiyatlar1 ger¢eklestirirken, bu sevkiyatlari planlanan ve beklenen
teslimat siiresi i¢inde alicilara ulagtirmalidir.

TOPSIS yontemi kullanilarak hesaplama yapilan tiim yillarda en iyi performansi gosteren iilke
Giliney Kore olmustur. Giiney Kore, diger iilkelerden farkli olarak ekonomik anlamda gelismis bir
tilkedir. Bu farkini lojistik performansinda da gosterdigi ifade edilebilir. 2010 ve 2016 yillarinda en kotii
performansi iran gosterirken, 2018 yilinda en kotii performansa Pakistan sahiptir. Tiirkiye ise 2010
yilinda iicilincii, 2016 yilinda ikinci, 2018 yilinda ise besinci siradadir. Tiirkiye’nin dalgali bir
performans gosterdigi ifade edilebilir.

Calismanin bazi kisitlar1 mevcuttur. Ilk olarak baz iilkelerin ve kriterlerin her veri setinde yer
almamas1 sebebiyle sadece 2010, 2016 ve 2018 yillarinda yayinlanan LPI verileri analiz edilmistir.
Ayrica ¢aligmada sadece LPI’da bulunan kriterler kullanilarak {ilkeler siralanmistir. Gelecekte yapilacak
caligmalar farkli kriter agirliklandirma yontemleri kullanarak kriter agirliklar1 hesaplayabilir, farkli
yontemler kullanarak, farkli iilkeleri siralayabilirler.
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TURKIYE’DE TOPLUMSAL CINSIYETIN
SAGLIK SEKTORUNE OLAN ETKIiSi

Aysel ARSLAN!

GIRIS

Diinya genelinde sanayi devrimiyle birlikte kadinlarin is yasaminda aktif olarak yer aldiklari
bilinmektedir. Bununla birlikte kadin her donem ¢aligan ve iireten pozisyonunda olup, daha dncesinde
¢ogunlukla evinde, tarlada ya da basit islerde ¢alisan konumunda olmustur. Bugiin ise kadmin is
yasaminda yer almasinda igletmelerin rekabetleri dolayisiyla nitelikli ig giiciine olan ihtiyacin yani sira
agirlasan ekonomik sartlarin etkisi ile yasal diizenlemelerin katkisi da bulunmaktadir. Yasam
seriiveninde ¢ogunlukla calisarak para kazanan erkek iken, evinde yemek yapan, ¢ocuklarina bakan ve
evini temizleyerek diizeni saglayan kadin olmustur. Bu durum baslangicta vahsi doga ortaminda
avlanma ya da yiyecek bulmanin daha gii¢lii viicut yapisia sahip olan erkek i¢in dogru olacagindan
hareketle ortaya konmus ise de zamanla ¢ok fazla degismemistir. Modern yagam kosullarinda da kadin
ve erkekten beklentiler benzer dogrultuda ilerlemistir.

Gilinlimiizde is yagami olduke¢a degismis, cok farkli meslekler ve ¢alisma ortamlari ortaya ¢ikmaistir.
Bu degisen is yasaminda kadinlar ve erkekler beraber omuz omuza ¢alisarak bagarilar gostermislerdir.
Ancak zaman igerisinde toplumun mesleklere iliskin cinsiyet yakistirmasi hep ayni kalmistir. Toplum
icin yillardir pembe renginin kiz ¢ocugu, mavi renginin ise erkek g¢ocuguyla iligkilendirilmesi gibi
soforliilk mesleginin erkeklerle, hemsirelik mesleginin ise kadinlarla anilmasi da degismemistir. Ayrica
orgiitsel is pozisyonlarindan yoneticili§e daha c¢ok erkekler yakistirilirken, kadinlarin daha alt
pozisyonlarda calistirilmasi beklenen olmustur. Bunun nedeni ataerkil toplumlarin g¢ogunlukta
olmasinin yani sira kadinlara is yasami disinda ev yasamindaki sorumluluklarin da fazlasiyla
yiiklenmesidir. Cocuk dogurmak kadinin bir iglevi iken, ¢ocugun bakimi da ona yiiklenmistir. Kadin
calisarak para kazanmasinin yani sira aile liyelerine yemek hazirlamak, ¢camasir yikamak, iitii yapmak
ve evin temizligini yapmak gibi evi ile ilgili islerden de sorumlu tutulmustur. Ortak yasanan bir evin
diizeninin saglanmasina yodnelik islerin yapilmasinda cinsiyetin dnemi olmamakla birlikte, i¢inde
yasadigimiz toplum bu gorevleri kadina yiiklemektedir. Benzer sekilde toplum is diinyasinda kadinin ve
erkegin yapip yapamayacagi ya da basarili olup olamayacagi isleri kendince ayirmistir. Toplumun bu
bakis acis1 kigilerin meslek se¢imine de yansimistir. Bu ¢alismada Tiirkiye’de saglik mesleklerini tercih
eden kadin ve erkeklerin sayilari arastirilmak istenmekte olup bu tercihte toplumsal cinsiyetin etkisi
belirlenmek istenmektedir.

1. TOPLUMSAL CINSIYET

Cinsiyet kadin ile erkek arasindaki biyolojik ve anatomik farklara isaret eden bir terimdir.
Toplumsal cinsiyet ise, cinsel kimlikleri ve aralarindaki farklari kiiltiirel ve toplumsal olarak ele alan bir
terimdir. Biyolojik olan ile toplumsal ve kiiltiirel olanin kesin net bir bigimde ayrilamayacagi
disiincesinden hareketle bedenin toplumun diisiinceleri arastirilmaya baglanarak toplumsal cinsiyet
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kavrami dogmustur. Bu kavramin dogmasinda feminist ¢abalarin da pay1 biiyiiktiir (Ozkazang, 2010:
16). 18. yy’dan bu yana devam eden kadin miicadelesi genel olarak kadinlik rollerinin bigimini degistirse
de icerik olarak bazi gorevlerin kemiklesmesini engelleyememistir. Dolayisiyla zaman igerisinde
kadinin gorevlerinin niceligi yani sayis1 artmistir. Kadinlar hem calisarak i¢inde yasadiklari sosyal ve
ekonomik hayatin gereklerini yerine getirmekte hem de geleneksel olarak {istlendikleri gérevlerini de
siirdiirmektedirler. Diinya genelinde kiiresellesme ve neo-liberalizmin getirdigi sartlar kadinlart ve
erkekleri yasanabilecek olan yoksullukla miicadele etmek zorunda birakmistir (Belek, 2013: 17).

Toplum, belli bir cografi mekanda yasayarak, toplumsal gereksinimlerin karsilanmasi amaciyla
birbirlerini karsilikli olarak etkileyen, ve ayni kiiltiirli paylasan ¢ok sayidaki insanin olusturdugu
birlikteligi ifade etmektedir. Toplumu olusturan niifusun yarisini erkekler, diger yarisini ise kadinlar
olusturmaktadir. Toplumsallagma siirecine kadin ve erkekler birlikte katilmaktadirlar. Bireyin toplumla
biitiinlesmesi kendisini i¢inde yasadig1 toplumun bir pargasi olarak hissetmesi ve toplumsal 6zellikleri
benimsemesi ile gerceklesmektedir (Pekel, 2019: 31). Toplumsal cinsiyet kavrami bize kadinlik ve
erkekligin toplumsal olarak kurulan ve 6grenilen kavramlar oldugunu anlatir. Ayn1 zamanda cinsiyetin
biyolojik ozellikler kadar ailenin durumdan, yasanilan yerden, zengin ya da fakir olmaktan ve benzeri
faktorlerden etkilendigini ifade etmektedir (Ustiin, 2011: 11). Toplumsal cinsiyet rolii gelisimini ve
toplumsal cinsiyet roliiniin kusaklara aktarimimi etkileyen faktorler bulunmaktadir. Bu faktorlerin
baslicalarini; ebeveynler, kardesler, aile tipi, arkadaslar, 6gretmenler, kitle iletisim araglar1, ekonomik,
sosyal hayat, din ve diger toplumsal olgular olusturmaktadir (Sayin, 2007: 9). Insanlarin toplumda
yasayan diger bireyler hakkinda genellesen kalip yargilan iirettikleri, 6zellikle cinsiyet faktoriiniin
otekilestirmede daha baskin seklide rol oynadigi bilinmektedir. Toplumsal yap1 kadina ve erkege ayr
ayr1 ait stereotipler gelistirmistir. Biyolojik olarak cinsiyetin olusumu siiphesiz anne karninda baslar ve
aile ortaminda sekillenir (Yagbasan ve Aydemir, 2018: 324). Toplumun temel yap1 tasi olan aile
toplumsal cinsiyetin olusturulmasinda 6nemli bir yere sahiptir. Ciinkii ailenin yasamsal devamliligini
saglayacak ekonomik kaynaklara ulasabilmesi i¢in, aile bireylerinin sergiledikleri davranislar cinsiyet
kimliklerinin ve cinsiyete dayali olan esitsizliklerin belirlendigi bir alan olarak goriilmektedir
(Dedeoglu, 2000: 140). Bir evde kiz ¢cocugundan evin yemek ve temizlik islerinin yapiminda yardim
istenirken, erkek cocuklarindan boyle bir beklentinin olmamasi, hatta erkek c¢ocuklarmin daha o
donemlerde bu avantaji elde ettiklerinin farkina vararak kiz kardeslerini ezmeye ¢aligmalar1 toplumsal
cinsiyetin bir basamagini olusturmaktadir. Toplumsal cinsiyetin kaliplar1 kadimin yasadig: aile ile
toplumun kadin ve erkegi sosyallestirme bigimleri ile benzer dogrultuda gelismektedir. Daha dogum
oncesinde anne, baba ve diger yakinlarin alian kiz bebek esyalarini pembe, erkek bebek esyalarini mavi
renk tercih etmesiyle baslayan toplumsal cinsiyet degerler ve uygulamalar1 yasam boyu devam etmekte,
yasamin son buldugu cenaze merasimi ve defin islemlerinde de benzer uygulamalar goriilmektedir
(Giirhan, 2010: 60). Toplumsal cinsiyet esitsizliklerine kadinlar gibi erkekler de maruz kalmaktadir.
Ancak esitsizlikler ¢ogunlukla kadinlarin aleyhine sonuglar dogurmaktadir. Cinsiyetci ifadeleri
kullananlarin ¢ogunlugunu da erkekler olusturmaktadir (Demirkir, 2022: 91). Geleneksel toplumlarda
evin reisi olan erkek bir bakima aile miilkiiniin de sahibi olarak goriilmekte, kadinin cinselligini ev iginde
ve disindaki iiretimini, dogurganlig ile tiim yasam alanlarini denetleyerek yonlendirmektedir. Bu kadina
yonelik gerceklesen toplumsal cinsiyet esitsizligi gii¢ kullanilarak zor yoluyla degil bazen de kadinlarin
onayiyla ger¢ceklesmektedir. Ciinkii kadinlar da i¢inde yasadiklar1 toplumda kadinlik rolleri ile kendini
gerceklestirme olanaklarinin farkinda olduklarindan erkege bagimliligi 6grenmekte, bu konuda onlarla
i birligi yapmaktadirlar. Zaman igerisinde erkekler hiikkmetmeyi, kadinlar ise boyun egmeyi 6grenerek
bu durumu igsellestirmektedirler. Bu 6grenme kadinlarin 6zel alanda birakilarak kamusal alandan
dislanmasi ile sonuglanabilmektedir (Kahraman, 2010: 30). Maalesef bu 6n kabul kadinlarin ve
erkeklerin sorumluluk alanlarini sinirlarla ¢izmekte ve sorumluluklar yerine getirilirse ancak kadin ve
erkegin refaha ulasilacagi fikrini 6ne slirmektedir (Geng vd., 2019: 395). Demografik ve egitim
sonuclarindaki son gelismelere ragmen, Tiirk toplumunda toplumsal cinsiyet rollerine ydnelik
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geleneksel beklenti ve tutumlarin biiyiik 6l¢iide korundugu iyi bilinmektedir (Kizilaslan & Diktas, 2011:
512).

2. IS HAYATINDA TOPLUMSAL CINSIYET

Uretim hayat: igerisinde kadinlarm yer almasi aslinda insanlik tarihi kadar eski bir olgu iken,
kadinlarin iicretli ¢aligmasi ise “sanayi devrimi” ile baslamis ve savaslarin sebebiyle ile bazen erkek
emeginin yerine de ikame edilmistir. Toplumsal kosullara bagli olarak kadinin emegi zaman igerisinde
degisime ugramistir. Ilk kez calisma hayatina iicretli olarak baslayan kadin, savaslarin etkisiyle
ekonomik zorluklardan &tiirii gelire olan ihtiyacin artmasi ve kadinin ucuz isgiicii olusturmasi gibi
nedenlerle ise baglamistir (Zeybekoglu, 2009: 3). Osmanlilarda Tanzimat ve Mesrutiyet donemlerinde
kadinlar ¢aligma yasamina girmiglerdir. Egitimli kadinlarin ig yagsaminda yer alabilmeleri amaciyla Ebe
Okulu 1842 yilinda, Inas Sanayi Mektebi 1869 yilinda, Kiz Ogretmen okulu 1870 yilinda a¢ilmistir. Bu
sayede Tiirk kadininin ilk meslegi “ebelik ve 6gretmenlik” olmustur Cumhuriyet Dénemi’nin reformlari
sayesinde kadin meslek sahibi olarak ev disinda ¢alismaya baslamistir. 1936 yilinda ise Is Kanunu ile
caligma hayatinda yapilan diizenlemeler c¢alisan kadinlarin oranini arttirmistir (Karcioglu ve Leblebici,
2014: 3; Goksel, 1993: 134).

Tarihsel agidan diinya genelinde kapitalist sistemin yayginlasmasiyla beraber gelismekte olan
iilkelerin yasadiklar1 doniisiim ve 6zellikle kadin istihdamini etkileyen toplumsal ve kiiltiirel faktorlerin
etkileri toplumsal cinsiyetin anlagilmasi konusunda ipuglar1 vermektedir. Ancak temelde kadin emegi
icin yaratilan talep ve onlarin ¢aligma kosullar istihdamlarini etkileyen faktorler olmustur (Dedeoglu,
2000: 140). 19. yiizyil itibariyle hizla geligsen endiistrilesme ile kadinin evi diginda ¢alismaya baslamasi
cekirdek aile sayisinda artisa neden olmustur. Bu dénemde kadin hareketleri, kadin ve erkeklerin ev
isleri ile cocuk bakimina olan katilimini sorgulamiglardir. Coverman and Sheley (1986) yaptiklar
calismada 1965-66 yillarinda erkeklerin ev islerine giinde 81 dakikalarini ayirirlarken, 1975-76
yillarinda ise ev iglerine giinde 82 dakika ayirdiklarini saptamistir. Fark 6nemsiz gibi diisiiniilse de
gelismenin yoniinii gdstermektedir (Kurugirak, 2010: 1-2). Is giicii piyasasinda erkeklerin yaninda
kadinlarin yer almaya baslamasi toplumsal yasam yaninda is yasamimi da etkilemeye baglamustir.
Kadinlarin is yasaminda yer almasinin yarattig1 degisiklikler ile birlikte, bu degisimin yarattig1 sorunlar,
bu sorunlarin kaynagi ve ¢oziime yonelik tartismalar ¢ok sayida arastirmanin yapilmasina neden
olmustur (Savci, 1999: 124). Cinsiyete dayali olarak olusturulan is boliimii, kadinlarla erkekleri
farklilagtirmak yaninda onlarin toplumsal kaynaklara erisimlerini de esitsizlestirir. Bu esitsizlik cinsiyet
kaynakli ayrimeilik ya da engellemelerle giiclenirse devaminda toplumun ekonomik, kiiltiirel ve siyasal
gelisimini engellemesi beklenen olacaktir (Ozaydinlik, 2014: 94). Akademisyenler, cinsiyetin iste
alakasiz oldugu veya iscilerin cinsiyetinin olmadig1 ya da insanlarin isyerine girerken ‘cinsiyetlerini
kapida biraktiklarr>’ iddialarini reddetmektedirler. Insanlar cinsiyeti kapida birakabilseler bile, cinsiyet
odakli tutum ve davranisglar is yerinde varsa bunun ¢ok bir nemi olmayacaktir. Cinsiyetin igyeri yapilari
ve operasyonlariyla alakasiz oldugunu iddia etmek, var olmayan bir durumu savunmaktir (Martin, 2003:
255).

Arastirmacilarin is yasaminda kadin ve erkegin nasil bir yaklagim sergiledikleri konusunda
siiregelen tartismalar1 devam etmekle birlikte hepsi kadinin is yagaminda yiikselmesini engelleyen
faktorlerin varligi konusunda hemfikirdir. Bu faktorlerden ilki cam tavandir (seffaf tavan) (Selguk ve
Tuzlukaya, 2013: 4).

Cam Tavan (Seffaf tavan),; kadinlarin ve azinliklarin istihdam durumlarini iyilestirmeye calisirken
kargilagtiklart ¢esitli engelleri simgeleyen bir terimdir. Kadinlarin kariyer yolculuklarinda yasadiklari
engeller organizasyonlarda daha yiiksek bir konuma ge¢melerinde karsilastiklar1 gériinmez engelleri
ifade etmektedir (Akpinar-Sposito, 2013: 489). Cam tavani yaratan faktorler sadece kadinlarin erkekler
tarafindan bilingli bir sekilde sinirlandirilmasi ya da toplumsal bakis agisiyla kadinlarin is yagaminda
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daha az basaril1 olacaklarina dair olusan inangtan kaynaklanmamaktadir. Ayn1 zamanda kadinin kendi
kendine yaratmis oldugu aile diizenin bozulacagina olan inanci ve endisesi ile bunun yarattigi1 6zgiiven
eksikligi de engel olarak karsilanmaktadir (Oriicii vd., 2007: 120). Yani aslinda kadin da toplumsal
cinsiyet baskisinin altinda kalarak kendi kendine bir cam tavan insa etmektedir.

Literatiirde kadinlarin karsilagtiklar1 kariyer engellerini anlatmak i¢in cam tavanmn yani sira
kullanilan farkli kavramlar da bulunmaktadir. Bunlar (Mavi ve Celik, 2019: 237-238):

Cam Asansor (Glad Escalator); Kadinlarin daha ¢ok istihdaminin oldugu hemsirelik ve
ogretmenlik gibi mesleklerde dahi st diizey pozisyonlara atanmada ikici planda kaldiklarini anlatmak
i¢cin kullanilan bir ifadedir.

Cam Duvar (Glass Wall); Belirli islerde ya da boliimlerde kadinlarin ¢alistirilmalarini engelleyen
mesleki ayirimi anlatmaktadir.

Cam Labirent (GlassLabyrinth); Kadinlarin is yasaminda karsilastiklar1 engelleri basit bir sekilde
ve dogrudan gegemeyeceklerini ve siirekli olarak ilerleyemeyeceklerinin bilincinde olmalarint anlatmak
i¢cin kullanilmaktadir.

ITkinci Cam Tavan; Kadmlarin engelleri asarak {ist diizey pozisyonlara gelebilmeleri ancak burada
ikinci bir engel ile kargilagmalaridir.

Annelige Ozgii Duvarlar (MaternalWalls); Kadinlarin anne olduktan sonra kariyer olanaklarinin
smirlanmasi ve istedikleri gorevlerde daha az yer alabilmelerini anlatmak igin kullanilmaktadir.

Yapiskan Zemin (StickyFloors); Kamu kurumlarinda alt kademelerde gorev alan kadinlarin genel
olarak diisiik iicret almalar1 ve terfi alamamalar1 anlamina gelmektedir.

Cam Merdiven;, Kadin calisanlarin agirlikli oldugu sektorlerde erkeklerin hizla ilerlemesini
anlatmak i¢in kullanilmaktadir.

Kadmin caligma hayatindaki yerini gorebilmek i¢in, kadinin toplum igindeki sosyal konumunu
arastirmak bir zorunluluktur. Kadin is yasaminda modernizm ile var olsa da kadmin is yasantisi
toplumun kadma olan bakis acis1 ile paralellik gosterdiginden is diinyasindaki konumu sosyal
yasamindaki konumuyla paralellik géstermektedir (Tung, 2016: 29). Is diinyasinda mesleki agidan roller
de ¢ogunlukla cinsiyete gore belirlenmistir. Genellikle toplum tarafindan hemsirelik, sekreterlik ve ilk
kademe egitim hizmetlerinin kadinlar i¢in uygun oldugu diisiiniiliir iken; tip, mithendislik, yoneticilik,
askerlik ve polisligin ise erkeklere daha uygun oldugu diisiiniilmektedir (Karatepe & Aribas, 2017: 8-
9). Toplumun bu bakis acis1 genglerin meslek yonelimleri {izerinde etkili olmaktadir. Bireylerin esit
toplumsal cinsiyet rollerine sahip olmalarinda cinsiyete bagli simirlandirict kalip yargilarin meslek
se¢imine yon vermesinin engellenmesi 6nemli bir adim olarak goriilmektedir (Gokcan & Kavas, 2018:
57). Ciinkii glinlimiiz modern orgiitlerinde faaliyetlerin yiiriitiilmesinde biyolojik cinsiyetin bir 6nemi
olmamakla birlikte, dnemli olanin bireyin almis oldugu egitim, entelektiiel gelisimi, bilgisayar kullanim
bilgi ve becerisi, yabanci dil sayis1 ve diizeyi, iletisim becerisi, yenilik ve yaraticilik yaklagimlari oldugu
bilinmektedir.

3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, Tiirkiye’de toplumsal cinsiyetin saglik meslegi istihdamina olan etkisinin
belirlenmesidir. Calismada ILO (International Labour Organization- Uluslararast Calisma Orgiitii)
istihdam veri tabani gergevesinde 2013- 2021 yillar1 dahil toplam 9 yilda Tiirkiye’de saglik alaninda
calisan kadin ve erkeklerin oranlar1 karsilagtirilarak toplumsal cinsiyetin saglik meslegi se¢cimindeki
etkisi Olglilmek istenmektedir. Bu calisma ile toplumsal cinsiyet kavramina farkli bir bakis agisi
sunularak, toplumsal cinsiyetin is ile olan iliskisi 6l¢iilmek istenmektedir.
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3.2. Arastirmanin Kapsami

Arastirma kapsaminda ILO’nun istihdam veri tabani ¢ercevesinde 2013 ve 2021 yillar1 dahil toplam
9 yil boyunca Tiirkiye’deki saglik profesyonelleri sayisi kadin ve erkek olmak tizere iki degisken
acisindan degerlendirilmistir. Bu degerlendirme meslek olarak ISCO 08- Uluslararas1 Standart Meslek
Siniflamasinin 2 (profesyonel meslek gruplar1) haneli seviyesi olan 22- Saglik profesyonelleri alt-ana
grubu kullanilmigtir. Bu kapsamda 22- Saglik profesyonelleri olarak arastirmaya dahil olan gruplar
genel olarak su sekildedir; 221 Tip doktorlar1 (2211 Genel tip doktorlari, 2212 Uzman tip doktorlari),
222 Hemsirelik ve Ebelik profesyonelleri (2221 Hemsirelik profesyonelleri, 2222 Ebelik
profesyonelleri), 223 Geleneksel ve tamamlayici tip profesyonelleri, 224 Paramedikal uygulayicilar, 225
Veterinerler, 226 Diger saglik profesyonelleri (2261 Dis hekimleri, 2262 Eczacilar).

3.3. Arastirmanin Yontemi

ILO verileri ¢ercevesinde Tiirkiye’de saglik profesyoneli olarak caligan kadinlarin ve erkeklerin
sayis1 verilerin saglandig1 9 y1l boyunca incelenmistir. Bu sayede Tiirkiye’de toplumsal cinsiyetin saglik
meslegine olan etkisi hakkinda bilgi sahibi olunmak istenmistir. Calismada nitel bir aragtirma yontemi
olan durum caligsmasi kullanilmistir. Durum ¢aligmasi, karmasik gibi gériinen bir durum hakkinda bilgi
toplanmasini saglayarak durumun kendi dogal ortamindaki bilesenlerinin belirlenmesi ile agiklanmak
istenen konunun boylamsal olarak ¢alisilmasina imkan saglayan bir arastirma yontemidir (Subasi &
Okumus, 2017: 425). Bu baglamda ILO verileri c¢ergevesinde toplumsal cinsiyetin kadinlarin ve
erkeklerin saglik meslegi tercihlerine etkisi Tiirkiye ornegi ile belirlenmek istenmistir. ILO istatistik
verileri icerisinde yer alan saglik profesyonelleri istihdamina iligkin veriler 2013 ve 2020 yillarinda AB
(Avrupa Birligi) isgiicii anketinden elde edilirken, 2021 y1l1 verileri hane halki iggiicii anketi verilerinden
elde edilmistir. Elde edilen veriler rapor seklinde hazirlanmustir.

3.4. Arastirmanin Bulgular

Caligmada ILO’nun istatistiki verileri igerisinde yer alan cinsiyete ve meslege gore calisanlar ile
ilgili wveriler toplumsal cinsiyet ile iliskilendirilerek incelenmistir. Bu verilerde saglik
profesyonellerinden; 2013 yilinda kadin ¢alisan sayisi oran1 % 194.5 iken, erkek calisan sayis1 oram %
105.5°tir. 2014 yilinda kadin c¢alisan sayist oran1 % 212.6 iken, erkek calisan sayisi orant % 115.6°dur.
2015 yilinda kadin ¢alisan sayisi oran1 % 233.4 iken, erkek c¢alisan sayist orant % 111.6, 2016 yilinda
kadin ¢alisan sayisi oran1 % 261.4 iken, erkek ¢alisan sayisi oran1 % 126.5°tir. 2017 yilinda kadin ¢aligan
sayist orani % 273.3 iken, erkek calisan sayisi orant % 134’tiir. 2018 yilinda kadin ¢aligsan sayis1 orani
% 288.4 iken, erkek calisan sayisi orani % 145.3, 2019 yilinda kadin ¢aligsan sayisi oran1 % 271.9 iken,
erkek calisan sayisi oran1 % 145°tir. 2020 yilinda kadin ¢alisan sayisi oran1 % 274.1 iken, erkek ¢aligan
sayist orant % 167.9, 2020 yilinda ise kadin calisan sayist oran1 % 147.5 iken, erkek calisan sayis1 orani
% 184.6°dir. Bu veriler ¢ergevesinde olusturulmus olan Grafik 1°de Tiirkiye’de 2013 ve 2021 yillarina
ait ¢alisan saglik profesyonellerinin sayisi kadin ve erkek degiskenleri ile gosterilmistir. Grafik 1 agagida
gosterilmektedir.
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Grafik 1. 2013- 2021 yillarinda calisan kadin ve erkek saglik profesyonellerinin orani

Kaynak: ILO (https://www.ilo.org) verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Grafik 1 incelendiginde 2013- 2020 yillan arasinda ¢alisan saglik profesyonellerinin ¢ogunlugunu
kadinlarin olusturdugu goriilmektedir. Bu yillarda ¢aligsan saglik profesyoneli kadinlarin erkeklerle de
arasinda kayda deger farklar bulunmaktadir. Bu fark 2013 yilinda % 89, 2014 yilinda % 97, 2015 yilinda
% 121, 2016 yilinda % 134, 2017 yilinda % 139, 2018 yilinda % 143, 2019 yilinda % 127 ve 2020
yilinda % 106 olarak goriilmektedir. Bu yillar arasinda ¢alisan kadin ve erkek saglik profesyonelleri
arasinda en biiyiik fark 2018 yilinda % 143 olup asagida pasta grafik goriiniimii asagida sunulmustur.

2018

Grafik 2. 2018 yilinda ¢alisan kadin ve erkek saglik profesyonellerinin orani

Kaynak: ILO (https://www.ilo.org) verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

2021 yilinda ise ilk defa erkek saglik profesyonellerinin sayisinin kadin saglik profesyonelleri
sayisindan yliksek ¢iktigi tespit edilmistir. Bu fark % 37 oraninda erkeklerin lehine olup asagida pasta
grafik seklinde Grafik 3’te sunulmustur.
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2021

Grafik 3. 2021 yilinda ¢alisan kadin ve erkek saglik profesyonellerinin orani

Kaynak: ILO (https://www.ilo.org) verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

SONUC VE ONERILER

Ulkelerin toplumsal cinsiyet yaklasimi ¢ogunlukla kadinlari etkilemektedir. Kadina daha ¢ok evde
yapabilecegi isler yakistirilarak gorevi olarak sunulmus, mutlaka disarida c¢alismasi gerekiyorsa da
ogretmenlik, hemsirelik, ebelik, cocuk bakiciligi, ev temizligi gibi isler yakistirilmistir. Bununla birlikte
calisan kadindan evine dondiigiinde yine de temizlik, yemek, ¢ocuklarinin, esinin ve genis bir aile
yapisinda evde yasayan aile tiyelerinin bakimi gibi isler beklenir olmustur. Bunlarin {istesinden gelerek
caligma hayatini devam ettiren kadin isyerinde de ¢esitli engeller beklemektedir. Tiim bu toplumsal
cinsiyet sorunlar1 gormezden gelinmek yerine iizerine gidilerek ¢6ziim aranmasi gereken, ¢oziime
kavusturulmast i¢in ¢aligmalar yapilarak ‘‘toplumsal cinsiyet’’ yerine ‘‘toplumsal cinsiyet esitligi’’
adiyla anilmasi gereken konulardir.

Bu ¢alismada, insana bakimin hem ev i¢inde hem ev disinda daha ¢ok kadina yakistirilmasindan
hareketle, saglik alaninda calisan profesyonellerin 2013- 2021 yillar itibariyle kadin ve erkek olarak
sayist aragtiritlmig, bu sayede toplumsal cinsiyetin saglik meslegi istihdamindaki etkisi Ol¢iilmek
istenmistir. Elde edilen bulgular neticesinde 2021 yili harig¢ 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019
ve 2020 yillar1 itibariyle kadin saglik ¢alisanlarinin sayisinin erkek saglik ¢alisanlarinin sayisindan %
89 ile % 143 arasinda degisir oranlarda fazla oldugu tespit edilmistir. Bu durum saglik sektoriinde
calisan kadin ve erkek sayisi arasindaki esitsizligi gostermekle birlikte, toplumsal cinsiyetin saglik
sektoril tizerinde etkili oldugunu da gostermektedir. Arastirmada sonucunda sadece 2021 yilinda saglik
calisani erkeklerin sayist % 37°lik bir oran ile kadin saglik ¢alisanlarinin sayisindan fazla ¢ikmistir. Bu
sonucu tek bagima yorumlamak dogru olmayacagindan, ancak devam eden yillarda saglik profesyoneli
calisan kadinlarin ve erkeklerin sayilarinin takip edilmesi gerekmektedir.

Sadece saglik sektoriinde degil, tiim sektorlerde var olan toplumsal cinsiyet algisinin
degistirilebilmesi i¢in daha fazla bilimsel ¢alismaya ihtiyac vardir. Toplum goéziinde kadinin gérevi gibi
goriinen birtakim faaliyetlerin erkegin de gorevi oldugu bilincini kazandirmak amaciyla ayrica
yapilmasi gerekenler sunlardir;

Renklerin cinsiyeti olmadigindan, kiz ¢ocuk pembe renk giyer erkek cocuk mavi renk giyer
diisiincesinden uzaklagmak gerekir.

Toplumsal cinsiyete olan bakis a¢isinin ailede kazanilmaya baslandigindan hareketle ailede cinsiyet
esitsizligi yagsanmamasi i¢in anne, baba ve kardeslere gerekli egitimler verilmelidir.

Devlet tarafindan kiz ve erkek ¢ocuklarinin egitim almalar1 ve kariyer yapmalarina yonelik tesvikler
arttirilmalidir.
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Devlet tarafindan ev kadinlar1 ¢alisma hayatina dahil olma konusunda tesvik edilmeli, kurslar
diizenlenerek sanayi kuruluslar ile anlasmalar yapilmalidir.

Is yerinde calisanlara esit muamele edilmeli, firsat esitligi ve iicret esitligi saglanarak yasalarla
desteklenmelidir.

Is yerinde kres sayilar1 arttirilmali, hatta is yerleri icin kres agma zorunlulugu olmalidir.

Okul cocuklarinin ders saatleri calisan iilkede c¢alisan cogunlugun mesai saatine gozetilerek
diizenlenmelidir.

Is yerlerinde cinsiyet esitsizligi yapan ¢alisan ve yoneticiler yasal agidan yaptirimlara tabi
tutulmalidir.

Aile ici siddet olaylarinda agir yasal yaptirimlar uygulanmalidir.

21. ylizyil is diinyasinda toplumsal cinsiyetin problemler yaratmasmin oniine gecebilmek igin
toplumu olusturan tiim bireylerin ve kurumlarin ortak bir ¢abasi gerekmektedir. Ancak bu sayede belki
biz toplumsal cinsiyet engellerine maruz kaliriz ama ¢ocuklarimiz ve onlarin ¢ocuklari igin cinsiyetin
sadece biyolojik agidan farkliliklar olusturdugu bir toplumu insa etmeye baslamis olur.
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KANSERIN SOSYOEKONOMIK ETKILERINE YONELIK
BIR ARASTIRMA!

Omer Faruk GULTEKIN?
Omer Selcuk EMSEN?

1. Giris

Tarihsel olarak degisen siirece bagl olarak basta niifus ve teknoloji olmak {izere liretim yapilari
degiskenlik gostermistir. Buna bagli olarak toplumsal iligkiler de degiskenlik gdstermis ve bu durumdan
insan-cevre iliskileri de etkilenmistir. Uretim iliskilerindeki degisikliklere bagli olarak degisen ve
gelisen toplumsal iligkiler, insan ¢evre iliskilerinin farklilasmasina yol agmistir. Karl Polanyi otarsik
yapili ekonomilerin dogayla yakin iligkilerine dikkat ¢ekmistir ve ge¢imlik ekonomilerdeki iliskilerin,
karmasik yapili toplumlardaki iliskilere gore dalgalanmalarin daha az oldugunu ve dogal kosul
degisikliklerine kolayca ayak uydurdugunu ifade etmektedir (Radkau, 2017).

Uretim siirecinin Sanayi Devrimi’nden itibaren genislemeye baglamasiyla dogada gevresel bozulma
artis gostermeye baslamigtir. Teknolojik gelismelere bagl olarak iiretimde fosil yakit kullaniminin
artmasi, niifus artigi, bilyiiyen sehirler ve genisleyen ekonomik yapilar ¢evresel bozulma dinamikleri
izerinde etkili diger unsurlar arasinda yer almaktadir. Bunun yani sira ekonomik bilyiime arzusuyla var
olan sinirsiz biiyiime hedefi dogrultusunda sonsuz kaynak kullanimi1 ve beraberinde gelisen gevresel
tahribat giinimiize kadar meydana gelen gelismelerin itici unsuru konumundadir. Sinirsiz kaynak
kullanimi anlayisini destekleyen kapitalist liretim diislincesi, ¢evresel bozulmalara yol agmanin yani sira
bireysel ve toplumsal saglig1 tehdit eden bir noktaya gelmistir. Uretim siireglerindeki deregiilasyonlar,
ozellikle diisiik gelir diizeyine sahip bireylerde saglik sorunlarina neden olmaktadir. Ote yandan
ekonomik kosullarin degismesi, dogal afetler, savaslar, go¢ hareketleri ve diizensiz kentlesme de ¢evre
sartlar1 ve buna bagli olarak saglik sartlarini olumsuz etkileyen unsurlar arasindadir.

Sanayilesmenin toplumlara sagladigi refah artisi ve sonrasinda yasanan ekonomik ve sosyal
gelismeler, yeni iiretim siire¢lerini ve iligkilerini olusturmus, ancak siirecin yol actig1 ¢evresel bozulma
ve kirlilik, birgok hastaligin ortaya ¢ikmasinda rol oynamistir. Bu durum 6zellikle diisiik ve orta gelirli
iilkelerde ¢ok sayida oliimlere yol agmistir. Uzun bir ge¢mise dayanan ¢evre tahribatinin yeni bir
problem olmamakla beraber toplum saglig1 i¢in bir tehdit olarak ciddiye alinmaya baslamasi 20.yiizy1lin
ikinci yarisina dayanir.

Toplumsal gelismenin 6n plana ¢ikan unsuru olan bireyin yagam kalitesinin artirilmasi giiniimiiz
toplumlarmin en 6nemli amaglarindan biri oldugu diisiiniildiigiinde, ¢evre kalitesinin iyilestirilmesi
onemli bir politika hedefi olacaktir. Bu noktada toplumsal saglig1 tehdit eden kirlilikle miicadele arzu
edilen ¢evre kalitesinin saglanmasi ve bu noktada daha saglikli bireylerin yetismesi ve gelismenin yol
actig1 hastaliklarin azaltilmasi noktasinda biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bu calisma “Kanserin Kirlilik ve Sosyoekonomik Unsurlarla Iliskileri: Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelere Yonelik
Analizler” adli doktora tezinden tiiretilmistir.

2 Dr. Ogr. Uyesi, Bayburt Universitesi, ofgultekin@bayburt.edu.tr, ORCID: 0000-0002-4832-4683

3 Prof. Dr., Atatiirk Universitesi, osemsen@atauni.edu.tr, ORCID: 0000-0002-1809-0513
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WHO (2013) tarafindan yapilan aragtirmalara gore kanser, 6liime yol acan hastaliklar arasinda
kardiyovaskiiler hastaliklardan sonra ikinci siraya sahiptir. Gerek tedavi siirecinin neden oldugu
masraflar, gerekse de ekonomide neden oldugu verimlilik kaybindan dolay1 en maliyetli hastalik olarak
kayitlara ge¢cmistir. Bununla birlikte Amerikan Tabipler Birligi Dergisi (JAMA) tarafindan agiklanan
rapora gore kanser birgok orta ve yiiksek gelirli iilkede 6liimlerde kardiyovaskiiler hastaliklar1 gecerek
ilk siraya yerlesmistir (JAMA Oncology, 2022). Bu durum hastaligin saglik etkileriyle beraber
ekonomik ve sosyal etkilerini de 6n plana ¢ikarmaktadir. Diinya ekonomileri agisindan Gliimlere yol
acan ilk siraya sahip olan kanser hastaliginin ciddi bir ekonomik maliyeti bulunmaktadir.

Toplumlarin sahip oldugu saglik sartlarinin iyilesmesi, iyilesen saglik hizmetlerine daha ¢ok insanin
erisim saglamasi toplumsal ag¢idan Onemli sonuglar saglamaktadir. Daha iyi saglik imkanlarina
erisebilen toplumlarda ekonomik ve sosyal gelisim daha siirdiiriilebilir bir yapiya biirlinerek beseri
sermaye potansiyelinin artmasina katkida bulunacaktir. Diisiik ve orta gelir diizeyine sahip tilkelerde
sahip olunamayan saglik olanaklar1 ve kotii yasam sartlari goz Oniinde bulunduruldugunda, bu
toplumlarda yasanacak iyilesmeler bolge ekonomilerinin gelisimi agisindan da 6nem tasimaktadir.
Ozellikle yiiksek kirlilik seviyesi ve yiiksek niifusa sahip, diisiik gelirli Asya iilkeleri gibi 6rneklerde
saglik sartlarinin iyilesmesi, iilkelerin ekonomik potansiyellerinin gelisimine katkida bulunacaktir.

Buradan hareketle toplumlar agisindan 6nemli bir tehdit olan kirlilik ve buna baglh olarak gelisen
kanserin sosyoekonomik bir problem olarak tespit edilmesi, hem toplumsal gelisme hem de
stirdiiriilebilir kalkinma siiregleri i¢in 6nemli bir durumdur. Bu bilgilerden hareketle ¢alismanin temel
odak noktasini kirlilikle iligkili kanser vakalarimin siirdiiriilebilir kalkinma anlayist ekseninde toplumlar
izerinde yol agtig1 ekonomik ve sosyal yiik olusturacak, calismada kanserin sosyoekonomik yonii
tartigilacaktir. Kanser vakalarinin yol agtig1 saglik sorunlari, ekonomik ve sosyal esitsizlikler, literatiirde
yer alan bazi ¢aligmalar ve konuyla ilgili yaymlanan raporlar da tartismanin dayandig1 unsurlar olarak
On plana ¢ikacaktir.

Ekonomik Gelismenin Bir Ciktis1 Olarak Saghk

Beseri sermaye toplumsal gelisme siirecinin itici gii¢lerinden biridir. Beseri sermayenin gelisme
dinamiklerinin en 6nemli unsurlarindan biri de saglik olanaklarinin iyi olmasidir. Toplumlarin farkli
gelir diizeyleri ve kesimlerinin temel saglik olanaklarmin iyi olmasi, saglik hizmetlerine erisim
imkanlar1 ve/veya hastalik siireclerinde maddi ve manevi olarak tedavi olanaklarina sahip olmasi o
toplumun yiiksek bir beseri sermaye potansiyeli icermektedir.

Ayn zamanda saglik sartlar1 iyi olan toplum daha yiiksek bir ortalama diizeyine sahip, daha iyi
ekonomik sartlarda yasayabilecek nesiller yetistirebilir. Bu durum ayni1 zamanda saglik ve ekonomik
gelisme arasindaki pozitif iligskiye isaret etmektedir. Literatiirde de konunun onemini destekleyen ve
dogrulayan birgok calisma bulunmaktadir. Onemli bir beseri sermaye unsuru olarak sagligim ekonomik
gelisme anlayistyla iligkisi 1990’1 yillardan bu yana deger kazanmaya baglamistir. Kisi bagina diisen
gelir artis1 ve dogumda beklenen yasam siiresi arasi iliskileri tartisan ¢aligmalar 6n plana ¢ikmaya
baslamigtir. Bu ¢aligmalarin birgogunda kisi bagina diigen gelir artisinin dogumda beklenen yagsam
stiresini pozitif etkiledigi tespit edilmistir. Bu calismalardan bazilar1 Barro ve Salai Martin (1992),
Knowles ve Owen (1995-1997), Bloom ile Williamson (1998), Bloom ile Sachs (1998), Arora (2002),
Soares (2005), Aghion vd. (2011)’ye aittir. Ayn1 zamanda Acemoglu ve Johnson (2007) 1940 ve 1980
donemi i¢in biiylik bir lilke seti i¢in yapmis olduklari arastirmada, sagligi temel alan inovasyon
arastirmalarinin, 6zellikle diisiik kisi bas1 gelire sahip iilkelerde niifus artisina olumlu katki yaptigini ve
saglik sartlarini iyilestirdigini iddia etmislerdir. Bununla beraber ekonomik biiylime ve gelismenin
saglik lizerinde uzun donemde birtakim olumsuz etkiler olusturdugunu iddia eden calismalar da
mevcuttur. Wang ve Granados’a gore (2019) Cin’de gelir artis1 ve mental hastaliklar arasinda negatif
yonlii bir iliski bulunmakta olup olumsuz etki diisiik gelirli kesimlerde daha fazladir. Cole (2019) ise
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ekonomik biiyiimenin baslangigta saglig1 pozitif etkiledigini ancak, bu pozitif etkinin zamanla azalmaya
basladigini 134 farkli gelismekte olan iilke i¢in yapmis oldugu arastirmanin bulgularina dayandirarak
one stirmiistiir. Ekonomik refah artigi toplumlarin genis kesimleri igin saglik olanaklarini iyilestirse de,
bu durum beseri sermaye gelisimi i¢in bir temel olusturmakta, uzun dénemde ekonomik gelismenin
saglik etkileri anlamli sonuglar olusturmamaktadir. Bunun yaninda dikkat ¢ekici temel unsurlardan biri
de saglik sartlarindaki gelismelerin temel toplumsal saglik durumunu iyilestirmesine ragmen ekonomik
gelismeye bagli olarak yeni hastaliklarin ortaya ¢ikmasina veya var olan mevcut hastaliklarin artig
gostermesine yol agmasidir. Kalp, akciger hastaliklari, Alzheimer, depresyon, kanser gibi biiytik kitleler
i¢in risk unsuru olan hastaliklarin artis1 bu iddiay1 destekler bir nitelige sahiptir.

Teknolojik ve ekonomik gelismelere bagli olarak ortaya ¢ikan kirlilik, ekonomik gelismenin kaynak
kullanimina bagli olarak bir ¢iktisini olustururken, ortalama yasam siiresi artis1 saglik sartlarina bagh
olarak meydana gelen bir ¢iktisidir. Kirliligin dikkat c¢ekici yani 6zellikle diisik ve orta gelirli
toplumlarda, ayn1 zamanda yiiksek gelirli iilkelerin diisiik gelir diizeyine sahip toplumlarinda neden
oldugu hastaliklarla hayat kalitesi kaybindan erken oliimlere, 6zellikle ¢cocukluk cagi ve bircok yas
kategorisinde farkli hastaliklara yol agmaktadir. Diinya Saglik Orgiitii tarafindan yapilmis tahminlere
gore (WHO, 2022) 2019 yili i¢in hava kirliligi kaynakli yaklagik 7 milyon 6liim gerceklemis olup bu
oliimlerin 4.2 milyonu dis hava kirliligi kaynaklidir. Oliimlerin yaklasik %89'u diisiik ve orta gelirli
iilkelerde gerceklesmistir. En yliksek 6liim rakamlarina sahip bolgeler Giineydogu Asya ve Bati Pasifik
bolgeleri olmustur. Kiiresel Hastalik Yiikii (GBD) tahminlerine gore ise 2019 yili i¢in hava kirliligi
kaynakli 6liim sayis1 yaklasik 6.7 milyon olup bu 6liimlerin yaklasik 4.5 milyonu dis hava kirliligi
kaynaklidir. D1s hava kirliligi kaynaklar partikiil madde kirliligi (PM), karbon monoksit (CO), ozon
(03), nitrojen dioksit (NO,), siilfiir dioksittir (SO,). Bu kirlilik etmenleri genellikle sanayi
kaynaklarindan, enerji tiikketiminden, trafikte ara¢ kullanimi kaynakli, sehirlesmenin getirdigi atiklara
dayali, ev igi kirliligi kaynakli meydana gelmektedir. Toplumsal gelisme ve refah artisinin saglandigi
ekonomilerde, niifus artigina bagli temel toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasinin yani sira bireysel hayat
kalitesinin artisinda da onemli rol oynayan kirleticiler toplumlarin farkli kesimleri i¢in tehdit
olusturmaktadir. Sekil 1’de kiiresel kirlilik verileri (karbon emisyonu) sirasiyla Diinya, diisiik ve orta
gelirli tilkeler ve yiiksek gelirli iilkeler i¢in yer almaktadir.

Sekil 1. Kirlilik Verileri
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Ekonomik gelisme ¢iktilarindan kirliligin yani1 sira énemli bir diger ¢ikti da ortalama yasam
stiresinin uzamasidir. Daha iyi bir dogumda yasam beklentisi, beseri sermaye potansiyelinin daha iyi bir
sekilde gelisimini ve olumlu anlamda geri doniigiinii saglayacak, bu da uzun dénemde topluma 6nemli
katkilar saglayacaktir. Saglik odakli beseri sermaye yatirimlar: uzun dénemde hem igverenlere hem de
calisanlara bazi kazamimlar saglayabilir. Ornegin, bir is yerinde calisan sagligin1 korumaya yénelik
saglik hizmetlerinin desteklenmesi, ¢aligma verimliliginin artmasina katki saglayabilir; bu durum da
bireylere daha verimli iiretim ve hizmet saglama kapasitesi olusturarak firmalara katki saglayabilir. Bu
durum ayn1 zamanda bireylerin ¢alisma ortamina katkilarin1 da hizlandirarak daha iyi hissettirecek ve
yasam kalitelerini de yiikseltecektir. Buna bagli olarak daha iyi sartlar, gii¢c ve dayaniklilik artigina bagh
olarak emek verimliligi artacak ve bu artisla birlikte beseri sermaye stogu genisleyecektir. (Gardner ve
Gardner, 2001:3). Bir beseri sermaye tiirii olarak saglik, diger beseri sermaye unsurlarina girdi olusturur.
Saglik imkanlar1 zay1f olan iilkelerin gelir olusturma potansiyeli de diisiiktiir. Zenginlesen toplumlarda,
bireylerin kendi sagligi i¢in yaptiklar1 yatirimlar artacak, bu siirecte hem kamu hem de 6zel sektor saglik
i¢in yapilan yatirimlari artiracaktir. Bu dogrultuda basta gelir artiginin sagladigi avantajlar ¢ergevesinde
saglik olanaklarindaki gelismelerle saglik sektoriinde olugabilecek yatirimlar arasinda giiglii bir iliskiden
bahsedilebilir. Azgelismis iilkeler gelir diizeyinin digiikliigii nedeniyle saglik sorunlar1 yasarlar. Bu
saglik sorunlar1 6liimlere yol acarak azgelismis iilkelerde ekonomik gelisme saglayabilecek potansiyel
beseri sermayenin azalmasina neden olur. Egitim diizeyi yiiksek, saglikli ve yliksek beseri sermayeye
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sahip olan toplumlarda ortalama yasam siiresi yiikselir. Buna bagli olarak ortalama yasam siiresinin
diinya genelinde 6zellikle 1960 sonrasi baslayan yiikselisi 2000’11 y1llarla birlikte 70 yili gegmistir. Sekil
2’de sirastyla Diinya’da, diisiik ve orta gelirli iilkelerde ve yiiksek gelirli iilkelerde ortalama yagam siiresi
verileri yer almaktadir.

Sekil 2. Ortalama Yasam Siiresi (Diinya)
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Ortalama yasam siiresi 1960’11 yillardan bu yana tiim diinyada artis trendi icerisinde olmakla
beraber 2018 sonrasi déonemde yiikselis trendi durmustur. Bu durumda 6zellikle 2019 yilinda baslayan
pandemi siirecinin etkisinden séz edilebilir. Ancak, genel olarak ortalama yasam siiresinde uzun
donemde 6nemli bir artis gergeklesmistir ve durumun ekonomik gelisme temelli saglanan bir refah artisi
kaynakli etkisi dikkate alabilir. Bu durum ayni zamanda uzayan yasam siirelerinin bir¢ok saglik
otoritesi tarafindan ifade edilen yaghlik hastalig1 olan kanser vakalarinin artis gdstermesi sonucunu da
ortaya koymaktadir. Dolayisiyla kanser gibi hastaliklarin ekonomik geligsme siireciyle dogrudan iligkili
oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Ekonomik gelismenin sehirlesme, kirlilik ve ortalama yasam
artis1 gibi ¢iktilar1 da géz oniine alindiginda kanser vakalarindaki artigin 6zellikle kirlilik gibi etmenlerle
iligkisi beklenen bir sonug olarak ortaya ¢ikacaktir.

Kanserin Ekonomik Yonii

Kanser, hasta sayisinin her gecen giin artmasi ve yiiksek tedavi maliyetleriyle ekonomik agidan
onemli sorunlara yol agmaktadir. Geligmis iilkelerde yaslanan niifus, gelismekte olan tilkelerde de kisi
basina diigen gelir diizeyinin distikliigii ve kirlilik kaynakli vaka artiglarini etkilemektedir. Bu nedenle
kanser maliyetlerinin olusturacagi ekonomik yiikii tagiyabilmek i¢cin 6nemli ekonomi ve saglik yonetimi
politikalarinin gelistirilmesine ihtiyag duyulmaktadir. Kanser, 6liimlere neden olmasinin yaninda
hastaliga yakalanan bireyler ve toplumlar agisindan da ciddi bir ekonomik yiik olusturmaktadir. Hastalik
ozellikle diisiik ve orta gelir diizeyine sahip iilkelerde hem dogrudan hem de dolayli maliyetler
olusturmaktadir. Diinya Saglik Orgiitii (WHO) ve Uluslararas1 Kanser Ajansi’na (IARC) gore kanserin
dogrudan ve dolayli olarak 2010 y1il1 kiiresel maliyeti 1 trilyon dolar1 agmustir.

May1s 2017°de DSO’niin karar verici organlarindan biri olan Diinya Saglik Meclisi kapsaminda
gergeklesen 70. Diinya Saglik Toplantisi’nda genel halk sagliginin korunabilmesi adina biitlinciil bir
yaklagimdan hareketle kanserle miicadele icin hiikiimetler tarafindan daha fazla yatinm yapma
taahhiidiinde bulunulmustur. 1948’de olusturulan Birlesmis Milletler Insan Haklari Evrensel
Bildirgesi’nde yer alan “her bireyin ve ailesinin saglik hizmeti almasinin temel bir hak oldugunu” ifade
eden maddeye mutabik kalan 194 iilke, kanserle miicadelede daha fazla harcama ve daha fazla igbirligi
adina uzlasma saglamislardir. 2016’da ise Avrupa Onkoloji Liderligi Dernegi Jenerasyon Programi’nda
(ESMO) iilkelerin 2017 taahhiidiiyle uyumlu bir program sistemi 6nceden planlanarak kanserin kiiresel
seviyede kontrol altina alinmasi hedeflenmistir. Bireylerin evrensel saglik amaglariyla uyumlu ve tutarl
olarak en iyi kanser tedavisine erigimini saglamak, engelleri azaltarak sorunlarla daha gii¢lii bir sekilde
miicadele etmek, zaman ve mekan ayirt etmeksizin miimkiin olan en iyi Ol¢iide kanser tedavisini
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hastalara ulastirmak hedef olarak belirlenmistir. Programin diger bir amaci da politika yapicilara
kanserin neden oldugu aci1 ve dliimleri azaltmak amaciyla ulusal programlardan 6te kiiresel ve DSO ile
koordineli politikalar 6nerebilmektir (Prager vd., 2018).

Ayni rapora gore diinya genelinde gerceklesen kanser dliimlerinin %75°i LMIC (diistik ve orta
gelirli iilkeler) iilkelerinde meydana gelmekte, bununla beraber kanser vakalar1 da her gegen giin ciddi
seviyelerde artmaktadir. Buradan hareketle 2035 sonrasi donem i¢in vaka ve 6liim sayisinin mevcudun
iki katina yiikselecegi tahmin edilmektedir. Bu duruma neden olarak LMIC iilkelerinde meydana gelen
demografik degisimler, niifus yaslanmasi, bazi risk faktorlerinin artmasi, kanser tedavisi i¢in saglik
sisteminin gelismemesi gibi etkenler on plana g¢ikmaktadir. Ayrica artan maliyetlerle miicadele
edebilmek icin daha giiglii bir saglik sistemine ihtiyag duymanin yani sira LMIC iilkelerinde mevcut
vaka artislarini yonetecek saglik sistemleri ve biitce tahsisi yetersizligi, maliyet artiglarini finanse edecek
kiiresel kaynak olusturma c¢aligmalarinin eksikligi de diger problemler olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Mevcut kanser vakalarinin %601 LMIC iilkelerinde meydana gelirken, kanser tedavisi i¢in yapilan
harcamalarm yalnizca %5°1 dogrudan bu iilkeleri kapsamaktadir. Kiiresel saglik sisteminde gerceklesen
harcamalarin sadece %1°1 bulasici olmayan hastaliklar i¢indir. Kanser de %1°lik dilimin igerisinde
bulunmaktadir. Bulasici hastaliklar ve kanserin sahip oldugu diisiik paylar, kanser vakalarinin ve/veya
kanser kaynakli 6liimlerin azgelismis ve gelismekte olan iilkelerde artis gdstermesine yol agmaktadir.
Bunlarla beraber onkoloji maliyet artiglarmin yillik %7-10 arasinda olusacagi, kiiresel onkoloji
maliyetinin de yillik 150 milyar dolardan fazla olacagi tahmin edilmektedir (Prager, vd., 2018).

ESMO’ya gore lilkelerde en ¢ok gozlenen kanser vakalari ulusal kanser kontrol planlarinda yer
almali, kanserle miicadelede gerceklesecek ekonomik politikalar da planlarda yer almali, kanserle
miicadelede basarili olabilmek i¢in medya ve sivil toplum kuruluslari, kanserle ilgisi bulunan hemen her
kurum ve kurulus, saglik politika belirleyicileri, organizasyonlar, akademisyenler igbirligi icerisinde
olmalidir. Bunun yani sira siirdiiriilebilir kalkinma siireci kapsaminda Birlesmis Milletler tarafindan
2030 Ajandasinda birtakim hedefler belirlenmistir. Hedefler i¢inde tiim bireyler i¢in refah artisi saglama
ve saglikli yagsam olusturma amaci yer almaktadir. Hedefin kanserle iliskisi bakimindan:

1) 2030’a kadar basta kanser olmak {izere bulasici olmayan hastaliklardan kaynaklanan erken
Oliimleri {igte bir oraninda azaltmak,

2) Tim bireylerin evrensel diizeyde saglik koruma siireglerini saglayarak, finansal temelde risk
olusturacak unsurlardan korumak; kaliteli saglik hizmetlerine giivenli bir sekilde erismelerini, etkili,
kaliteli, diigiik fiyatli ilaglar1 ve asilar1 kullanabilmelerini saglamak (Prager, vd., 2018).

Buradan hareketle temel hedef bulasici olmayan hastaliklar ve kanserle miicadelede siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri kapsaminda basarili olmak ve bu noktada bir 6ncii olarak ekonomik maliyetleri tespit
edebilmektir. Hastaliklarla miicadelede teknoloji odakli kaynaklarin ekonomik anlamda yonetilebilmesi
biliyllk bir 6neme sahiptir. Bu baglamda kanserin yol a¢tigt ekonomik maliyetler su sekilde
kategorilestirilebilir:

1) Dolayli ve Dogrudan Maliyetler

2) Reel Maliyetler ve Transfer Maliyetleri

3) Ekonomik Temelli ve Ekonomik Temelli Olmayan Maliyetler

4) Onleme ve Durum Maliyetleri (Cost of Cancer in New South Wales Report, 2007).

Dolayl1 ve dogrudan maliyetler kanserin temel maliyet unsurlarini olusturmakta olup kisisel ve de
toplumsal verimlilik kayiplarina yol agmaktadir. Dogrudan maliyetler kanser vakalarinin tedavi
maliyetlerini ortaya koyarken, dolayli maliyetler ise hastalik nedeniyle olusacak verimlilik kayiplarini
yansitmaktadir. Buna gore dogrudan maliyetler vakalarin teshisi, hastane bakimi, kemoterapi ilaglari,
koruma ilaglari, goriintiileme ve laboratuvar testleri kaynakli maliyet unsurlarini icermektedir. Dolayl
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maliyetler ise bireyde ve hastabakicida hastalik kaynakli meydana gelecek isgiici ve verimlilik
kayiplarini ortaya koymaktadir (Zarogoulidou vd., 2015).

Literatiirde dogrudan ve dolayli maliyet i¢in standart bir hesaplama bulunmamaktadir. Bunu ifade
etmek icin Ozellikle dolayli maliyet hesaplarinda isgiici ve verimlilik kayiplar1 ifade edilir. Ancak,
dogrudan maliyet i¢in kullanilan 6geler zaman zaman farklilagmakta, ¢alismalarin odak noktalarinda
ilag maliyetleri, bakim maliyetleri ve goriintileme maliyetleri gibi maliyet c¢esitleri de
kullanilabilmektedir.

Reel maliyetler, hastaligin neden oldugu kayiplari, iiretim faktdrleri temelinde inceleyerek
ekonomilerde meydana gelebilecek potansiyel iiretim veya tiiketim kapasitesi kayiplarmi ortaya
koyabilmektedir. Bu kayiplar ayn1 zamanda isgiicii ve sermaye verimliligi agisindan da kayiplar olarak
degerlendirilebilir. Kanserin iiretim veya tiiketim siirecinde genel olarak neden oldugu aksaklik ve
kayiplar reel maliyetler kapsaminda ele alinabilir. Ancak, reel maliyet artislari nedeniyle ekonomik
kesimler arasinda herhangi bir kaynak aktarimi olusmaz. Herhangi bir birey, kanser kaynakli iggiicii
kaybina maruz kaldiginda, bireyin iiretim siirecine dahil olamamasi nedeniyle deger kayb1 olusacak ve
birey emek gelirinden mahrum kalacaktir. Bu emek geliri, gelir vergisine tabi tutulamayacagindan,
kamuya ekonomik bir transfer de meydana gelmeyecektir. (Laurence ve Spalter-Roth, 1996).

Maliyet artiglari, piyasada fiyati olusmus herhangi bir mal veya hizmetin kontrol dis1 veya kontrollii
bir sekilde fiyatlarinda artisin meydana gelmesidir. Ekonomik olmayan maliyet artiglari ise bir noktada
kanser hastasi, ailesi ve yakinlari i¢in de meydana gelebilecek verimlilik kayiplarini ifade etmektedir.
Literatiirde kanserin neden oldugu dolayli maliyet hesaplamalar1 6nem atfedilen ¢caligmalar arasinda yer
almaktadir. Ciinkii bu hesaplamalar1 yapmak kolay olmamakla beraber, saglikli yapilabildigi zaman
hastaligin olusturdugu ekonomik yiikii degerlendirebilmek adina giiglii sonuglar igerebilir. Kanserin
ekonomik temellerine yoOnelik analizler, durum maliyetleri ve kanseri 6nleme maliyetleri gibi iki
kategori lizerine odaklanmaktadir. Buradan hareketle durum maliyetleri kanser siirecinde gerceklesen
tedavi ve bakim maliyetlerini kapsarken, 6nleme maliyetleri ise ilk olarak sigaray1 birakma, biraktirma
faaliyetleri, toplumsal bilincin gelistirilmesi ve farkindalik olusturma, kanserle ilgili egitim maliyetleri,
igyeri risk faktorlerinin azaltilmasina yonelik egitimler, tarama programlarinin ekonomik yansimalari
gibi maliyetleri olugturmaktadir. Kanserin neden oldugu maliyetler bir¢ok kisi ve kurumlara yansir ve
bu maliyetler farkli paydaslar arasinda yiiklenilir. Basta hasta, hastanin ailesi, hastanin igvereni ya da
kendi igyeri, is arkadaslari, kamu kurumlari, kanserle ilgili ¢esitli kuruluglar gibi paydaslar, kanserin
neden oldugu maliyetlerden etkilenmektedirler. (Cost of Cancer in New South Wales Report, 2007).

Ote yandan, kanser nedeniyle hastanin calisamadigi her saat, diger calisanlar icin de bir yiik
olusturmakta, isveren i¢in ise meydana gelecek alternatif iggiicii ihtiyaci nedeniyle daha yiiksek 6deme
ve egitim masraflar1 ve liretim kayb1 kaynakli verimlilik kayiplarina neden olacaktir. (Cost of Cancer in
New South Wales Report, 2007).

Hastalik kaynakli verimlilik kayiplar1 isverenler agisindan maliyet unsuru olsa da, siirecten
etkilenecek bir diger unsur da tiiketicilerdir. Maliyet artiglarn iiretici tarafindan karsilanmadigi
durumlarda tiiketiciler daha yiiksek fiyat yansimalariyla karsilagabilirler. Fiyat artiglari tiiketiciye ne
kadar yansitilirsa, bu durumda tiiketicilerden iireticilere dogru bir refah transferi de gergeklesecektir. Bu
durum da toplumsal refah kaybina isaret etmektedir. Maliyetlerin kamu i¢in etkisi ise meydana gelecek
potansiyel vergi kayiplari ve saglik sistemi yiikiindeki artistir. Bu durum ayni zamanda toplum i¢in daha
yiiksek vergi ve bor¢lanma riskini de artirmaktadir. Kanser Sliimlerinde meydana gelen artislar
toplumlar i¢in hem dogrudan hem de dolayli olarak yeni ekonomik yiikler anlamina gelmektedir (Cost
of Cancer in New South Wales Report, 2007).
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Kanserin Sosyoekonomik Temelleri

Y aslanan niifus kanserin yiikiinii artirici etkiye sahiptir. Diinya niifusu giinden giine yaslanmaktadir.
Dogumda beklenen yasan siiresi 1997 yilinda 66 yil olarak hesaplanirken, giinlimiizde 80 yila
yaklagmistir. Yapilan arastirmalarda diinya niifusunda meydana gelecek yaglanmayla kanser vakalarimin
dramatik bir sekilde artabilecegi ifade edilmektedir. 2020 sonras1 donem i¢in kanserle miicadele ve
maliyetlerini kontrol altina alabilmek i¢in kiiresel diizeyde bir isbirliginin meydana gelmesi
gerekmektedir. Artacak maliyetleri karsilayabilmenin temel yolu iilkelerin ekonomik giiclerinin
artmasidir. Ekonomik geligmislikle kanser vakalar1 arasinda pozitif bir iligkinin bulundugunu iddia eden
Bosanquet ve Sikora (2006)’ya gore iilkelerin zenginlesmesi ve bireysel hayat karmasikliginin artmasina
bagl olarak kanser vakalarinda artis ortaya ¢ikmaktadir. Bu duruma neden olarak bireylerin hayat
kalitelerindeki iyilesmeler, obezite, alkol, tiitiin iiriinleri ve uyusturucu kullanimindaki artiglarin yani
sira saglik imkanlarindaki gelismelerle birlikte ortalama yagam siiresinin yiikselmesidir. Refah artigiyla
kanser vakalari arasinda bir iligkinin bulundugu 6ne siiriilse de, bu iliski diinyanin her bolgesi i¢in gegerli
degildir. Kisi bagina diisen gelirin 5000$’dan fazla oldugu ve her 100.000 kisi igerisinde 150 kisiden
daha az goriilen kanser vakalarinin gergeklestigi Arap korfezi i¢in yapilan arastirma sonuglar1 kanser
vakalar1 ve refah artis iligkilerini dogrulamamaktadir. Yazarlara gére bu duruma neden olarak bolge
niifusunun biiylik cogunlugunun geleneksel yasam ve beslenme tarzini siirdiiriiyor olmasi1 6énemli bir
etkendir Bununla birlikte Afrika kitasi ve eski Sovyet iilkelerinde de kisi basina diisen gelirin 5000$’dan
diisiik, vaka goriilme siklig1 her 100.000 kiside 250°den fazla olmasina ragmen refah artis1 ile kanser
vaka artis1 arasinda herhangi bir iliski mevcut degildir. Bu duruma neden olarak {ilke gruplarinda
ekonomik ve politik sebeplerle artmayan kisi basina gelirin yani sira mevcut olanaklarla saglik
hizmetlerinin geligsmesi, ortalama yasam siiresinin artmasi, ekonomik yoksunluklara ragmen kaliteli ve
verimli bir halk saglig1 ve saglik koruma sisteminin mevcut olmasi one siiriilebilir (Bosanquet ve Sikora,
2006).

Kanser, 2000’li yillarin baglarinda refah seviyesi yiiksek, belirli bir ekonomik gelismislik
seviyesine ulagmis toplumlarin bir hastaligiyken, son dénemde ekonomik gelisme arzusunda olan ve
iiretim siire¢lerinde ve hayatin devam eden akisinin radon gazi, ince partikiil kirliligi ve diger
kimyasallarin olusturdugu kirlilik ve radyasyon etkileriyle, diisiik ve orta gelirli iilkelerde de sorunlara
yol acan bir hastalik olarak tehdit olusturmaktadir. Kirlilik artisi kanseri tetiklemesinin yaninda
kanserden bagimsiz olarak da erken 6liimlere neden olmaktadir. Gelismis iilkelerde niifus yaglanmasi
nedeniyle yiiksek kanser insidanslari meydana gelse de, 6liim oranlar1 azgelismis iilkelere kiyasla daha
diistiktlir. Ancak, diisiik ve orta gelirli iilkelerde gerek kirlilik artisi, gerekse de ekonomik sorunlar
nedeniyle tedavi siireclerinin yetersizligi, vaka ve 0liim oranlarinin yiikselmesine yol agmaktadir.
Kanser ekonomisi agisindan ortaya ¢ikan en biiyilk sorunlardan biri hastaligin tedavi siirecinde i¢in
diigiik gelirli {ilkelerin yeteri kadar ekonomik kaynak olusturamamasi ve saglik alaninda yeterli
yatirimlarin yapilamamasidir. Orta ve yiiksek gelirli {ilkelerde kanserin tedavisine yonelik harcamalar
her gecen giin artsa da, saglik harcamalar1 igindeki pay1 diisiiktiir. Bu nedenle 6zellikle diistik gelire
sahip lilkeler i¢in hastaliga yonelik erken teshis, koruma ve palyatif bakim biiyiik bir neme sahiptir. Bu
dogrultuda farkli iilkelerdeki kurumlar arasi isbirligi tedavi siireglerinde avantaj olusturacaktir.
Dolayisiyla etkin bir plan, siyasi destek, kitle iletisim araglarinin kullanimi ve igbirligi yapilmasi
kanserle miicadelede diisiik ve orta gelirli iilkeler i¢in biiyiik bir 6nem icermektedir (Bosanquet ve
Sikora, 2006: 15).

Bu noktada teknolojik yetersizlikler de sorunun bagka bir sacayagini olustursa da, ekonomik ve
kurumsal eksiklikler bu iilke gruplarinin hastalikla miicadelesini kisitlayici unsurlar olarak 6n plana
¢cikmaktadir.

Bulasic1 olmayan bir hastalik olan kanser tedavisi harcamalar1 6zellikle gelismekte olan gelismekte
olan iilkelerde bulasici hastaliklar i¢in yapilan harcamalarindan daha diisiik bir paya sahiptir. Lopes vd.

www.intraders.org



66 Kanserin Sosyoekonomik Etkilerine Yénelik Bir Arastirma

(2017) Portekiz’de ekonomik biiylimenin saglik harcamalarin1 ve kanser harcamalarini artirdigini,
kanser maliyetinin yillik olarak yaklasik 867 milyon avro, kisi bagina diisen kanser harcamasinin ise 84
avro oldugunu hesaplamiglardir. Bunun yani sira yazarlara gore yillik kanser harcamalari toplam saglik
harcamalar1 igerisinde %5,5’lik paya sahiptir. Bulasici hastaliklara yapilan harcamalarin pay1 ise %5 ten
daha fazladir. Araujo vd. (2009) ise benzer bir metodolojiyi kullanarak bir arastirma yapmislar ve
Portekiz’de 2009 yili i¢in kanser maliyetlerine yonelik yaptiklar1 hesaplamada yaklasik 300 milyon
avroluk bir fazlaligin bulundugunu o6ne siirmiislerdir. Lopes vd.’ye gore fazlaligin nedeni, kanser
tedavisinde kullanilan ilaglarin maliyetlerinin yiiksekligi olabilir.

Voda ve Bostan (2018) kanser maliyetleri ve saglik sistemleri arasindaki iligkileri Avrupa kitasi
icin 2010-2014 aras1 donem temelinde arastirmig, buna gore Avrupa Birligi tiyesi 28 iilkede saglik
harcamalarmin Gayri Safi Yurtici Hasila igerisindeki paymin artisina ve kanser ilaglarinin yiiksek
maliyetine ragmen kanser harcamalarinin saglik harcamalar1 kadar artmadigini 6ne siirmiiglerdir. Ayn1
caligmanin bagka bir sonucuna gore ise kriz nedeniyle Avrupa’da biitge kesintileri ve tasarruf tedbirleri
sonucu azalan saglik harcamalar1 ve diger kesintiler ile meydana gelen %1 lik issizlik artisi, erkeklerde
prostat ve akciger kanseri; kadinlarda meme kanseri, kadinlarda ve erkeklerde kolorektal kanserleri
nedeniyle meydana gelen oliimleri etkilemistir. Yazarlara gore bolgede yasanan bagka bir problem ise
AB iiyesi iilkelerin ekonomik yapilarindaki farkliliklar nedeniyle meydana gelen dogrudan maliyet
farkliliklaridir. Buna gore bazi iilkelerde kisi basina diisen kanser harcamasi 100 avrodan diisiikken,
bazi iilkelerde 100 avrodan fazladir (Voda ve Bostan, 2018).

Jonsson vd. (2016)’e gore ayn1 donem icin AB iilkelerinde kanser harcamalarinin toplam saglik
harcamalar1 igindeki pay1 yaklasik %6°dir. Bolgeler iginde yiiksek refah diizeyine sahip iskandinav
tilkeleri ortalama %5°1ik bir paya sahip olup, Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinde ise paylar yaklasik %7
seviyelerindedir. Ayni calismanin elde ettigi bagka bulgulara gore ise 2010-14 doneminde AB
tilkelerinin biiyiik bir kisminda kanser tedavisi i¢in ilag maliyetlerinde %30’dan fazla bir artis meydana
gelmistir. Bunun yani sira aynt dénemde Letonya ve Bulgaristan’da %130’dan fazla bir harcama artis1
hesaplanmisken, Portekiz, Ispanya, Cek Cumhuriyeti, Likksemburg, Yunanistan gibi iilkelerdeki ilag
harcamalarinda diisiis gerceklestigi one siiriilmiigtiir (Jonsson vd.’den Aktaran Voda ve Bostan, 2018).

Amerika Birlesik Devletleri’nde 2014 yilinda kanser tedavi siireci i¢in yaklasik 87,8 milyar dolar
harcama yapilmistir. Odemeler, dogrudan hasta, hastanin anlasmali oldugu sigorta sirketleri ve vergi
O0deyen bireylerce finansmani saglanan saglik sigortalari vasitasiyla gergeklesmektedir. Amerikan
Kanser Toplulugu’na gore ddemelerin yaklasik %44l 6zel sigortalar araciligtyla, %33’ Medicare tipi
sigortalarla, %15’1 diger finansman araglariyla, %4 i de Medicaid tipi sigortalarla, kalan diger %4’ ise
hastalik harici beklenmeyen ve hastanin finanse ettigi harcamalarla gerceklesmistir. Kanser tedavi igin
yapilan smiflandirmada ise ayakta tedavi %58, doktor ziyaretiyle gerceklestirilen tedavi harcamalari
%27, hastanede kalarak gerceklesen tedaviler igin yapilan harcamalar %27, regeteli ilaclar igin
gerceklesen harcamalar %12, evde tedavi amaciyla gergeklesen harcamalar %2, acil servis hizmetleri
i¢in yapilan harcamalar ise %1°lik bir paya sahiptir. (American Cancer Society Cancer Action Network,
2017).

Beseri Veri Bilimi sirketi IQVIA kanser tedavisi ve harcamalarla ilgili 2017 yilinda bir rapor
yaymlamigtir. Rapora gore kanser tedavisinde kullanilan ilag harcamalari kiiresel olarak 2013 yilinda
yaklasik 96 milyar dolar degerinde hesaplanmigken, bu harcamalar 2017 yilinda yaklasik olarak 133
milyar dolara yiikselmistir. Ayn1 rapora gore kanseri iyilestirici ilaglarin biiyiime oraninda 2017 yilinda
azalma meydana gelmistir. 2016 yilinda %17,4 olarak hesaplanan iyilestirici ilag biiylime orani, 2017°de
%14,8 seviyelerinde gerceklesmistir. Konuyla ilgili dikkat ¢ekici bagka bir nokta ise ila¢ kullanimindaki
farkliliklardir. Ornegin, 2012°den 2016’ya kadar iiretilmis olan 55 ilagtan 40’tan fazlasmin erisimini
saglayabilen yalnizca Amerika Birlesik Devletleri, Almanya ve Ingiltere’de yasayan hastalardir.
[laglarin diger iilke gruplarinda kullanilamamasinin temel nedeni biirokratik engeller ve ilag firmalartyla
fiyat boyutunda yasanan anlagmazliklardir (IQVIA, 2018).
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Sonug

Kanser, birgok tilkede toplumun farkli kesimleri i¢in tehdit olusturan ve ciddi ekonomik yikimlara
yol agan tehlikeli bir hastaliktir. Diinya genelinde farkli gelir grubunda yer alan iilkelerde bir¢ok yas
kategorisinde goriilmekle beraber yiiksek yas grubunda daha sik gézlenen ve her gecen giin artarak
devam eden kiiresel bir risk unsuru haline gelmistir.

Kanser, daha 6nce tiim diinyada 6liim sebebi olarak ikinci sirada yer alirken, son donemde insani
geligmislik endeksinin yiiksek oldugu iilke gruplarinda kardiyovaskiiler hastaliklar1 da gegerek ilk siraya
yerlesmistir. Kanserin 6liimlerde ilk sirada yer almasi, hastaligin toplumlara ekonomik agidan énemli
bir yiik olusturdugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte hastalik, vakalar ve dliimlerde diisiik ve
orta gelirli iilkelerin yani1 sira yiiksek gelirli iilkelerde yasayan diisiik gelirli kesimleri daha fazla
etkilemektedir. Bu durum da toplumsal esitsizliklerin kanserin yayilmasinda 6nemli bir unsur oldugunu
gostermektedir. Bu noktada basta gelir ve saglik esitsizlikleri olmak {izere toplumsal esitsizliklerin
azaltilmasi, saglik hizmetlerine erigsim olanaklarinin iyilestirilmesi ve firsat esitsizliginin azaltilmasi gibi
ekonomik gelismeyi artirici unsurlarin saglayacagi katkilar, kanserle miicadelede toplumlara
sosyoekonomik agidan avantaj saglayacaktir.

Ote yandan kanserle miicadelede kiiresel isbirligi 6zellikle diisiik ve orta gelirli iilkeler agisindan
vakalarm azaltilmasi noktasinda onem tasimaktadir. Hastaligin tedavisi i¢in yapilacak yatirimlarin
blyiikk kismu yiiksek gelirli iilkelerde gergeklesirken, gelistirilen yeni tedavi yoOntemlerinin ve
deneyimlerin diisiik ve orta gelirli {ilkelerle paylasilmasi hem diinya genelinde kanser vakalarinin
azalmasina, hem de ekonomik ve sosyal agidan daha etkin politikalarin gelistirilmesine yardimci
olacaktir. Son olarak ilag ithalatinda biirokratik ve ticari engellerin azaltilmasi da yine diisiik ve orta
gelirli tilkeler i¢in avantaj unsurlarindan biri olacaktir.
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KALITE IYILESTIRME VE BUYUK VERI

Umit KUVVETLI!

Giris
Kalitenin birgok farkli tanimi1 bulunmaktadir. Biitiin kalite tanimlar1 giiclii ve zayif yonlere sahip

olsa da “Kalite iyilestirilebilecek her seydir.” tanimi, modern kalite bakis agisini en iyi yansitan
tanimlardan bir tanesidir.

Glinlimiiziin rekabet kosullarinda isletmeler ancak miisterilerinin ihtiyag ve beklentilerini
karsilayabildikleri ve rakiplerinden daha basarili olduklari siirece varliklarini siirdiirebilmektedir. Bu
noktada isletmeler icin kalite ve kalite iyilestirme kavramlar, pazar paylarini arttirmak, misteri
memnuniyetini saglamak, operasyonel performanslarini iyilestirmek i¢in vazgeg¢ilmez bir ihtiyagtir. S6z
konusu ihtiya¢ dogrultusunda diinya genelinde sektor ve biiyiikliik fark etmeksizin tiim isletmeler igin
kalite iyilestirme veya siirekli iyilestirme kavramlart 6nemli bir strateji haline gelmis olup, etkili ve
basarili kalite iyilestirme stratejisinin gelistirilmesi, isletmelerin uzun vadeli basarilari i¢in énemli bir
faktor olarak kabul edilmektedir.

Kalite iyilestirme calismalarinda neyin iyilestirilmeye ihtiyaci oldugunu, problemin nereden
kaynaklandigini ve yapilan ¢alismalarin kaliteyi gercekten iyilestirip iyilestirmedigini bilmek oldukga
zordur. Bu sebeple iinlii y&netim bilimci Peter Drucker’in “Olgemediginiz hicbir seyi kontrol
edemezsiniz, kontrol edemediginiz higbir seyi iyilestiremezsiniz” climlesi ile 6zetledigi gibi tiim kalite
caligmalar1 veriye ve veri analizine dayanmaktadir.

1920°1i yillarda, endiistride karsilagilan kalite problemlerinin ¢oziimiinde g¢esitli istatistiksel
yontemlerin kullanimi ile modern kalite yonetiminin temelleri atilmistir. Bu yillarda 6zellikle istatistik¢i
Walter A. Shewhart’in ileri siirdiigii diisiinceler ve ¢alismalar bugiin istatistiksel kalite kontrol olarak
tanimladigimiz yaklagimin ortaya ¢ikmasii saglamigtir. Bu zamandan sonra veri, veri analizi ve
istatistiksel yontemler kalite iyilestirmenin ayrilmaz bir pargasi olarak kabul edilmeye baslanmistir.
Shewhart’in kalite ve kalite kontrol ile ilgili calismalarini gelistiren W. Edwars Deming ve Joseph M.
Juran gibi isimlerin katkilariyla, 1950°1i yillarda Toplam Kalite Yo6netimi adi verilen felsefe ortaya
¢ikmis ve diinya genelinde bir¢ok farkli iilke ve sektorde basari ile uygulanmistir. Giiniimiizde ¢ogu kisi
tarafindan Toplam Kalite Yonetimi’nin kurucusu olarak kabul edilen Deming’e ait olan “Tanri’ya
inanityoruz, geri kalan herkes veri getirmelidir.” s6zii de kalite calismalarinda verinin ve veri analizinin
Onemine atifta bulunmaktadir.

1980°1i yillarda ilk kez Motorola tarafindan ileri siiriilen Alt1 Sigma metodolojisi ise 6zellikle son
30 yildir hemen hemen tiim sektdrlerde birgok farkli isletme tarafindan oldukca basarili sekilde
uygulanmaktadir. Literatiirde bir¢ok farkli sekilde tanimlanan Alt1 Sigma genel olarak iiretim ve hizmet
sektorlerinde siire¢ ve iiriin kalitesini iyilestirmek icin gelistirilen istatistik temelli bir yaklasimdir. Veri
analizine dayali olarak siire¢lerdeki degiskenligi azaltmay1 hedefleyen ve siireclerin kalite seviyesinin
Olciilmesine istatistiksel bir ¢oziim getiren Alti Sigma metodolojisi milyon parcada sadece 3.4 hata
yapilmasini hedeflemektedir.

' Dr. Ogr. Uyesi, Izmir Bakircay Universitesi, umit.kuvvetli@bakircay.edu.tr, ORCID: 0000-0002-9567-3675
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Ké&kleri Toyota Uretim Sistemi’ne dayanan Yalin Uretim/Yalin Diisiince felsefesi tipk1 Alt1 Sigma
gibi son yillarda olduke¢a popiiler olan ve siireclerde katma deger yaratmayan adimlarin elimine edilerek
israfin Onlenmesini, siirecin hizlanmasini amaglayan bir diger kalite iyilestirme yaklagimidir. S6z
konusu iki yaklasimin kalite sorunlarina ¢oziimleri farkli olmakla birlikte, son yillarda bu iki yaklasim
birlikte kullanilmaya baslanmis ve bu birliktelik Yalin Altt Sigma olarak adlandirilmistir. Her iki
yaklasgimm giiclii yonlerinin birlikte kullanildigi Yalin Alti Sigma’da yalin teknikler siirecin
hizlandirilmasinda, karmasikligin azaltilmasinda ve israfin dnlenmesinde kullanilirken, Alt1 Sigma’nin
problemlerin sistematik ¢oziimiinde kullandigt DMAIC metodolojisi ise siireglerdeki degiskenligin
azaltilmasinda katki saglamaktadir. Sonug¢ olarak Yalin Alti Sigma, son yillarda diinya genelinde
isletmelerin kullandig1 en popiiler ve basarisi kanitlanmis siireg iyilestirme metodolojilerinden biridir.

Son yillarda yasanan teknolojik geligsmeler, isletmelerin is yapma bigimlerini de etkilemis,
otomasyona ve dijitallesmeye dogru biiyiik bir degisimin yasanmasina sebep olmustur. Modern kalite
iyilestirme ¢aligsmalarinin merkezinde verilerin toplanmasi ve ¢esitli istatistiksel yontemler araciligiyla
analiz edilmesi yer almasina karsin kalite iyilestirmede kullanilan geleneksel analiz yontemleri Endiistri
4.0 olarak adlandirilan bu yeni dénemin ihtiyaglarini karsilamada yetersiz kalmaktadir.

Biiyiik Veri kavrami, veri miktarinin ¢oklugu ve cesitliligi cagrisimini yapsa da 6ziinde geleneksel
veri analizi perspektifi yerine yeni ara¢ ve yaklasimlarla aslinda verinin yeniden kesfedilmesini ifade
eden yaklagimin adidir (Ward ve Barker, 2013; Atan, 2016). Biiyiik veri ile kastedilen, karmasikliklar
ve degiskenleri nedeniyle incelenmesi ve arastirilmasi genellikle zor olan biiyiik veri kiimeleridir
(LaVelle vd, 2011). Biiyiik veri analizleri, isletmelere daha once kesfedilmemis gizli Oriintiilerin,
miisteri beklentilerinin ve tercihlerinin, pazar egilimlerinin, farkli parametreler arasindaki iliskilerin
ortaya cikarilmasinda olduk¢a yardimci olmaktadir (Kwon vd., 2014). Gliniimiizde isletmeler,
tedarikgilerinden, operasyonlarina, rakiplerinden miisterilerine kadar ¢ok sayida veri kaynagina sahiptir
ve bu veriler metin, say1, tweet, video vb. bir¢ok farkli bigimlerde olabilmektedir (Gupta vd., 2020). Bu
verilerin kalite iyilestirme amacgh kullanimi ve analizi, kalite iyilestirme ile ilgili arastirmacilar ve
uygulayicilar i¢in yeni bir alan olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu ¢alismada, “Biiyiik Veri” nin kalite ve
kalite iyilestirme yaklasimlarini nasil etkileyebilecegi aragtirilmistir.

Yahin Alt1 Sigma ve Kalite 4.0

Tipk: insanlarda oldugu gibi isletmeler de karsilagtiklar1 sorunlarin ¢dziimii i¢in metodolojik bir
yaklasima ihtiyag duyarlar. Isletmelerdeki gesitli siiregler kendi kendine daha iyiye gitmeyecegi gibi,
belirli araliklar ile iyilestirilmezse, zamanla bozulma egilimi gosterir. Isletmelerde karsilasilan sorunlar,
yonetim tarafindan giindeme alinmadikga ve iyilestirilmesi igin projelendirilmedik¢e zamanla daha
karmagik sorunlar haline doniiseceklerdir. Bu sebeple isletmeler, kalite, teslimat zamani, maliyet,
miigteri memnuniyeti gibi metrikler ile 6l¢iilen performanslarini iyilestirmek igin sistematik bir
yaklasima ihtiya¢ duymaktadir. Bu sistematik yaklagim genel olarak projenin tanimlanmasi, problemin
teshis edilmesi, verilerin analiz edilmesi, ¢Oziim Onerisi gelistirilmesi ve ¢ozimiin etkili olup
olmadiginin kontrol edilmesi seklindedir. Bu basit mantiksal yaklagimin temelini olusturdugu Yalin Alt1
Sigma metodolojisi, son yillarda bir¢ok farkli isletme tarafindan uygulanan modern kalite iyilestirme
yontemlerinden bir tanesidir.

Schonberger’in (1986) belirttigi gibi “degiskenlik evrensel bir diismandir” ve miimkiin oldugunca
ortadan kaldirilmas1 gerekir. Herhangi bir siiregte iyilestirme yapabilmek ve degiskenligi azaltabilmek
icin Oncelikle siire¢ ¢cok iyi incelenmelidir. Bu da ancak siireg ile ilgili dogru verilerin toplanmasi ve bu
verilerin uygun yontemlerle analiz edilmesi ile miimkiindiir. Alt1 Sigma’nin 6nceki kalite iyilestirme
yontemlerinden farki burada belirginlesmektedir. Onceki yontemlere kiyasla istatistiksel diisiinceye ve
istatistiksel analizlere gore karar almaya daha fazla 6nem veren Alt1 Sigma, siireclerdeki degiskenligi
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azaltarak kalite gostergelerinde radikal iyilestirmeler gerceklestirilmesini saglamay1 basarmaktadir
(Antony vd., 2003).

Sigma, bir stirecin milkemmellikten ne kadar saptigin1 gosteren istatistiksel bir terimdir. Alt1 Sigma
felsefesi, bir siiregte ne kadar kusur oldugunun 6l¢iilmesi durumunda, sistematik olarak bunlarin ortadan
kaldirilabilecegi ve sifira miimkiin oldugu kadar yakinlasabilecegine dayanmaktadir (GE, 2007).
Istatistiksel diisiince ve istatistiksel yontemlerin omurgasini olusturdugu (Goh, 2002) Alt1 Sigma’nin
kokenlerini anlamak icin gercek hayatta birgok veri setini temsil eden normal dagilimi ve 6zelliklerini
anlamak gerekir (Abdelhamid, 2003).

Alt1 Sigma, diinya ¢apinda bir¢ok farkli sektorde kalite iyilestirmek i¢in sistemli olarak kullanilan
oldukc¢a giiclii bir metodolojidir. Ancak Alt1 Sigma, sadece bir metodoloji degil ayni1 zamanda bir
felsefeyi temsil eder c¢iinkii alt1 sigma seviyesinde iiretim yapmak milyon islemde sadece 3.4 hata
yapmak anlamina gelmektedir (Pandey, 2007). Alt1 Sigma, veri odakli yaklagimi ve biinyesinde bulunan
giiclii istatistiksel analizlere dayanan ve olasi biitiin hatalar1 elimine etmek i¢in kullanilan bir
metodolojidir (Harry & Schroeder, 2000).

Alt1 Sigma projelerinde DMAIC adi verilen bir performans iyilestirme modeli kullanilir (Pyzdek,
2003). DMAIC, Define (Tanimla), Measure (Olgme), Analyze (Analiz et), Improve (lyilestir) ve Control
(Kontrol Et) agamalarinin bas harflerinin kisaltmasidir. Tanimla asamasinda, projenin hedefleri,
kaynaklar1, miisterileri, proje riskleri ve proje siiresi gibi kriterler belirlenir. Olgme asamasinda siirecin
mevcut durumu 6l¢iiliir. Bu asamada siireci temsil eden metrigin belirlenmesi ve dogru sekilde 6l¢iimiin
yapilmasi oldukga kritik olup ayrica dl¢iim sisteminin giivenirliligi ve gegerliligi saglanmalidir. Analiz
asamasinda mevcut durum ile proje hedefi arasindaki farki gidermenin yollar1 aranir. Bu adimda
verilerin anlasilmas1 icin istatistiksel tekniklerden yararlanilir. lyilestirme asamasinda, analiz
sonuglarina gore gelistirilen iyilestirme Onerileri uygulamaya alinir. Kontrol asamasinda ise iyilestirme
oOnerilerinin etkisi analiz edilir ve siirecin daha iyi ve kararli hale gelmesi halinde, siirecin eski haline
donmemesi i¢in 6nlem alinir. Yapilan iyilestirmelerin siireci daha iyi hale getirmemesi ya da siirecin
kararliliginin saglanmamasi durumunda yeni iyilestirme Onerileri devreye alinir ve DMAIC adimlar
takip edilir.

Alt1 Sigma, diinya genelinde bir¢ok isletmede oldukg¢a basarili sonuglar vermesine karsin, bazi
elestirilere (Sony vd., 2020) de konu olmustur. Bu elestirilerin baginda Alt1 Sigma’nin yeni bir yontem
veya strateji Onermedigi ve tamamen pazarlama aracit olarak kullanildig1 yoniinde -elestiriler
gelmektedir. Kalite gurularindan Juran, Alti Sigma’y1 kalite iyilestirmenin temel versiyonu olarak
tanimlamistir (Paton, 2002). Stamatis’e (2000) gore Alt1 Sigma, eski kavramlarin yeniden paketlenmesi
disinda bir sey degildir ve Alt1 Sigma’nin sagladigi devasa kazanimlar, diisiik kalite diizeyine sahip
stireclerde ve herhangi bir yontem ile yapilacak kazanimlardan daha fazla degildir. Alt1 Sigma
metodolojisi devrim niteliginde bir diisiince tarz1 degildir ve radikal olarak kaliteyi iyilestirmez. Daha
onceki kalite iyilestirme yOntemlerinin en iyi yanlarini birlestiren ve istatistigi daha yogun kullanan
evrimsel bir gelismedir. Her ne kadar Alt1 Sigma projelerinde kullanilan bazi istatistiksel yontemler
gorece olarak yeni de olsa, balik kil¢ig1, Pareto vb. bir¢ok temel arag, en az 50 yildir bilinen ve siklikla
kullanilan araglardir (Folaron & Morgan, 2003).

Yalin Uretim, ilk kez Toyota’da uygulanan, isletmelerdeki her tiirlii israfi ortadan kaldirmak ve
miisteri goziinden degerli olami ortaya ¢ikarmak amaciyla kullanilan bir siire¢ iyilestirme yontemidir
(Abu Bakar vd., 2015). Yalin diisiincede israf, miisteriye katma deger yaratmayan zaman, maliyet,
kaynak vb. her seydir ve ancak israfin ortadan kaldirilmasi ile siire¢ iyilestirilebilir. Yalin Uretim,
ozellikle operasyonel tiretkenligi ve siire¢ performansini iyilestirmek i¢in oldukga yararh araglar sunar
ve miisteri beklentilerini karsilamaya, ¢evrim siiresini en aza indirmeye ve kurumda siirekli iyilestirme
kiiltiiriinii saglamaya odaklanir (Tay, 2017).
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Glnlimiizdeki rekabet kosullari, mevcut misterilerin elde tutulmasi kadar yeni miisterilerin
kazanilmasini da zorunlu kilmaktadir. Bu durum, ancak en kaliteli {iriin veya hizmeti, en diisiik fiyatla
ve en kisa siirede sunmakla miimkiindiir. Uriin veya hizmetin kalitesini arttirmak ve kalitesizlik
maliyetlerini diisiirmek ise siireclerdeki degiskenligin azaltilmasi ile saglanabilir. Kaliteyi arttirmanin
yani sira siirecin hizlandirilmasi; iirlin veya hizmetin miisteriye hizli bir sekilde sunulmasi agisindan
oldukca oOnemlidir. Bu sebeplerden dolayi, giliniimiizde isletmelerin miisteri beklentilerini
karsilamasimin yolu Yalin Uretim ve Alt1 Sigma’nmn uygun sekilde entegre edip uygulanmasimdan
gecmektedir.

Yalin Alt1 Sigma, Yalin Uretim ve Alt1 Sigma kalite iyilestirme felsefelerinin entegre edilmesidir
(Sheridan, 2000). Yalin Uretim, israfin azaltilmas1 ve ¢evrim siirelerinin kisaltilmasinda oldukca etkili
iken siireclerdeki degiskenligin azaltilmasina oldukca az katki saglamaktadir. Alt1 Sigma ise, Yalin
Uretim’in aksine degiskenligin azaltilmasinda oldukca basarili iken, israfin azaltimi konusunda yeterli
degildir. Uzun yillardir bilinen ve kullanilan her iki kalite iyilestirme yaklasimi 2000°1i yillarin baglarina
degin birlikte kullanilmamistir. S6z konusu yillarda her iki yaklasimin gii¢lii oldugu yonlerin bir araya
getirilmesiyle ortaya ¢ikan Yalin Alti Sigma metodolojisi giinlimiizde bir¢ok farkli alanda basari ile
kullanilmaya devam etmektedir (Sreeram & Thondiyath, 2015).

Kalite iyilestirme yaklasimlari, i yapis bigiminde yasanan gelismelere gore evrimlesmistir. Her
yeni yaklagim, onceki yaklagimlarin etkili yontemlerini benimsemis ve eksik yonlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik yeni yaklasim ve araglarin eklenmesi ile modernize edilmistir ve Yalin Alti
Sigma, kalite iyilestirme yaklagimlarinin en yeni neslidir. Buna karsin, Yalin Alt1 Sigma’da kullanilan
temel istatistiksel araglar Endiistri 4.0’da toplanan karmasik veri setlerinin analizinde istenen verimi
saglamakta yetersiz kalmaktadir ve bu durum 6niimiizdeki donemlerde daha belirgin hale gelecektir. Bu
sebeple, daha klasik istatistiksel yontemlere dayali olan Yalin Alt1 Sigma, Endiistri 4.0 baglaminda
karmagik veri setlerini analiz edebilen yeni yontemleri de biinyesinde barindirmalidir. Cok degiskenli
istatistiksel teknikler, gizil degiskenler, makine 6grenmesi, karar agaglari, kiimeleme modelleri vb.
analizlerin dahil edilmesi ile Yalin Alt1 Sigma, Endiistri 4.0 i¢in gii¢lii bir kalite iyilestirme metodolojisi
olmay1 siirdiirecektir.

Gilinimiiziin kalite iyilestirme ihtiyaglari, sadece geleneksel kalite iyilestirme yontemlerinden
yararlanmanin yani sira, Endiistri 4.0°da kullanilan ileri teknolojilerin getirdigi otomasyon, anlik veri
isleme ve analiz etme, yorumlama gibi gereksinimlere de karsilik vermelidir (Juran, 2019). Yalin Alt
Sigma’ya Endiistri 4.0 icin gerekli olan analiz yontemlerinin dahil edilmesi, her ne kadar temelde kalite
iyilestirme yaklagiminda bir degisim saglamiyor olsa da kalite iyilestirmede bu yeni dénemin adi1 Yalin
Alt1 Sigma 2.0 ve Kalite 4.0 olarak adlandirilmaya baslanmistir (Sordan vd., 2020; Uriarte vd., 2020;
Anvari vd., 2021; Lopez vd., 2020; Filiz, 2022; Arcidiacono & Pieroni, 2018; Bolatan, 2020). Kalite
4.0, geleneksel kalite uygulamalar ile Endiistri 4.0’iin birlesiminden ortaya ¢ikmistir (Jacob, 2017).

Kalite 4.0, Istatistiksel Kalite Kontrol, Toplam Kalite Y6netimi, Yalin Alt:1 Sigma’dan sonra kalite
tyilestirmenin dordiincli agamasidir. Kalite 4.0, kendinden dnceki yaklasimlarin istatistiksel ve yonetsel
temellerine dayanmaktadir. Giinlimiizdeki karmagik problemlerin ¢dziimiinde yapay zeka algoritmalari,
nesnelerin interneti, makine dgrenmesi, biiylik veri, artirilmis gergeklik/sanal gergeklik (AR/VR) vb.
uygulamalarindan yararlanir. Kalite 4.0, ampirik 6grenme, ampirik bilgi kesfi ve ger¢cek zamanl veri
olusturma, toplama ve analiz yoluyla akilli kararlar alinmasini saglayan yeni bir paradigmay1 temel alir
(Escobar vd., 2022).

Biiyiik Veri

Giliniimiizde bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak iiretilen, depolanan ve
islenen veri miktar1 her gecen giin artmaktadir. Internet baglantili akilli cihazlarin (cep telefonu,
bilgisayar, kamera vb.) ve internet uygulamalarinin (sosyal medya, e-posta vb.) kullanilmasi ile 6nemli
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boyutlarda veri {iretilmektedir. Yiiksek boyutlarda iretilen bu verilerin klasik yontemlerle
depolanamamasi ve anlamli hale getirilememesi durumu “Biiyiik Veri” kavramini ortaya ¢ikarmistir.
Verinin degerinin her gegen giin daha fazla anlagilmasi, her alanda iiretilen verilerin depolanmasina ve
analiz edilmesine yonelik cabalarin da artmasina neden olmakta ve biiyiik veri uygulamalari; e-ticaret,
finansal hizmetler, kamu hizmetleri, egitim, saglik gibi bir¢ok alanda uygulanma imkan1 bulmaktadir
(Koksal vd., 2010).

Biiyiik veri, belirli kaynaklardan alinan verilerin toplanarak organize edilmesinden sonra
istatistiksel analiz teknikleriyle ilk bakista belli olmayan bilgilerin elde edilmesi ve veriler arasi
iligkilerin varliginin arastirilmasi ve derecelendirilmesidir (Demirtas ve Argan, 2015).

Biiyiik veri analitiginin tarihi, veri bilimi tarihi ile ayrilmaz sekilde iliskilidir. “Biiyiik Veri” terimi
ilk kez 1997 yilinda bir konferansta, verilerin gorsellestirilmesini ve bilgisayar sistemlerinin getirdigi
zorluklar1 agiklamak i¢in Michael Cox ve David Ellsworth tarafindan sunulan ¢alismada kullanilmistir
(Cox & Ellsworth, 1997). 1990’11 yillarin sonunda bilgisayar teknolojilerinde yasanan gelismeler, biiyiik
miktarlarda verinin {iretilmesi ve depolanmasini kolaylagtirmistir. Buna karsin, mevcut istatistiksel
yontemler kullanilarak toplanan biiyiik miktardaki bu verilerden gorece ¢ok az kullanilabilir bilginin
iiretilmesi, Is Zekasi, Veri Madenciligi adi verilen ve farkli veri tabanlarinda yer alan verilerin
toplanmasi, biitlinlestirilmesi, analizi, yorumlanmasi ve bu analiz siireci sonucu isletmelerin daha dogru
kararlar almasini saglayan uygulamalarin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur (Wang vd., 2018).

Biiylik Veri oncesinde gerek kalite calismalarinda gerek ise cesitli aragtirmalarda, problemler ve
sorular aragtirmanin merkezinde yer almakta idi. Bu sorular, ortaya konulan problemler dogrultusunda,
uygun deney tasarimi yapilmast veya uygun Orneklemden veri elde edilmesi, dogru istatistiksel
modellerin belirlenmesi ve bu modellerin toplanan veriye uygun hale getirilmesi, sorular1 veya
problemleri cevaplamaya caligilmast ve bagarili bir model kurulana ve ilgili sorunlara/problemlere
tatmin edici yanitlar alinana kadar bu dongiiyii takip etmek seklinde 6zetlenebilecek bir is akis1 formiilii
ile ¢oziilmeye caligilir. Bu yaklasim Soru-Veri-Analiz paradigmasi olarak adlandirilabilir. Bu
paradigmada, sorular ya da problemler hangi verilerin toplanacagina ve bu sorularin ¢6ziimiinde hangi
modellerin uygun olacagina karar vermede belirleyicidir. Analiz sonucu tatmin edici bir model
olusturuldugunda sorulara cevap bulunur ve yeni sorular, problemler belirlenir. Siire¢ bu sekilde
dongiisel olarak devam eder (Cao, 2019).

Biiyiik Veri ¢aginda ise hikayenin merkezinde veri yer alir ve dnceki yaklasim, Veri-Soru-Analiz
paradigmasina doniigiir. Sorulardan 6nce konu ile ilgili veriler halihazirda bulunmaktadir. Toplanan
veriler ile anlamli ve dogru sorularin olusturulmasi 6nemlidir. Bu sorular 1s181nda, yeni veri toplamaya
ihtiyag yoktur ve mevcut verilerin dogru sekilde analizi yeterlidir. Uygun modelin se¢imi, modelin
veriye uyumunun saglanmasit ve nihai sonuglara ulasma dongiisii sorulan sorularin cevaplarini
saglamaktadir. Analiz sonucu elde edilen cevaplar yeni sorularin ortaya ¢ikmasini saglar ama bu sorular
icin yeni verilerin olusturulmasi gerekmez. Bu 6zet, Biiyiik Veri yaklasiminin basitlestirilmis hali olup,
bu yaklasimda veri setlerinin her zaman daha da biiylidiigii, analiz sirasinda dahi artig gosterdigi
unutulmamalidir (Cao, 2019).

Biiyiik Veri oncesi, isletmeler verileri genellikle yapilan islemlerin kaydedilmesi ve mevcut
durumun izlenmesi amaciyla kullanmaktaydi. Biiyiik Veri’nin yayginlasmasi, verinin ve veri analizinin
kiymetinin artmasini saglamistir. Buna ek olarak mevcut geleneksel yontemlerin, toplanan verilerin
analizinde yetersiz kalmaya baslamas1 “Is Analitigi” olarak adlandirilan ve biiyiik verinin analizi ile
stireclerin en verimli hale getirilmesi i¢in kullanilan metodolojiler biitiiniiniin ortaya ¢ikmasin
saglamistir. Isletmeler genellikle “islerinde ne oldugu”, “yakin gelecekte ne olacagr” ve “belirli
senaryolarin gerceklesmesi durumunda ne yapmalari gerektigi” sorularina cevap bulmak isterler ve Is
Analitigi, bu sorulara tanimlayici, tahminleyici ve kuralci analitik araciligiyla yanit verir (Sivarajah vd.
2017; Trkman vd. 2010; Wang vd., 2016). Tanimlayici analitik yontemler, biiylik ve karmagik veri
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kiimelerinden elde edilen verileri “ne oldugu ve neden oldugu” sorularina cevap olacak sekilde 6zetler
ve birlestirir. Tahminleyici analitik, gegmis verileri analiz ederek isletmelerin onlerindeki donemde ne
olacagimi ve bunun nasil etki gosterecegini tahmin etmesinde yardimci olur (Gandomi & Haider, 2015).
Kuralc1 analitik ise tanimlayici ve tahminleyici analitik sonuglarini kullanarak isletmelerin gelecekte ne
olabilecegine ve bunun nasil etki edebilecegine bagli olarak karar almalarina yardime1 olur (Gupta vd.,
2018). Optimizasyon tekniklerinin ve ydneylem aragtirmasinin siklikla kullanildigi kuraler analitik,
isletmelerin analitik sonuglari ile is siire¢ optimizasyonu arasindaki sebep-sonug iligkisini belirlemeye
yardimci olur (Coleman vd., 2016; Wang vd., 2016). Tiim bu analitik yaklagimlarin amaci isletmelerin
en iyi performanslarini gostermelerine katki saglamaktir (Gupta & George, 2016, Gupta vd., 2020).

Juran’in “kiicilik q” olarak belirttigi ve kalitenin sadece iiretim sektdriinde ve tiretim hatlartyla ilgili
siirl bir kavram oldugu dénemden “Biiyiik Q” olarak adlandirilan ve iiretim ya da hizmet sektorii fark
etmeksizin kalite kavraminin olduk¢a 6nemli oldugu doneme gegcis, kalite bakisina olan diisiincenin
degisimini temsil etmektedir. Alt1 Sigma ve Yalin Alt1 Sigma, bu donemde kalite kiiltiiriiniin ve kalite
iyilestirme tekniklerinin is gelistirme teknigi olarak kabul edilmesinde biiyiik rol oynamislardir
(Montgomery, 2014). Benzer sekilde degerlendirildiginde Endiistri 4.0 ve “Biiyiik Veri” kalite
iyilestirme metodolojileri i¢cin yeni bir meydan okuma olarak goriilmektedir ve bu meydan okumadan
kagmak imkansizdir.

Kalite Iyilestirmede Biiyiik Veri Kullanimi

Veri odakli ve istatistiksel diisiince temelli olmasi nedeniyle Biiylik Veri donemine uygunluk
acisindan diger kalite iyilestirme yontemlerine kiyasla bircok avantaji bulunan Yalin Alt1 Sigma, kalite
tyilestirmede kullanilan yontemlerin en gelismis versiyonudur. Verilere ve veri analizine dayali alinan
kararlarin daha basarili oldugu bir gercektir ve veri miktar1 biiylidiik¢e alinan kararlarin bagar yiizdesi
de artmaktadir. Bu baglamda Biiyiik Veri’nin Yalin Alt1 Sigma’dan elde edilen basarty1 arttirmasi
beklenebilir. DMAIC metodolojisinin her adiminda Biiylik Veri kapsaminda kullanilan gesitli analitik
yontemlerden faydalanmak miimkiindiir.

Tanimla asamasinda, makine Ogrenmesi, metin madenciligi, video madenciligi gibi veri
madenciligi teknikleri kullanilabilir. Veri madenciligi, ¢esitli karar alma yontemleri kullanilarak sosyal
medya, mailler, web sayfalar1 vb. iceriklerdeki metinleri ¢esitli karar alma yontemleri kullanilarak
anlamli 6zetlere doniistiirmede oldukca faydalidir (Gandomi & Haider, 2015). Benzer sekilde video
madenciligi, ortama iliskin goriintiileri ¢esitli madencilik algoritmalari ile analiz etmede kullanilir (Chen
vd., 2014). Siire¢ madenciligi ise slire¢ kapsaminda yapilan islemlerin madenciligini yaparak siireclerde
yer alan varyasyonu ve israfi en aza indirmeye yardimei olabilir (Rovani vd., 2015, Gupta vd., 2020).

Olgme agamasinda, mevcut durumun belirlenmesinde ve sigma seviyesinin dlgiilmesinde siireg
haritalandirmasindan yararlanilabilir. Ayrica, kesifsel veri analitigi, siire¢ ile ilgili nelerin analiz
edileceginin belirlenmesinde kullanilabilecek bir aractir (Laux vd., 2020; Gupta vd., 2020).

Analiz agamasi, birliktelik analizi, kiimeleme, siniflandirma, segmentasyon, makine 6grenmesi,
tahminleme analizleri, yapay sinir aglar1 gibi bir¢ok veri madenciligi tekniginin kullanilabilecegi
asamadir (Rahman & Islam, 2014). Bu asamada makine 6grenmesi; siire¢ yapisindaki kaliplarin
belirlenmesi ve ¢oziim iretilmesinde oldukca yararli olabilir (Gupta vd., 2020). Ayrica analiz
asamasinda, analiz 6ncesi uygulanan veri temizleme ve hazirlama teknikleri olduke¢a kullaniglh olacaktir
(Laux vd., 2020).

Iyilestirme asamasinda, yapilan iyilestirmelerden optimum sonucun alinmasi igin yapay zeka,
makine 6grenmesi, tahminleyici analitik yontemleri, akis diyagramlarinin kullanimi projenin basaril
olma olasiligini arttiracaktir. Ayrica Bilyiik Veri destekli Kano analizi de bu asamada kullanilabilir (Min
vd., 2018).
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Kontrol asamasinda ise projede elde edilen iyilestirmeleri ve optimum ¢6ziimii olumsuz
etkileyebilecek olasi hatalar1 belirleyebilme, siirecin izlenmesini saglama ve siirecin kontrol digina
¢ikmasi halinde ikaz verebilmesi amaciyla ¢esitli makine 6grenmesi algoritmalari kullanilabilir (Gupta
vd. 2020). Ayrica, Istatistiksel Kalite Kontrol ilkeleri, Biiyiik Veri’nin dinamik yapisini izlemek igin
yeniden tasarlanabilir. Bu asamada séz konusu ilkelerin metin verileri i¢in doniistiiriilmesi
yasanabilecek olas1 zorluklardan bir tanesidir (Megahed & Jones-Farmer, 2015).

Genel Degerlendirme

Isletmeler, yogun rekabet ortaminda varliklarmi siirdiirebilmek icin kalitelerini iyilestirmek
zorundadir. Bu amagla bir¢ok kalite iyilestirme stratejisinden yararlanmaktadirlar. Son yillarda Yalin
Alt1 Sigma, s6z konusu kalite iyilestirme stratejileri igerisinde en ¢ok on plana ¢ikan, bir¢ok farkl: {ilke
ve sektdrde basari ile uygulanmis bir metodolojidir. Ozellikle son yillarda yasanan teknolojik
gelismeler, klasik istatistikler yontemler ile analiz edilemeyecek biiyiikliikte ve karmasikliktaki verilerin
kolaylikla toplanmasini saglamaktadir. Biiylik Veri olarak adlandirilan bu veri toplulugu, birgok sektorii
etkilemis ve klasik yontemler disinda veri analiz yontemlerinin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur.

Bu boliimde, kalite iyilestirme ile Biiyiik Veri kavramlari incelenmis ve Biiylik Veri’nin kalite
iyilestirme calismalarina olan etkisi arastirilmistir. Yalin Uretim ve Altt Sigma gibi farkli
metodolojilerin birlesmesi gibi drnekler gostermektedir ki, birbirinden farkli 6zellikteki yaklagimlarin
bir arada kullanilmasi, her iki yontemin giiclii yanlarin1 birlestirebildigi ve her iki yontemin eksik
kisimlarinin azaltabildigi derecede basarili olabilmektedir. Biiyiik Veri kalite iyilestirme metodolojileri
acisindan yeni bir meydan okumadir ve s6z konusu metodolojiler igerisinde Yalin Alt1 Sigma, veri
temelli yaklagimi sebebiyle one ¢ikmaktadir. Fakat, Yalin Altt Sigma’nin da eksikleri bulunmaktadir ve
bu eksikliklerin giderilmis hali Yalin Alt1 Sigma 2.0 ya da Kalite 4.0 olarak adlandirilmaktadir.

Yalin Alt1 Sigma Ozelinde tiim kalite iyilestirme metodolojilerinde, Biiyiikk Veri analizlerinde
kullanilan yeni analitik yaklasimlarin benimsenmesi ve uygulanmasi hem akademik hem de sektor
uygulayicilart agisindan birgok firsat barmdirmaktadir. Bununla birlikte, Biiyiikk Veri’nin kalite
iyilestirmede kullanilmasinin 6niinde bazi zorluklar bulunmaktadir. Veri kalitesindeki diisiiklik, veriye
ulagma sorunlari, kalite uzmanlariin yeni analitik yontemlerdeki eksiklikleri ve veri analistlerindeki
kalite iyilestirme yaklasiminin bulunmamasi, iki yaklagimin bir arada uygulanmasi sirasinda
yasanabilecek olas1 sorunlar olarak goriilmektedir. Ayrica, kalite ve kalite iyilestirme bir kiiltiirdiir ve
tim kalite iyilestirme c¢alismalarinda oldugu gibi, iyilestirme c¢alismalarinin gergeklestirildigi
isletmelerdeki {ist yonetimin ve ¢alisanlarin kaliteye bakis acisi, Biiylik Veri doneminde de basariy1
etkileyecek en énemli faktor olmaya devam edecektir.
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COVIiD-19 PANDEMISi DONEMINDE TURKIYE KATILIM
BANKACILIGI SEKTORUNUN FINANSAL
PERFORMANSLARINI ETKILEYEN FAKTORLERIN
INCELENMESI

Nevzat CALIS!

Giris

2020'min baslarinda koronaviriis (Covid-19) salgin1 hem saglik hem de ekonomik anlamda tiim
diinyay1 etkisi altina aldi. Bu viriis ilk olarak Hubei eyaletine baglh Wuhan Sehrinde ortaya ¢ikti ve
ardindan diinyanin ¢esitli yerlerine hizlica yayildi. Daha sonra 11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglik
Orgiitii (WHO) tarafindan Covid-19 kiiresel bir salgin olarak ilan edildi (WHO, 2020). Salginn hizla
yayilmasindan dolay: iilkeler salgindan daha az kisinin etkilenmesi icin ¢esitli dnlemler aldilar. Bu
onlemler bazi lilkelerde sokaga ¢ikma yasagi, bazi iilkelerde uluslararasi yolculuk yasagi, sosyal mesafe
kurallari, hijyen kurallar1 gibi kararlardan olugsmaktaydi. Bu siiregte insanlar korku ve panik halinde iriin
stoklamaya bagladilar ve temel gida {iriinleri ve hijyen tirlinlerinin magazalarda tiikkenmesine yol agtilar.
Ulke smirlarmin kapatilmasi ile uluslararasi ticaret bazi iilkelerle durmus bazi iilkelerle de
sinirlandirilmigtir. Bu durum da iilkeler icin iiriin tedarik sikintisini beraberinde getirmistir. Bu ve
benzeri durumlar tiim sektorleri etkisi altina alarak tilkelerin ekonomik olarak zorlanmalarina neden
olmustur. Ulkeler bu sorunlarin iistesinden gelebilmek adima bir takim ¢dziim &nerileri sunmuslardar.
Tiirkiye’de de pandeminin etkisini hafifletmek ve ekonomik olarak igletmeleri ve bireyleri rahatlatmak
adina kredi paketleri ilan edilmistir. Ayrica devlet tarafindan bir takim tesvik ve destek paketleri
agiklanmustir. Biitlin bu ilan edilen ¢6ziim Onerilerinin temelini bankacilik sektorii olusturmaktadir.
Nitekim sosyal hayatin canlanmasi igin agiklanan kredi paketleri kamu bankalar1 tarafindan saglanmig
ve bankalar bu yoniiyle iilkenin pandemiden en az zararla ¢ikmasinda énemli bir rol oynamislardir.

Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra, bir¢ok Islam iilkesinin bagimsizlik kazanmasi ve faizinin
yasaklanmasi ile Islami ekonomik diisiincenin gelisimi hizlanmistir. 1973 harbinden sonra nakit
fazlalarim Islami bankalara yatirma ihtiyaci ve petrol fiyatlarinin artmasmin sonucu olarak Islami
bankalar biiyiik bir gelisim gostermislerdir. Islami bankaciligin temelleri 1940'ta Malezya'da atilmis ve
burada tasarruf fonlar1 faiz olmadan ¢alisacak sekilde gelistirilmistir. Daha sonra 1950'de Pakistan Seriat
ile uyumlu Islami bankacilik stratejilerini benimsemeye baslamustir. Islami bankaciliktaki asil gelisim
1963'te Misir'da yerel tasarruf bankalarinin kurulmasiyla baglamistir. 1971'de Nasser Social Bank,
1975’te Dubai Islamic Bank ve islam Kalkinma Bankasi ve 1977'de ise Kuwaiti Finance Bank
kurulmustur. Bu yillardan itibaren seriat ile uyumlu islami bankalar ve finans kurumlari tiim iilkelere
yayillmaya devam etmistir (Almonifi vd. 2021:534). Islami bankalarin sayis1 1983'te 34 banka iken
2021'de yaklasik 566 bankaya yiikselmistir (IFDI, 2022).

Tiirkiye’de 1983 yilinda 6zel finans kurumlarinin hayata gegmesiyle birlikte Islami bankacilik
faaliyetleri baslamigtir. Daha sonra 2005 yilinda mevzuatta yapilan degisikliklerle birlikte 6zel finans
kurumlar1 katilim bankasi adimi alarak faaliyetlerine devam etmislerdir. 2022 Aralik verilerine gore
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Tiirkiye’de 6 adet katilim bankasi, 1379 adet sube ve 17.868 personelle miisterilerine hizmet
vermektedir. Katilim bankalarinin toplam bankacilik sektorii icerisindeki payi istenen seviyede
olmamasina ragmen her gegen giin az da olsa artmaktadir. 2022 y1l sonu itibariyle bu pay %8’dir (TKBB,
2022).

Bankalar iilke ekonomilerinin lokomotifi gdrevini iistlenmektedirler. Bu agidan degerlendirildigi
zaman bankacilik sektdriiniin finansal olarak giiclii olmasi {ilke ekonomileri i¢in bir firsattir. Nitekim
kriz dénemlerinde finansman saglayan kurumlarin ayakta kalmasi iilke ekonomilerinin krizlerden en az
zararla ¢ikmasini saglamaktadir. Tiirkiye’de bankacilik sektorii birgok kriz donemini en az zararla veya
zararsiz olarak atlatmistir. 2019 Y1linda Cin’de ortaya ¢ikan ve tiim diinyay: etkileyen Covid-19 krizinin
hem saglik hem de ekonomik anlamda verdigi zararlarin atlatilmasinda da bankalar aktif rol
oynamiglardir. Bu baglamda bu calismada katilim bankaciligi sektoriiniin Covid-19 donemindeki
finansal performansini etkileyen faktorler incelenmistir.

Calisma dort boliim olarak planlanmistir. Birinci boliimde girise yer verilirken, ikinci béliimde ise
literatiir taramasina yer verilmistir. Ugiincii boliimde ¢alismanin yontemine yer verilmis olup son
boliimde ise sonug ve Onerilere yer verilmistir.

Literatiir Taramasi

Bu bolimde Covid-19 pandemi doneminde katilim bankalarmin finansal performanslarii
inceleyen uluslararasi ve ulusal ¢alismalarin 6zetlerine yer verilmistir.

Sutrisno vd. (2020) yapmus olduklar1 ¢alismalarinda Covid-19 salgininin Endonezya'daki islami
bankalarin performansi iizerindeki etkisini incelemislerdir. Islami bankalarin performansi sermaye
yeterlilik oran1 (CAR), takipteki finansman (NPF), varlik getirisi (ROA), 6zkaynak getirisi (ROE),
isletme giderlerinin isletme gelirlerine orani (OEIR), finansmanin mevduat oran1 (FDR) ve net igletme
kar marji (NOM) degiskenleriyle 6lciilmiistiir. Calismada 13 islami bankadan elde edilen veriler
pandemiden 6nce 4 ¢eyrek ve pandemi sirasinda 3 ¢eyrek olmak iizere toplam 7 ¢eyreklik donemden
olugmaktadir. Calismada hipotezi test etmek i¢in bagimsiz 6rneklem T-testi kullanilmistir. Caligma
sonucunda Covid-19 salgininin 6zkaynak karlilig1 ve net isletme kar marj1 lizerinde 6nemli bir etkiye
sahip oldugu tespit edilmistir.

Candera ve Indah (2020) yapmis olduklari ¢alismalarinda Covid-19 salgini Oncesi ve sirasinda
Endonezya’daki Islami bankalarin finansal performanslarindaki farkliliklar1  belirlemeyi
amaclamiglardir. Caligmada 34 bankaya ait veriler ¢cok degiskenli varyans analizi (ANOVA) yardimiyla
analiz edilmistir. Calisma sonucunda, Endonezya'da Covid-19 salgmi &ncesi ve sirasinda islami
bankaciligin finansal performansinda farkliliklar tespit edilmistir. Ayrica Covid-19 salgini dncesi ve
sirasinda Islami bankacilik finansal performansi iizerinde takipteki krediler (NPF), sermaye yeterlilik
orani (CAR) ve aktif karlilik (ROA) oraninin 6nemli bir etkisi oldugu tespit edilmistir.

Kose vd. (2021) yapmis olduklari ¢alismalarinda Covid-19 pandemi doneminde Tiirkiye'de faaliyet
gosteren alti katilm bankasinin performanslarini 6lgmeyi amaglamiglardir. Calismada CAMELS
oranlar1 kullanilmis olup, ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden MAUT teknigi yardimiyla bankalarin
finansal performanslar1 siralanmigtir. Caligma sonucunda 2020 yilinin ilk ¢eyreginde Tiirkiye Finans
katilim bankasinin, 2020 yilinin ikinci ¢eyreginde ise Vakif Katilim bankasinin en basarili bankalar
oldugu tespit edilmistir.

Arslantiirk Collii (2021) yapmis oldugu calismasinda Tiirk katilim bankalarn ile geleneksel
bankalarin Covid-19 salgimindan etkilenip etkilenmedigini arastirmay1 ve salginin katilim bankalar ile
geleneksel bankalar arasinda farkli bir etkisinin olup olmadigini tespit etmeyi amaglamistir. Bu amagla
katilim bankalar i¢in seg¢ilen finansal oranlar ile daha sonra pandemi 6ncesi ve pandemi dénemi igin
geleneksel bankalar arasinda anlamli bir fark olup olmadigi Wilcoxon testi ile analiz edilmistir. Calisma
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sonucunda, ¢aligma kapsaminda degerlendirilen pandemi dénemi i¢in katilim bankalarinin geleneksel
bankalara gore daha direngli olduguna dair yeterli kanit bulunamamistir. Ayrica pandeminin ilgili kurum
ve kuruluslar tarafindan alinan kapsamli 6nlemler sonucunda Tiirk katilim bankalar1 ve geleneksel
bankalar {izerindeki olumsuz etkisinin smirli oldugu sonucuna ulagilmustir.

Gengtiirk vd. (2021) yapmis olduklar1 ¢aligmalarinda katilim bankalarinin Covid-19 pandemisi
donemindeki genel performanslarinin incelemeyi amacglamiglardir.  Caligmada  kriterlerin
agirliklandirilmast CRITIC ydntemiyle yapilirken performans siralamasi ise gok kriterli karar verme
yontemlerinden birisi olan MARCOS yontemi ile yapilmistir. Toplanan fonlar, kullandirilan fonlar,
takipteki krediler, toplam varliklar, 6zkaynaklar, net kar, personel sayisi1 ve sube sayisi gibi kriterler
MARCOS yonteminde kullanilacak degiskenler olarak segilmistir. Caligma sonucunda kriter
agirliklandirma yontemi olan CRITIC y&ntemi sonucunda takipteki krediler ve net karin en dnemli
kriterler oldugu tespit edilirken, Vakif Katilim bankasmin da incelenen iki dénemde de en iyi
performansi gosteren banka oldugu tespit edilmistir.

Rehman vd. (2021) yapmus olduklari ¢alismalarinda Covid-19 salginiin Koérfez Arap Ulkeleri Is
birligi Konseyi iilkeleri Islami banka endeksleri iizerindeki etkisini arastirmislardir. Calisma sonucunda
Islami bankalarin finansal ve ekonomik krize cevap verme kabiliyetine sahip olduklari tespit edilmistir.
Ayrica Islami bankalarm hizmetlerini siirekli olarak sunabildigi ve kriz sirasinda ve sonrasinda finansal
faaliyetlerini yetkin bir sekilde yerine getirebildigi ifade edilmistir.

Wahyudi vd. (2021) yapmis olduklar1 ¢alismalarinda Endonezya Islami bankalarinin Covid-19
pandemi doneminde finansal performanslarini incelemeyi amaglamislardir. Calismada regresyon analizi
kullanilmis olup, bagimli degisken olarak aktif karlilik kullanilmistir. Bagimsiz degiskenler olarak ise
sermaye yeterlilik orani, takipteki kredi orani, finansmanin mevduata oran1 ve operasyonel giderlerin
operasyonel gelirlere oran1 kullanilmigtir. Caligma sonucunda sermaye yeterlilik oran1 ve operasyonel
giderlerin gelirlere oram ile aktif karlilik arasinda anlamli iliski tespit edilirken, diger degiskenler
arasinda anlamli bir iliski tespit edilememistir. Ayrica genel olarak Islami bankacilik sektoriiniin
pandemi doneminde oldukga iyi bir performans gosterdigi ifade edilmistir.

Yusuf ve Ichsan (2021) yapmis olduklari galismalarinda Islami bankalarin birlesme ve Covid-19
donemi sonrasindaki finansal performanslarini incelemeyi amacglamislardir. Calismada Endonezya
Islami bankalarinin 2011-2020 dénemlerine ait verileri kullanilmistir. Calismada regresyon analizi
kullanilmis olup, bagimli degisken olarak aktif karlilik kullanilmistir. Bagimsiz degiskenler olarak ise
sermaye yeterlilik orani, takipteki kredi orani, finansmanin mevduata orani1 ve operasyonel giderlerin
operasyonel gelirlere oran1 kullanilmigtir. Calisma sonucunda sermaye yeterlilik orani, finansmanin
mevduata orani ve operasyonel giderlerin operasyonel gelirlere oraninin bankalarin finansal performansi
iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Ichsan vd. (2021) yapmis olduklar1 ¢alismalarinda Covid-19 salgin1 doneminde islami bankalarin
finansal performanslarini belirlemeyi amaglamiglardir. Caligmada 2011-2020 dénemlerine ait veriler
coklu regresyon analizi yardimiyla incelenmistir. Calismada bagimli degisken olarak aktif karlilik
kullanilirken, bagimsiz degiskenler olarak ise sermaye yeterlilik orani, takipteki kredi orani,
finansmanin mevduata oranit ve operasyonel giderlerin operasyonel gelirlere orani kullanilmigtir.
Calisma sonucunda sermaye yeterlilik orani, finansmanin mevduata orani ve operasyonel giderlerin
operasyonel gelirlere oraninin bankalarin finansal performansi {izerinde pozitif ve anlaml bir etkiye
sahip oldugu tespit edilmistir. Buna karsin takipteki kredi oraninin aktif karlilik iizerinde negatif ve
Onemsiz bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Armonimi vd. (2021) yapmis olduklar1 ¢aligmalarinda Covid-19 pandemisinin Suudi Arabistan
Kralligi'ndaki Islami bankacilik sektdriiniin performans: iizerindeki etkisini incelemislerdir. Calismada
Al Rajhi Bank'in Covid-19 salgin1 dncesi ve sirasindaki finansal performansi incelenmistir. Calisma
sonucunda Covid-19 pandemi krizinin Suudi Arabistan'in Islami bankacilik sistemi iizerinde kiiciik bir
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etkisinin oldugu ve Islami bankalarin finansal ve ekonomik risklere karsi direngli olduklari tespit
edilmistir.

Yildiz (2022) yapmis oldugu ¢aligmasinda Covid-19 pandemi 6ncesi ve pandemi doneminde
mevduat ve katilim bankalarinin finansal performanslarini karsilastirmistir. Calismada likidite, karlilik,
risk ve sermaye yeterliligi ve aktif kalite rasyo gruplarindan elde edilen 22 adet oran kullanilmistir. Bu
oranlar bagimsiz érneklem T-testi yardimiyla analiz edilmistir. Caligma sonucunda mevduat ve katilim
bankalarinin Covid-19 pandemi krizinden etkilenmedigi tespit edilmistir.

Gilirgay ve Cakan (2022) yapmis olduklart caligmalarinda 2020-2021 Covid-19 pandemi
donemlerinde katilim bankalari ve mevduat bankalarinin performanslarint degerlendirmislerdir.
Calismada finansal oranlar kullanilmis olup iki bankacilik tiirii arasindaki iligki bagimsiz érneklem T-
testi yardimiyla test edilmistir. Caligma sonucunda katilim bankalarinin aktif kalitesi bakimindan
mevduat bankalarindan daha verimli oldugu tespit edilmis olup, diger degiskenler arasinda iki
bankacilik tiirii arasinda anlaml bir farklilik tespit edilememistir.

Fajri vd. (2022) yapmus olduklari galismalarinda Covid-19 salgmin Endonezya'daki islami
bankalarin karlilig1 izerindeki etkisini incelemeyi amaglamiglardir. Calismada 2015-2021 dénemlerine
ait veriler ARDL analizi yardimiyla incelenmistir. Calisma sonucunda Covid-19 pandemisinin Islami
bankalarin karlilig1 arasinda uzun vadede olumsuz bir iligki tespit edilmistir.

Covid-19 déneminde Islami bankalarin finansal performanslarini inceleyen uluslararasi ¢alismalar
genel olarak degerlendirildiginde birgok Islam iilkesinde pandeminin etkisi incelenmis olup, genel
olarak calismalarda Islami bankalarin pandemiden ¢ok fazla etkilenmedigi belirlenmistir. Ulusal
literatiirde Covid-19 pandemi doneminde yapilan ¢aligmalarin siirli sayida oldugu ve ulusal kaynaklar
icerisinde pandemi donemini tamamen inceleyen bir ¢aligmaya rastlanilmamistir. Bu c¢alismada
pandeminin bagladigi 2020 mart ayindan etkisinin azaldigi 2022 haziran ay1 sonuna kadarki donem
incelenmistir. Bu agidan bu ¢alismanin literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Calismanin Yontemi ve Kapsami

Bu calismada Covid-19 pandemi déneminde katilim bankalarinin finansal performanslarini
etkileyen faktorler sektor baglaminda incelenmistir. Covid-19’un Tiirkiye’de ilk goriildiigii donem 2020
mart ile etkisinin azaldig1 ve normal hayata gecildigi 2022 haziran donemleri arasi ¢aligmanin kapsami
olarak belirlenmistir. Bu siiregte 2020Q1-2022Q2 dénemlerine ait 10 ¢eyreklik donem ¢oklu regresyon
yontemi ile analiz edilmistir. Calismada bagimli degiskenler olarak aktif karlilik (ROA) ve 6zkaynak
karlilig1 (ROE) kullanilirken, bagimsiz degisken olarak takipteki finansman orani, ¢ekirdek sermaye
orani, sermaye yeterlilik oran1 ve nakit oran kullanilmigtir. Kontrol degiskeni olarak da gayri safi yurt
ici hasila (GDP) tutarindaki degisim orami kullanilmistir. Calismada kullanilan katilim bankacilig
sektoriine ait veriler Prudential and Structural Islamic Financial Indicators (PSIFIs) veri tabanindan elde
edilmistir. Calismada iki model kullanilmis olup bu modellerin detaylar1 esitlik 1 ve 2’de verilmistir.

Model I: Y=0a+B1 X;+ B2 Xo + pfn Xy + e )

Esitlik 1°de verilen

Y: Aktif karlilik (ROA)

Xi: Takipteki Finansman Orani (NPF)

X»: Cekirdek Sermaye Orani

X3: Sermaye Yeterlilik Oran1 (CAR)

X4: Nakit Oran

Xs: GDP Degisim Orani
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Model 2: Y=0a+B1 X;+ B2 Xo + pfn Xy + e 2)
Esitlik 2°de verilen

Y: Ozkaynak Karliligi (ROE)

Xi: Takipteki Finansman Orani (NPF)

X»: Cekirdek Sermaye Orani

X3: Sermaye Yeterlilik Oran1 (CAR)

X4: Nakit Oran

Xs: GDP Degisim Orant

Calismada kullanilan verilere iligkin tanimlayici istatistikler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Tammlayici Istatistikler

Degiskenler Obs Mean Std. Dev Min Max
ROA 10 0,016 0,0126491 0,01 0,04
ROE 10 0,242 0,1749794 0,14 0,61
NPF 10 0,038 0,018738 0,01 0,07

CS 10 0,147 0,0082327 0,14 0,16
CAR 10 0,187 0,0125167 0,17 0,21
NO 10 0,745 0,1152051 0,56 0,9
GDPO 10 12,61 115,941 -8,8 27,2

Caligmada Tablo 1’de de goriildiigii tizere bagimli degiskenler olarak belirlenen ROA ve ROE
oranlarinin ortalamalar1 sirasiyla 0,016 ve 0,242 iken, minimum degerleri ise 0,01, 0,14 olarak
gergeklesmistir. Maksimum degerleri ROA’da 0,04 ve ROE’de ise 0,61 olarak gergeklesmistir.
Takipteki finansman oraninin ortalamasi 0,038, minimum degeri 0,01 maksimum degeri ise 0,07 olarak
gerceklesmistir. Cekirdek sermaye ve sermaye yeterlilik oranlari ise Basel kriterlerin ¢ok iizerinde
gerceklesmistir. Basel kriterlerine gore c¢ekirdek sermaye yeterlilik oraninin asgari %4,5, sermaye
yeterlilik oraninin ise asgari %8 olmasi istenmektedir. Bu baglamda Tablo 1°de sunulan katilim
bankacilig1 sektdriiniin ¢ekirdek sermaye orani ortalamasi %15, sermaye yeterlilik orani ortalamasi ise
yaklasik %19 olarak gerceklesmistir. Likidite oranlarindan nakit orana bakildigi zaman sektoriin
ortalamasinin yaklasik %7 oldugu goriilmektedir. Bu baglamda sektoriin likiditesinin yiiksek oldugu
sOylenebilir.

Bulgular

Bu béliimde ¢aligma sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir. Tablo 2’de regresyon analizi
sonucu elde edilen bulgulara yer verilmistir.

Tablo 2. Regresyon Analizi Sonuclar:

Bagimh Degisken Model 1 Model 2
(ROA-ROE) (ROA) (ROE)
bl w026 oo

¢s ©018) ©001)
CAR ((_)(,)5’%)91) «'fii?)

NO (6(,)§%g) (6?i 11;)
a o

* %10 anlamlilik seviyesinde,** ise %5 anlamlilik seviyesinde anlamlilig1 temsil etmektedir.
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Tablo 2’de gosterilen sonuglara goére model 1°de bagimli degisken olarak belirlenen aktif karlilik
(ROA) ile bagimsiz degisken olarak belirlenen NPF arasinda %5 anlamlilik seviyesinde istatistiksel
olarak anlamli bir iligki tespit edilmistir. Bu noktadan hareketle takipteki finansman oranindaki %1°lik
azalis katilim bankacilig1 sektoriiniin aktif karliligint %0.41 oraninda arttirdig1 goriilmektedir. ROA ile
CS bagimsiz degiskeni arasinda yapilan regresyon analizi sonucunda %35 anlamlilik seviyesinde
istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilmistir. Cekirdek sermayedeki %1°lik artis katilim
bankacilig1 sektoriiniin aktif karliligini %1,43 oraninda arttirmaktadir. Bagimli degisken olarak segilen
aktif karlilik (ROA) ile sermaye yeterlilik oran1 (CAR), nakit oran (NO) ve GDP oran1 (GDPO) bagimsiz
degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilememistir.

Model 2’de bagimli degisken olarak belirlenen 6zkaynak karliligi (ROE) ile bagimsiz degisken
olarak belirlenen NPF arasinda %5 anlamlilik seviyesinde istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit
edilmistir. Takipteki finansman oranindaki %1’lik azalis katilim bankacilig1 sektoriiniin 6zkaynak
karliligin1 %6,55 oraninda arttirdig1 gériilmektedir. Ozkaynak karliligi (ROE) ile Cekirdek sermaye (CS)
arasinda yapilan regresyon analizi sonucunda %35 anlamlilik seviyesinde istatistiksel olarak anlamli bir
iliski tespit edilmistir. Tablo 2’de gosterildigi iizere ¢ekirdek sermayedeki %1°lik artigin katilim
bankacilig1 sektoriinlin 6zkaynak karliligint %20 oraninda arttirdigi goriilmektedir. Bu rakamin ¢ok
yiiksek ¢ikmasinin ¢ekirdek sermayenin 6zkaynak karliligina olan etkisinden kaynaklanabilecegi
disiiniilmektedir. Bagimli degisken olarak secilen 6zkaynak karliligi (ROE) ile sermaye yeterlilik orani
(CAR), nakit oran (NO) ve GDP oran1 (GDPO) bagimsiz degiskenleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iligki tespit edilememistir.

Elde edilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde Covid-19 pandemi déneminde katilim
bankacilig1 sektoriiniin finansal performansi aktif karlilik ve 6zkaynak karliligi agisindan iki farkl
model yardimiyla incelenmistir. Yapilan regresyon analizi sonucunda her iki modelde de takipteki
finansman oran1 ve ¢ekirdek sermaye oraninin hem aktif karlilik hem de 6zkaynak karlilig1 iizerinden
anlamli bir etkisinin oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda katilim bankalarmin takipteki finansman
oranlarini diislirmeleri ve ¢ekirdek sermaye oranlarini arttirmalart durumunda karliliklarini arttirma
imkan1 elde edeceklerdir. Takipteki finansman orami ile karlilik arasinda negatif yonlii bir iliski
bulunmasi ¢alismanin beklenen sonuglarindan birisidir. Nitekim bankalarin sagladiklar:1 fonlar1 takibe
diismeden tahsil edebilmeleri bankalara olumlu olarak yansiyacak ve bu da karliliklarina etki edecektir.
Ayrica g¢ekirdek sermayenin artmasi sonucunda da karliligin artmasi da beklenen sonuglardan birisidir.
Ciinkii sermayenin artmasi1 bankalarin daha fazla yatirim yapabilmesini saglayacak bu da bankalarin
karliligina olumlu yansiyacaktir.

Sonug¢ ve Oneriler

2019 yil1 sonu itibariyle ortaya ¢ikan Covid-19 2020 yili itibariyle tiim diinyayi etkisi altina almigtr.
Bu siiregte pandemi krizinin beraberinde getirdigi zorluklardan bankacilik sektorii de diger sektorler
gibi etkilenmistir. Bankacilik sektoriiniin bu siireci nasil atlattigini belirleyebilmek i¢in bu ¢aligma
planlanmistir. Bu baglamda bu ¢aligmanin amaci Covid-19 pandemisi doneminde katilim bankaciliginin
finansal performansina etki eden faktorlerin belirlenmesi olarak belirlenmistir. Calismada 6zellikle
Covid-19’un bagladigr 2020Q1 ile etkisinin azaldigi 2022Q2 donemleri arasi segilerek pandemi
doneminin etkisi irdelenmistir. Caligmada sektdrel bazda elde edilen ¢eyreklik veriler iki farkli model
kapsaminda ¢oklu regresyon analizi yardimiyla incelenmistir.

Caligmada aktif karliligin bagimli degisken olarak belirlendigi model i¢in yapilan regresyon analizi
sonucunda takipteki finansman ve ¢ekirdek sermaye orani ile ROA arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir iligki tespit edilmistir. Calismada elde edilen bulgular Candera ve Indah (2020); Wahyudi vd. (2021);
Yusuf ve Ichson (2021) ve Ichson vd. (2021) galismalarindan elde edilen bulgularla benzerlik
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gostermektedir. Caligmada aktif karlilikla segilen diger degiskenler arasinda ise anlaml1 bir iliski tespit
edilememistir.

Caligmada 6zkaynak karliligin bagimli degisken olarak belirlendigi model i¢in yapilan regresyon
analizi sonucunda takipteki finansman ve ¢ekirdek sermaye orani ile ROE arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir iligki tespit edilmistir. Calismada 6zkaynak karlilig1 ile sermaye yeterlilik orani, nakit oran
ve GDP orani degiskenleri arasinda ise anlamli bir iliski tespit edilememistir.

Calismanin kapsam olarak pandemi donemini incelemesi ve belirli degiskenlerle yapilmasi
bakimindan kisiti bulunmaktadir. Bu baglamda calismanin farkli degiskenlerle ve farkli donemler
secilerek analiz edilmesi durumunda gelistirilebilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica pandemi donemi
kapsaminda katilim bankacilig1 sektorii ile geleneksel bankacilik sektdrlerinin finansal durumlarinin
karsilagtirmali olarak incelenebilecegi diisiiniilmektedir. Bununla birlikte gelecek arastirmacilar igin
Islam {ilkelerinin Islami bankacilik sektérleri ile Tiirkiye katilim bankaciligi sektdriiniin pandemi
donemindeki durumlarinin karsilastirmali olarak incelenebilecegi dngoriilmektedir.
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SURDURULEBILIR KALKINMA PERSPEKTIFiYLE
TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGININ INSANA YAKISIR
ISLE iLISKiSI VE TURKIYE

Ayse Nur CIFTCI!

GIRIS

Stirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri, Birlesmis Milletlere iiye iilkeler tarafindan 25 Eyliil 2015
tarihinde kabul edilerek 2000-2015 yillar1 arasinda yiiriirliikte olan Bin Yil Kalkinma Hedeflerinin
yerini almistir. Bin Y1l Kalkinma Hedefleri’ nin aksine Sirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri insan
haklarin1 gergeklestirme taahhiidii ve esitsizlik, marjinallesme ve yoksulluk arasindaki baglantilarin
kabulii tizerine kuruludur (Esquivel, & Sweetman, 2016). Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’ ni
belirlemek i¢in Temmuz 2014’te Birlesmis Milletler tarafindan Ac¢ik Calisma Grubu olusturulmus ve
bu grup 17 ana hedef ve 169 alt hedeften olusan bir ¢erceveyi Eyliil 2014°te sunmus, Eyliil 2015’teki
Birlesmis Milletler zirvesinde de son halini almistir. Bu arada 130 iilkeden 1000’den fazla sivil toplum
kurulusu da s6z konusu hedefleri iyi bir baslangic olarak kabul ederken, daha fazlasinin yapilmasi
gerektigi iizerinde durmuslardir (MacNaughton, & Frey, 2015). Yani Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri’nde kiiresel olarak sivil toplum kuruluslarinin da destegi alinarak genis katilimli bir mutabakat
alan1 olusturuldugu goriilmektedir.

Ajanda 2030°da yoksulluk, aglik, saglik, egitim, toplumsal cinsiyet esitligi, cevresel bozulma gibi
farkli konularin i¢ ige gegmis oldugu ve bu nedenle ancak birlikte ele alinabilecegi kabul edilmektedir
(Weiland vd, 2021). Biitiinlesik bir hedef agi olusturma cabasina ragmen hedefler arasinda
biitiinlesmenin olmadig1 drneklere de rastlanmaktadir. Ornegin 5. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi’ ni
olusturan cinsiyet esitligine on yedi siirdiiriilebilir kalkinma hedefi i¢inde atifta bulunmayan 14 ve 15.
hedefler gibi 6rnekler mevcuttur. Ancak yoksulluk, aclik, iklim degisikligi ile ilgili 1, 2 ve 13. hedeflerde
cinsiyet esitliginin dneminin kabul edildigi hedefler de bulunmaktadir (Agarval, 2018). Ozetle Bin Y1l
Kalkinma Hedefleri’ nin aksine 17 hedefin i¢ ige gecmisligi ve beraber biitiin olusturmasi iddia edildigi
gibi her zaman olamamaktadir. Ayrica Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’ nin ne o6lgiide
gergeklestirildigine dair tespitte bulunmak da, 17 ana hedef ve bu 17 ana hedefle iliskilendirilen 169
hedefin ¢gogunun niceliksel olarak tanimlanmamasi sebebiyle oldukg¢a giictiir (Miola, & Schiltz, 2019).
Tekli gostergelerle siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik c¢abalar, daha sonra coklu gdstergelerin
birlesiminden olusan Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri endeksinin olusturulmasina yol agmis, basta 66
gosterge derlenirken daha sonra bu say1 99’a ¢ikartilmigtir. Ancak bu bilesik endekste gostergelerin
%60’ min endekste dikkate alinmadigi da tespit edilmistir (Diaz-Sarachaga vd, 2018). Ayrica
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri i¢in ¢cogu gdstergenin, iilkeler tarafindan bilimsel olarak saglam
tanimlamalar1 da bulunmamaktadir (Schmidt-Traub vd, 2017). Bu da beraberinde Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri igin gosterge sistemleri arasinda biiyiikk tutarsizliklara yol agarken,
akademisyenlerin de gosterge gelistirmek igin sistematik bir yontemden yoksun olmalarina yol
agmaktadir (Wang vd, 2021). Kisacasi geleneksel veri kaynaklarinin yetersiz kaldigina isaret edilmekte
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ve biiylik veri gibi baska alternatif veri kaynaklari bulmaya doniik fikir iiretimine de gidilmektedir
(MacFeely, 2019).

Birlesmis Milletler’ in 2030 yilina kadar Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine ulagma taahhiidii
bulundugundan, konuya iligkin ¢alismalar yapilmasina duyulan ihtiyact da aciliyete dayali olarak
arttirmaktadir (Leal Filho vd, 2018). Son yillarda Siirdiiriilebilir Kalkinma konusunun ulusal ve
uluslararasi literatiirde giderek daha da popiilarite kazanmasini da bu duruma baglamak miimkiindjir.

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGINDE SURDURULEBILIR
KALKINMA HEDEFINE ERiSIMDEKI GELISMELER

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri igerisinde yer alan toplumsal cinsiyet esitligi, temelde gelir ve
servet esitsizligine karsidir. Ancak Ajanda 2030 hedeflerine ulagsmak noktasinda diinyanin bu konuda
iyi bir sinav vermedigini destekleyen ¢ok sayida ¢alisma her gegen giin literatiire katilmaktadir. Ornegin
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda Polonya icin belirlenen 73 gdstergeden 57’sinde
hedeflere dogru ilerlemenin oldugu tespit edilirken, aralarinda obezite, uygarlik hastaliklari, diigiik gelir,
tarimda devlet harcamalar1 ve Ar-Ge harcamalari, egitime katilan daha az yetiskinin olusu, cinsiyetler
aras1 tcret farki, yenilik¢i iiriinlerin satigindan elde edilen daha diisiik gelirler, kirsal kesimde
harcanabilir gelirin elverigsiz oran1 gibi 16 gostergede ilerlemenin saglanamadigi tespit edilmistir
(Raszkowski, vd, 2019).

Yine ¢ok ulusu igeren 47 iilkeden 689 bini asan haneye dayanarak gerceklestirilen bir ¢alismada,
hane reisi kadin olanlara gore hane reisi erkek olanlarin ortalama %13 daha fazla varliga sahip oldugu,
sahip olunan arazi biiyiikliigindeki farkliliginsa %3001 astig1 sonucuna ulagilmistir (Fisher, & Naidoo,
2016). ABD’nde yapilan bir calismadaysa iilkenin en zengin %1°1 arasinda evli olmayan kadinlarin evli
ciftler ve bekar erkeklere gore cok daha diisiik servete sahip olduklar: sonucuna ulagilmistir (Keister vd,
2021). Isvigre’de de bir asirlik siirecte firmalarin kadin yéneticilerine doniik gergeklestirilen analizde:
1) 1970’lerin baslarina kadar sirket yoneticisi kadinlarin ¢ok azinin yonettikleri sirketin sahibi olan
ailelerden geldigi, 2) 1971°de kadinlara saglanan genel oy hakk: sonrasinda sirket yonetimlerine daha
fazla kadinin girebildigi, 3) ancak firmalardaki {ist pozisyonlar agisindan halen Isvigre’de kadinlarin
cam tavana takildiklar1 tespit edilmistir (Ginalski, 2021). Estonya icin yapilan bir ¢alismadaysa,
cinsiyete dayali servet farkliliginin %45°’e kadar ulastig1 sonucuna ulagilmistir (Merikiill vd, 2020).

Fransa’da cinsiyetler arasindaki servet farkinin 1998’den Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefinin ortaya
koyuldugu 2015 yilina kadar %9°dan %16,3 e yiikseldigi tespit edilmistir (Frémeaux, & Leturcq, 2020).
Ustelik bir baska calismada Fransa’daki servet esitsizliginin, Almanya, Italya ve Birlesik Krallik® taki
servet esitsizligindeki hizli artisa gére daha iyi performans sergiledigine isaret edilmistir (Hoffmann vd,
2020). ABD’nde akademisyenler arasinda gerceklestirilen bir baska c¢alismadaysa, kadin
akademisyenlerin calistiklar1 igyerlerinde diismanlikla karsilastiklar, cinsel taciz, yapisal esitsizlik veya
mikro saldirilara maruz kaldiklari ortaya koyulmustur (Blithe, & Elliott, 2020). Bir bagka ¢alismadaysa
azgeligmis iilke Ornegi olarak Kenya analiz edilmis ve calismada toplumsal cinsiyet esitsizliginde
kadinlarin 1) yoksul kalma olasiliginda, 2) gelirden pay almada ve 3) yasam siirelerinde erkeklerden
daha diisiik seviyede kaldiklart sonucuna ulagilmistir (Kiriti, & Tisdell, 2003).

Cok uluslu sirketlerin toplumsal cinsiyet esitligi iizerinde etkiye sahip oldugunu bulgulayan
calismalar da mevcuttur. Ornegin iilke i¢inde yabanci sirketlerin satin aldig1 isletmelerde, satin alma
yapan sirketin mengei iilkesindeki toplumsal cinsiyet esitligine gore doniisiim yasandigina dair Gliney
Kore’den kanit sunulmustur. Buna gore Giiney Kore’de ¢ok uluslu sirketlerin satin aldig1 isletmelerde
daimi kadroda gorev yapan kadin ¢aliganlarin yerli sirketlere gore %2 ile %12 arasinda daha fazla kadin
caligsan barindirdiklan tespit edilmis ve bu farklilik, ¢ok uluslu sirketlerin mensei iilkedeki toplumsal
cinsiyet esitligine dayandirilmistir (Choi, & Greaney, 2022). Benzer sonuglar Tiirkiye’den de
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gelmektedir. Hostut (2016) ¢alismasinda, itibarl sirketler olarak ifade ettigi Tiirkiye Itibar Endeksinde
yer almis ve GRI standardinda siirdiiriilebilirlik raporu yayimlamis sirketlerin olusturdugu, i¢inde yerli
ve yabanci sirketlerin de oldugu, ancak ¢ok uluslu dzellige sahip konumda olan sirketlerin Insana
Yakisir Is uygulamalarmni, bu sirketlerin gikardig1 siirdiiriilebilirlik raporlarina dayanarak incelemistir.
Elde ettigi bulgulara gore bu sirketler gostergelerden en fazla agiklamayi calisanlara ve isgiicii
uygulamalarina yapmiglardir. Bu durumsa, sirketlerin ¢alisanlari paydas olarak 6nemsedigi seklinde
yorumlanmaktadir. Turkcell’ in “Insana Deger Veririz”’, veya Ko¢ Holding’ in “Bizim en degerli
sermayemiz insan kaynagimiz” ifadeleri de, sirketlerin paydaslar arasinda ¢aliganlarini stratejik paydas
olarak gordiiklerine ve calisanlariyla giiclii iligkiler kurma g¢abasi i¢inde olduklarina kanit olarak
gosterilmektedir. Sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlarim1 inceleyerek analiz eden bir bagka
calismadaysa, biiyiik lcekli sirketlerin KOBI’lere gore ¢ok daha fazla agiklamaya yer verdigi, bu
sebeple de isletme dlgeklerine gore siirdiiriilebilirlik raporlari arasinda istatistiksel olarak anlamli farkin
bulundugu sonucuyla da karsilagilmistir (Sahin, & Cankaya, 2018).

CINSIYET ESITLIGI VE INSANA YAKISIR IS ILISKiSI

ILO, 1919’daki kurulusundan bu yana 100 yili askin siiredir adil olmayan g¢alisma ve sosyal
kosullar1 ele almakta olup giinlimiizde organizasyona iiye iilke sayis1 186’ya ulasmistir. Organizasyonun
1919 yilinda kabul edilen kurulus anayasasinin 6nsoziinde, “evrensel ve kalic1 barisin ancak sosyal
adalete dayali olunmasi1 durumunda tesis edilebilecegi” ifadelerine yer verilmistir. Yani en basta kurulus
anayasasinda ve kurucu normun da 6nsoziinde ilk olarak ¢alisma hayatinda sosyal adaletin saglanmasi
hiikiim altina alinmigtir. Buna ek olarak ¢ok sayida belgede de zorluk, yoksunluk igeren g¢alisma
kosullarinin diinya barigini ve uyumunu tehdit ettigi belirtilmigtir. Bu ilkeler daha sonra ILO tarafindan
1944'te kabul edilen Philadelphia Bildirgesi' nde ve yine 2008' de Adil Kiiresellesme i¢in Sosyal Adalet
Bildirgesi'nin kabul edilmesiyle yeniden teyit edilmistir. “/nsana Yakisir Is” igin uluslararas1 normlarmn
gelistirilmesinin anahtariysa, yine ILO tarafindan 1999 yilinda kabul edilen “Insana Yakisir Is
Giindemi” dir (Frey vd, 2016).

“Insana Yakisir Is” kavramm ilk defa 1999 yilindaki Uluslararas1 Calisma Konferansi Genel
Direktorii’ niin sundugu raporda ortaya atilmigtir. Buna gére “Bugiin ILO' nun birincil hedefi, kadin ve
erkeklerin 6zgiirliik, esitlik, giivenlik ve insanlik onuru kosullarinda insana yakisir ve iiretken isler elde
etme firsatlarini tesvik etmektir.” ifadeleri kullanilmigtir. Fikir, hem giinliimiiziin isle ilgili genis ve
cesitli boyutlarini aktarirken hem de bunlar1 herkesin takdir edebilecegi sekilde 6zetlemistir. Bu
kavramin dért bileseni olup, bu bilesenler ILO raporunda su sekilde siralanmustir: 1) Istihdam, 2) sosyal
koruma, 3) isci haklari, 4) sosyal diyalog. ilk bileseni olusturan “istihdam”, her tiirlii isi kapsamakta
olup hem niceliksel hem de niteliksel boyutlar1 igermektedir. Dolayisiyla /nsana Yakisir Is, kayith
“formel” ekonomideki is¢ilerle sinirli kalmayip, kayit dist “enformel” emek piyasasinda yer alanlari,
kendi hesabina ¢aligsanlari, evde ¢alisanlar1 da igermektedir. Yeterli ¢caligma firsatlarina sahip olmaya,
iicretlendirmeye, is glivenligi ve saglikli ¢alisma kosullari olusturulmasina odaklanilmaktadir. “Sosyal/
koruma” bileseni kapsaminda sosyal giivenlik ve gelir giivenligi, gelismislik diizeyine gore tanimlanan
temel bilesenleri olusturmaktadir. “Is¢i haklarr” bilesenindeyse iscilerin sosyal iliskileri vurgulanmakta
olup, orgiitlenme ozgirliigii, isyerinde ayrimcilik yapilmamasi ve zorla g¢alistirmanin, ¢ocuk isci
caligtirmanin olmamasini icermektedir. “Sosyal diyalog” bilesenindeyse is¢ilerin goriislerini sunma,
cikarlarini savunma, isverenler veya igyerindeki yetkililerle igle ilgili konular1 miizakere etmek icin
tartigmalara girme haklarina atif yapilmaktadir (Ghai, 2003).

Insana Yakigir Is kavram, isin yalnizca bir gelir kaynagi olmadigi, gelir kaynag olmaktan daha da
onemlisi kisisel sayginlik, aile istikrari, toplumda baris ve liretken islerde istihdam igin firsatlari
genisleten ekonomik biiyiime kaynagi oldugu anlayisina dayandirilmaktadir (Cohen, & Moodley, 2012).
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Ancak uluslararasi literatiirde konuya ilgi oldukga smirli kalmstir. /nsana Yakisur Is konusunda 2003-
2017 arasinda yapilan ¢alismalarin analizine dayanan bir calismada, daha ¢ok literatiirde /nsana Yakisir
Is ag1z1 durumunda calisma kosullari, [nsana Yakisir Is kosullarindan yararlanamayanlar ve Insana
Yakisir Is kosullarinin ne oldugu konularma odaklanildigi tespit edilmistir. Ayrica ¢aligmalarin gogunun
Insana Yakisir Is agigim raporlarken ¢alisma biitiinii /nsana Yakisir Is kapsaminda olusturulmamustir.
Ustelik 15 yillik dsnemde EBSCOhost’ta bulunan 689 alintidan 38 ¢alisma ¢ikartilmis ve bu 38 calisma
icinde gogunun ana odak noktasiin /nsana Yakisir Is olmadig ifade edilerek konunun heniiz literatiirde
baslangi¢c agamasinda oldugu vurgulanmistir (Pereira vd, 2019). Konuya ilgisizlik yiiksekken toplumsal
cinsiyet esitligi ile Insana Yakisir Isi rtiistiiren arastirmalarmn smirlih@ da kagmilmaz durmaktadar.

ILO’nun 1999°daki “Insana Yakisir Is Igin Her Sey” bashigiyla sunulan yeni hedefinde, cinsiyet
ayrimi olmaksizin her kadin ve her erkek igin giivenli /nsana Yakisir Is hedefi ortaya koyulmakta olup,
sadece ig yaratilmasina odaklanilmamig, ayni zamanda kabul edilebilir kalitede is yaratilmasini
icermistir (Fields, 2003). Ancak aym ILO, /nsana Yakisir Isin temelinde toplumsal cinsiyet esitliginin
bulundugunu savunarak, yaklagimi ortaya koyduktan on yil kadar sonra 2008-2009 yillarinda 12 ay
siiren bir kampanya baglatmistir. Bu kampanyada hem iste cinsiyet esitligi sorunlarina dair farkindalik
yaratmak hem de cinsiyet esitligi ile tiim kadin ve erkekler igin /nsana Yakisir Is saglamak amaciyla
Insana Yakisir Is ile cinsiyet esitligi arasindaki baglantilar iizerine odaklanilmistir (Bletsas, &
Charlesworth, 2013). Dolayisiyla uluslararasi literatiirde popiilarite saglamay1 destekleyecek ulus iistii
aktor olarak ILO’nun agik ¢alismalar: mevcuttur.

ILO’nun 2009 yilinda baslattigi “Insana Yakisir Is igin cinsiyet esitligi” baslikl kampanyasinda da
ortaya koyuldugu gibi cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik ¢alismalarin merkezinde olan OECD
iilkelerince /se Yakisir Is giindemi onaylanmustir. Ancak OECD iilkelerinin pek az1 bunu yerel diizeyde
benimsemis olup bu hedeflerin sadece gelisen iilkelerin yararina olduguna doniik bir yaklagim
sergilemislerdir (Charlesworth, & Macdonald, 2015). Gelisen iilkelerdeki davranig kalibi da OECD’den
pek farkli degildir. Ornegin Karayip bolgesinde siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglama taahhiidiinde
toplumsal cinsiyet esitliginin tesviki ve kadinlarin giiclendirilmesi, 6ncelikli konular olmaya devam
ettigi savunulmaktadir. Ancak fnsana Yakisir Iy hiikiimlerine gére kadmnlarin durumu incelendiginde,
kadinlarin erkeklere gore daha dezavantajli olmaya devam ettikleri sonucuyla karsilasilmaktadir. Kayit
dis1 istihdam, diisiik isgiicline katilim oranlari, yiiksek issizlik ve isten ¢ikartilma, toplumsal cinsiyet
esitliginin /nsana Yakisir Is baglaminda saglanamadigini net bir sekilde desteklemektedir (Bailey, &
Ricketts, 2003). Yine de gelisen iilkeler icinde kadinlarda /nsana Yakisir Iste istihdam edilme oranlart
acisindan belirgin yiikselislerin yasandig1 baz1 6rneklere de rastlanabilmektedir. Ornegin Insana Yakisir
Iste istihdam edilme oranmin kadmlar icin Giiney Afrika’da 1995 ile 2012 yillar1 arasinda %38’den
%48,5’e ¢ikmis oldugu sonucuyla karsilasilmaktadir (Cohen, & Moodley, 2012). Elbette bu 6rnekler
son derece sinirli sayida kalmaktadir.

OECD iilkelerinin konuyla ilgili davranis kaliplartyla benzesen bir durum ILO sézlesmelerinde de
goriilmektedir. ILO’nun 1951 tarihli 100 numarali “Esit Ucret Sozlesmesi”, esit degerde is icin kadmn
ve erkek arasinda esit licretlendirmeyi ele almaktadir. ILO bu soézlesmeyle is i¢in esit ticret ilkesinin
taninmasi yoluyla ¢alisma kosullarinin siiratle iyilestirilmesi ¢agrisinda bulunmus ve 2009 yil1 itibariyla
166 iilkeye ulasacak kadar genis bir uluslararasi onaya ulagmistir. Ancak onay veren 166 iilke agisindan
esit licret ilkesinin uygulanmasinda 6nemli zorluklar siirmektedir. ILO, diisiiniilen ve savunulanin aksine
kadinlarin erkeklerden daha diisiik ticret almasinin nedeninin, kadinlarin erkeklerden daha diisiik
egitime sahip olarak daha vasifsiz olmalarindan kaynaklanmadigini agik¢a ortaya koymaktadir. ILO,
s0z konusu esitsizligin ana nedeninin aslinda derin, yapisal cinsiyet ayrimciliginin gorliniir bir belirtisi
olmasindan kaynaklandigini vurgulamaktadir. Cinsiyet 6nyargilarinin varhigi ve siirekliligi, mesleki
ayrim, cinsiyete dayali is siniflandirma sistemleri, licret yapilar1 ve zayif toplu pazarlik gibi faktorler,
ticret esitsizliklerinin 6nemli belirleyicileri olarak siralanmaktadir (ILO, 2009). Yine de cinsiyet
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esitliginin saglanmasinda egitimin mali dnlemlerden ¢ok daha fazla etkili olduguna dair ¢caligmalar da
mevcut olup, toplumsal cinsiyet esitsizliginin ana kaynagi olmasa bile bu tahripkar etkinin
hafifletilmesinde iyi egitimin olumlu etki gosterebilecegi savunulabilir. Ornegin Carlsen (2020)
caligmasinda hem siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin basarilmasi hem de toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasinda, alinan mali 6nlemlerden ziyade egitimin ¢ok daha etkili oldugu sonucuna varmistir.

Toplumsal cinsiyet esitsizliginde kadin kirilganlig1 a¢isindan bakildiginda, bekar annelerin agirlikl
olarak kirilgan islerde caligmalar1 sebebiyle biiyiik durgunluk yasanmasa dahi smirli ekonomik
gerilemelerden de ¢ok daha fazla etkilendiklerine isaret edilmektedir (Waring, & Meyer, 2020). ILO
kiiresel dlgekte her iki c¢alisandan birisinin {icretsiz aile is¢iligi ile herhangi bir sosyal gilivenceden
yoksun olarak calisan kendi hesabina g¢aliganlarin olusturdugu “kirilgan” islerde c¢alistigini ifade
etmektedir. Bu durumsa 6zellikle gelisen {ilkelerde ve kayit dis1 istihdam igerisinde ortaya ¢ikmaktadir
(Isigigok, 2009). Kirilgan iglerin 6nlenmesinde ve sosyal sorumluluklarin 6n plana ¢ikmasinda da
kadinlar 6n plana ¢ikmaktadir. Uluslararasi sirket yonetimlerini hedef alan kapsamli ve uzun siireli bir
alan ¢aligmasi bulgulari, uluslararasi sirketlerin yonetim kademesindeki cinsiyet ¢esitliliginin, isgiicii ve
insan haklarina iligkin performansi olumlu yonde etkiledigini, gelismis sosyal sorumluluk i¢in itici gii¢
ozeligi gosterdigini tespit etmistir (Monteiro vd, 2022).

Iyi islerle kirilgan islerin bir arada oldugu emek piyasasi ikiligiyse, krizlerde emek piyasasi
oynakligini arttirarak makro diizeyde giivencesizlik riskini yiikseltmektedir. Ispanya’dan gelen bir
ornekle, isten ¢ikartma maliyetlerinin diisiik oldugu gegici is sdzlesmelerine dayanan kirilgan islerle
kalic1 s6zlesmelere dayanan ve isten ¢ikartma maliyetlerinin yiliksek oldugu kalici sézlesmelere dayanan
islerin bir arada oldugu emek piyasalarindaki oynakligin, tek bir s6zlesme tiiriine sahip olan emek
piyasalarina gore cok daha fazla oynak oldugu tespit edilmistir. Ispanya’da dualite altindaki issizligin
ayni ortalama isten ¢ikarma maliyetine sahip tekli emek piyasasina gore %21 daha fazla oldugu ve
dalgalanmanin da %33 yiiksek gerceklestigi sonucuna ulasilmistir. Biiyiime evresinde istihdamda
sigramalar yasanirken, durgunluk basladigindaysa diisiik tiretkenlikli kirilgan islerde isten ¢ikartmalar
hiz kazanmaktadir. Dolayistyla kalici iglerin aksine gegici islerin ¢ok daha kirilgan olmasi ve istihdam
dalgalanmasinda orantisiz sekilde etkili olmasi sorununun yasanmasina yol agmaktadir (Costain vd,
2010).

Gelismis iilkelerde dahi /nsana Yakisir Isi hakim kilmakta zorlanilirken ve kirilgan islerin her gegen
giin olumsuz etkileri daha da fazla hissedilirken, azgelismis ve gelisen {ilkelerde Sirdiriilebilir
Kalkinma Hedefi olarak Insana Yakisir Isi hakim kilmak oldukga giictiir. Nepal’den gelen bir 6rnekte
isaret edildigi gibi, [nsana Yakisir Isin i¢ savas gibi siyasal istikrarsizhgin ya da deprem gibi afetlerin
tahripkar etkilerine maruz kalmanin yikici etkilerinden kurtulamamis azgelismis ve gelisen iilkelerde
gelistirilmesi oldukca giictiir. Bunun temelindeyse Nepal gibi is¢ilerin cogunlugunun kayit dis1 sektorde
bulundugu iilkelerde, kayitl sektdr igin tasarlanmis [nsana Yakisir I ile ilgili sosyal politikalarin idari
erisimi ve etkinligi de dogal olarak siirlanmaktadir (Dhakal, & Burgess, 2021). Kiiresellesmeyle
birlikte gelismis ve azgelismis — gelisen iilkeler arasindaki tedarik zinciri aginda da Insana Yakisir Ise
dair hedeflerle yiiksek verimliligin saglanmasi hedefleri arasinda catisma yasanmaktadir. Bu durumsa
azgelismis ve gelisen iilkeler icin Insana Yakisir Isi hakim kilmay1 giiclestiren i¢ dinamik kaynakli
olmayan, bu defa uluslararasi ekonomik aga dayali olan sebebi olusturmaktadir (Hesle, & Vang, 2021).

Endiistri 4.0’da da dijital calisanin sinirh ve istikrarsiz ¢aligma ile diizensiz kazang elde etmesinin
prim 6deme kosullarini yerine getirmeyi zorlastirdigi, kendi ad ve hesaplarina bir ¢esit kayit disiliga
stiriiklenen bagimsiz g¢alisanlarin tasarruf ve miilk edinme yoluyla geleceklerini giivenceye alma
imkanlarinin oldukga smirl olduguna dikkat cekilmektedir. Isverenin isi vermesine ragmen isverenin
yukiimliiliiklerinden ka¢indig1 bir pazar ve emek piyasasi olugsmaktadir. Bu durum aslinda kayit dist
istihdamin kirilgan iglerle sekillenen gilivencesizlik ve belirsizlik dongiisiinii dijitallesen is yagamina da
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tasinmas1 anlamina gelmektedir (Atatanir, 2022). Dijitallesmenin /nsana Yakisir Iste asinmaya yol agma
riski icerdigine dair bir bagka kanitsa Nijerya’dan gelmektedir. Nijerya’da ¢evrimici olarak miisteriyle
anlasip faaliyette bulunan korsan taksiciler, enformel sektor igerisinde yer alarak ¢aligma standartlaria
uymayip sosyal korumaya da sahip olamamaktadirlar. Aslinda bu 6rnek Nijerya’yla sinirli olmayip
gelismis tilkelerde gelisen {iilkelere gore ¢ok daha dnceden giin yiiziine ¢ikmuistir. Avrupa ve Kuzey
Amerika’da Uber ve Deliveroo siiriiciilerinin protestolar: giderek artmis, bu artan protestolar karsisinda
da literatiirde konuya ilgi artmigtir. Dijitallesen diinyada igverenlerin sanal platformlar araciligiyla kisa
stireli sozlesmeleri i¢in bagimsiz iscilerle sdzlesme yaptig1 piyasa sistemi olan esnek ekonomi, ¢evrim
i¢ci emegin en yaygin sekli halini almis durumdadir (Cieslik vd, 2022).

TURKIYE’DEN INSANA YAKISIR iS VE CINSIYET ESITLIGI
HEDEFLERINI SINAMAYA DONUK ARASTIRMA ORNEKLERI

Tiirkiye’de Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda /nsana Yakisir Is ve Toplumsal Cinsiyet
Esitligini igeren calismalar, genellikle birbiriyle iliskilendirilmeden hazirlanan derleme ve literatiir
yorumlamasina dayanan ¢aligmalardan olugsmaktadir. Cok smirli sayidaki arastirma ve analiz icerikli
calismadaysa, daha ¢ok miilakat ve daha smirli sayida da ankete dayanan alan caligmasina dayanildigi
sonucuyla karsilagilmaktadir.

Insana Yakisir Is kosullarmi saglamayan isler arasinda kayit disi gegici mevsimlik isler one
cikmaktadir. Ornegin Sakarya’nin Karaali ilgesinde mevsimlik tarim iscileriyle gerceklestirilen bir alan
calismasinda, ¢alisma kosullarinin [nsana Yakisir Is 6zelligiyle bagdasmadigi agikga ortaya konmustur
(Oz, & Bulut, 2014). Ancak mevsimlik tarim is¢ilerinin bu konudaki farkindalig1 cogu zaman son derece
sinirlidir ya da konuyla ilgili farkindalik olugsumu heniiz s6z konusu degildir. Nitekim Malatya’daki
kayisi toplayicist mevsimlik iscilere yonelik gerceklestirilen alan ¢aligmasinda; yas, egitim diizeyi veya
cinsiyet farklihigmin Insana Yakisir Ise bakis acisindan herhangi bir farklilasmaya yol agmadigi
sonucuna varilmistir (Aslan Yilmaz, & Giilgubuk, 2021).

Insana Yakisir Is kosullarinin saglanamadigi pek ¢ok sektdr ve iskolu mevcut olup, bu sorunu
tarimla veya ev isciligiyle sinirlamamak gerekir. Liileburgaz’daki bir AVM’ de ¢alisanlar iizerine
gergeklestirilen alan ¢alismasinda ¢aligma sartlarinin oldukga zorlayici oldugu, ¢alisanlarin yaklasik
yarisinin sosyal glivencesinin olmadig1 ve ¢ikmalari durumunda kidem tazminati alamadiklari, en temel
haklardan olan tatil haklarini da kullanamadiklari, sosyal diyalogun sézde kalip fikirlerinin alinmasina
karsilik uygulanmadig1 miilakat yapilan denekler tarafindan ifade edilmistir. Bu bildirilere dayanilarak
da AVM calisanlarinda /nsana Yakisir Is 6zelliginde islerde ¢alisamadiklari sonucuna ulasilmistir
(Basol, & Saruhan, 2018). Karaman belediyesi ¢alisanlariyla gerceklestirilen alan galigmasindaysa,
Insana Yakisir Is ile ise tutunma arasinda pozitif iliskinin oldugu, isten ayrilmayla ise zayif olmakla
birlikte negatif iliskinin bulundugu sonucuna ulasilmistir (Urgan, & Ak, 2022). Bir bagka alan
calismasindaysa bu defa Insana Yakisir Isin yasam doyumu ve is doyumunun anlamli sekilde tahmincisi
oldugu tespit edilmistir (Kirazc1 vd, 2022). Son iki calismadaki bulgular da Insana Yakigir Isin calismay1
tesvik etme ve yasama tutunma agisindan ne denli 6nemli katki saglayici oldugunu desteklemektedir.

Insana Yakisir Is ile Toplumsal Cinsiyet Egitligini birlikte ele alarak iliskilendiren ¢alismalarsa,
iligkilendirilen iki konunun miistakil olarak ele alindig1 ¢alismalara gore ¢ok daha sinirlidir. Literatiir
taramasinda Tiirkiye’den yaymlanmis sadece ii¢ ¢aligmaya ulasilabilmistir. Bu {i¢ ¢alismanin birisi
bilimsel hakemli dergi makalesi olup, bir digeri kitap boliimii ve sonuncusu da tam bildiriler kitabinda
yayimlanan bir bildiriden ibarettir. Makalenin aksine kitap bolimii ve tebligde toplumsal cinsiyet
esitsizligi boyutunun, kadin deneklerle siirli kalinarak ve 6n varsayima dayali olarak yorumlama
yoluyla iligskilendirmede kullanildig1 goriilmektedir. Halbuki makale caligmasinda iki cinsiyet
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arasindaki farkin istatistik simnamasiyla kurgulanan bir toplumsal cinsiyet esitsizligi iliskilendirmesi
mevcuttur. Buna gore:

Aca ve Akdamar (2022) makale ¢aligmalarinda kamu ve 6zel sektorde galisan deneklere dayanarak
e posta ve sosyal medya araciligiyla gerceklestirdikleri ankete dayali alan g¢alismasi bulgularini
raporlamiglardir. Buna gore kadimlarin fnsana Yakisir Is skorlarmin, erkeklere gore daha diisiik
oldugunu tespit etmislerdir. Yine calisma bulgular1 arasinda egitim diizeyi ile gelir seviyesinin artisiyla
birlikte skorun da yiikseldiginin tespiti de yapilmistir. Ayrica ¢alisma iradesinin, yasam doyumunun
Insana Yakisir Ise olumlu ydnde etki ettigi, buna karsilik giivencesiz ¢alismaninsa olumsuz yonde etkide
bulundugu sonucuyla karsilasilmistir. Bu calisma her ne kadar toplumsal cinsiyet esitligi ile /nsana
Yakusir Iy iliskisi odakl1 bir calisma olmasa da, analiz edilen hipotezler icerisinde bu iliskinin sinamasina
yer verilmigtir. Dolayisiyla tespit edebildigimiz ii¢ ¢calisma igerisinde bu iki siirdiiriilebilir kalkinma
hedefi arasindaki iliskiyi i¢inde barindiran en yakin ¢alisma olma 6zelligine sahiptir.

Yildirimalp (2021)’in kitap boliimii ¢aligmasi, Covid 19 pandemisi siirecinde ev iscisi kadinlarla
gerceklestirilen miilakata dayali alan galismasina dayali olarak gerceklestirilmistir. Giindiizli ve yatil
olarak caligan 15 ev is¢isiyle kartopu teknigine dayali olarak gergeklestirilen miilakatlarda deneklerin
tamami Tirk vatandasi olup iglerinde gd¢men is¢i bulunmamaktadir. Miilakat sorular1 1) ekonomik
sorunlar, 2) ¢alisma kosullar1 ve is yiikii, 3) igsverenlerle iliskiler olmak iizere {i¢ ana tema {izerinden
gerceklestirilerek bulgulara ulagilmistir. Ekonomik sorunlara dair bulgularda, pandemiyle birlikte ige
gittikleri evlerde azalma oldugu ve bunun da gelir kaybia dayali ekonomik sorunlara yol agtig1 ifade
edilmistir. Giindiizlii ¢calisirken pandemi sebebiyle yatiliya gegmek zorunda kalanlarin elde ettikleri
gelirde diisiis yasandigi, asgari ticretin yarisina ancak ulagan gelirinse son derece yetersiz oldugu beyan
edilmistir. Is yiikii agisindan verilen cevaplarda evde ¢alismanin sadece fiziksel olarak degil aymi
zamanda ruhsal anlamda da yorucu oldugu sdylenmistir. Is saglig1 ve giivenligine iliskin risklerin
varligma da dikkat c¢ekilmistir. Pandemiyle birlikte temizlik konusunda daha da hassas olunmasiyla
birlikte is yiikiiniin de artt1g1 ifade edilmistir. Isverenle iliski acisindansa pandemiyle birlikte isverenin
stirekli evde oturmasiyla birlikte ev isgilerinde rahatsizlik hissinin arttigt vurgulanmistir. Dikkat
edilecek olursa calismada kadin ve erkek olarak cinsiyete dayali bir karsilagtirma olmayip, kadin isi
olarak bilinen bir kirllgan alisma tiiriiniin pandemiyle birlikte /nsana Yakisir Is 6zelliginden daha da
sapmasi lizerine odaklanilmigtir.

Aslan, & Yiiceol (2022) sunduklari teblig caligmalarindaysa Adana-Mersin bolgesinde kozmetik
magazalarinda ¢alisan kadinlarla anket ¢aligmasi gergeklestirmislerdir. Kadin denekler i¢in hazirlanan
anket sorulari, ILO’n un Insana Yakisir Is hedefine dayali olarak belirledigi temel gostergelere
dayanarak hazirlanmistir. Caligmada elde edilen bulgulara gore kozmetik sektoriinde ¢alisan kadinlarin
Insana Yakisir Is standartlarinda istihdam edilmedikleri, bu standartlarin saglanmasi igin baz1 konu
basliklarinda diizenlemelere ihtiya¢ duyuldugu sonucuna varilmistir. Ancak yine bu g¢alismada da
cinsiyete dayali bir karsilastirma yapilarak gerceklestirilen toplumsal cinsiyet esitligi temal1 bir
uygulama yapilmamig, kadm isi bazli 6n varsayima dayali olarak caligma yapilandirmasi
gergeklestirilmistir.

UYGULAMA

Veriler ve Yontem

Tiirkiye i¢in Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi siralama ¢aligmalari, TEPAV tarafindan 2014,
2016, 2018 ve 2020 yillarinda hazirlatilmistir (Demirbilek, & Sener, 2014; Kavas, 2016, 2018; Tasoz
Diisiindere vd, 2020). Ancak endekslerin ve endeks degerlerine gore gerceklestirilen siralamalarin
dayandig: veriler, raporlarin yayim tarihinden bir y1l 6ncesindeki degerleri ifade etmektedir. Bu sebeple
de Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi ile korelasyon analizi gergeklestirilecek olan istihdam verileri
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2013-2019 arasi i¢in hedeflenmis, ancak diizey 2’ye gore verilerin 2014 ten itibaren baslamasi sebebiyle
2015, 2017 ve 2019 yillarma iliskin veri seti TUIK biruni portalindan gekilebildiginden analizler s6z
konusu ii¢ yil icin gerceklestirilebilmistir (TUIK, Isgiicii Istatistikleri Bolgesel Sonuglar, URL.
https://biruni.tuik.gov.tr/medas/, Erisim. 11.01.2023).

Veri setiyle ilgili karsilagilan sorunsa veri setleri arasindaki uyumsuzluk olmustur. Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Endeksi 81 vilayetten olusan diizey 3 igin hesaplanarak siralama caligmasi
gergeklestirilmigtir. Halbuki bdlgesel istihdam verileri 26 gézlemden olusan diizey 2’ye gére mevcuttur.
Diizey 2’yi diizey 3’e anlamli sekilde dilimlemek miimkiin olamayacagindan, bu defa diizey 3’e gore
mevcut olan endeksin diizey 2’ye gore yeniden hesaplanmasina gidilme yolu tercih edilmistir. Endeks
degerlerinin diizey 3’ten diizey 2’ye c¢evrilmesindeyse niifusa gore agirliklandirma yapilarak
hesaplamaya gidilmis olup, formiilasyon denklem 1’de sunulmustur.

N XP;
By = 2000 [1]

Denklem 1°de E, IBBS-2’deki x alt bdlgesinin toplumsal cinsiyet esitligi endeks degeridir. E;
IBBS-3’teki i vilayetinin endeks degerini, P; i vilayetinin niifusunu sembolize etmektedir. Bu
formiilasyona gore elde edilen endeks degerlerine gore 26 bolgeli diizey 2’ye gore Toplumsal Cinsiyet
Esitligi siralamasi yeniden hesaplanmis ve hesaplanan endeks degerleri ile esitlik siralart tablo 1°de
sunulmustur.

Tablo 1. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi (2015-2019, Deger ve Sira)

Bolge 2015 2017 2019 Bolge 2015 2017 2019
Kodu | Endeks | Sira | Endeks | Sira | Endeks | Sira | Kodu | Endeks | Sira | Endeks | Sira | Endeks | Sira
TR62 | 0,444 | 12 | 0,396 | 8 | 0,501 | 8 |TR72 | 0,517 | 20 | 0,487 | 20 | 0,442 | 24
TRA2| 0,548 | 25 | 0,573 | 26 | 0,462 | 18 |TR71 | 0,540 | 23 | 0,503 | 23 | 0,463 | 17
TRS51 | 0,311 | 3 | 0302 | 2 | 0,505 | 7 |TR42 | 0,341 | 5 | 0,347 | 4 | 0479 | 12
TR61 | 0399 | 9 | 0,348 | 5 | 0,500 | 9 |TR52 | 0,471 | 16 | 0,454 | 15 | 0,443 | 23
TR32 | 0,360 | 6 | 0,403 | 10 | 0,521 | 4 |TRB1| 0,523 | 22 | 0,471 | 17 | 0,450 | 21
8
2

TR22 | 0,394 0,396 | 9 | 0,516 | 5 |TR33 | 0,465 | 15 | 0,494 | 22 | 0,480 | 11
TR41 | 0,288 0,318 | 3 | 0,485 | 10 |[TRC3| 0,497 | 18 | 0,489 | 21 | 0,426 | 26
TRA1| 0,499 | 19 | 0,517 | 24 | 0,438 | 25 |TR83 | 0,462 | 14 | 0,441 | 14 | 0,466 | 15
TRC1| 0,547 | 24 | 0,534 | 25 | 0,463 | 16 |TRC2| 0,481 | 17 | 0,483 | 19 | 0,456 | 20
TR63 | 0,518 | 21 | 0,470 | 16 | 0,476 | 13 |TR21 | 0,369 | 7 | 0,374 | 7 | 0,510 | 6
TR10 | 0,268 | 1 | 0,286 | 1 | 0,528 | 2 |TR90 | 0,459 | 13 | 0,418 | 12 | 0,527 | 3
TR31 | 0323 | 4 | 0,357 | 6 | 0,532 | 1 |TRB2| 0,557 | 26 | 0,483 | 18 | 0,447 | 22
TR82 | 0,436 | 11 | 0,427 | 13 | 0,460 | 19 |TR81 | 0,414 | 10 | 0,407 | 11 | 0,475 | 14

Kaynak: Yazar tarafindan hesaplandi.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi ile tiirlerine gore Insana Yakisir Is agigim ifade eden kayit dist istihdam
arasindaki iligkinin tespiti i¢in korelasyon analizi kullanilmistir. Ancak endeksin ¢ok bilesenli tiiretilmis
deger olusu ve bu degerlerin de birbirine ¢ok yakin deger alis1 sebebiyle, Pearson korelasyon analizi
yerine Spearman ve Kendall sira korelasyonlarinin kullanilmasi tercih edilmistir. Bu iki yontem Pearson
korelasyon analizinden farkli olarak iki degiskenden birinin sira, digerinin ise deger olusuna gore
gercgeklestirilmektedir. Boylece degisken sirasina gore digerinin pozitif ya da negatif yonde korelasyon
icerisinde olup-olmadig1 sinanmaktadir (Yontem icin bkz. Genceli, 1989). Spearman ve Kendall sira
korelasyon analizleri, SPSS 25.0’da gegeklestirilmistir.
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Bulgu 1: Toplumsal Cinsiyet Esitligi ile Egitim Durumuna Gére Kayit Dist

Istihdam Iliskisi

Ik uygulama toplumsal cinsiyet esitligi endeks sirast ile egitim durumuna gore kayit disi istihdam
oranlar1 arasinda gergeklestirilmistir. Elde edilen bulgularsa tablo 2’de toplu olarak raporlanmistir.
Uygulama erkek, kadin ve cinsiyetten bagimsiz toplama gore yapilmistir. Birkag istisna disinda
istatistiksel olarak anlamli iliskinin tespiti gerceklesmistir. Buna gore birkag istisna diginda toplumsal
cinsiyet esitsizligiyle kayit disilik birlikte hareket etmektedir. Diger bir deyisle kayit disilik arttikca
toplumsal cinsiyet esitsizligine dogru endeks siras1 da ylikselmektedir.

Iliski siddetine gére kadin ve erkekler acisindan farklilasmaya bakildigindaysa, liseden daha diisiik
egitim almig olanlar acisindan iligkinin siddetinin erkeklerde kadinlara gore daha giiglii oldugu
goriilmektedir. Halbuki bu durum, hem lise ve dengi okul mezunlarinda hem de yiiksekogretim
mezunlarinda orantisiz sekilde kadinlarda ¢ok daha siddetli gergeklesmektedir. Egitim diizeyi
yiikseldik¢e erkeklerin kayit disi istihdami sinirlandigindan, toplumsal cinsiyet esitsizligine de
duyarhilik zayiflamaktadir. Halbuki kadinlarda yiiksekdgrenim mezunu olmak dahi, kayit dis1 istihdam
icinde kalmay1 ortadan kaldiramamakta ve bu da toplumsal cinsiyetle yiiksek korelasyonu beraberinde
getirmektedir. Bu arada 2015-2019 arasinda ii¢ analiz yilinda da giiniimiizde dogru gelindikg¢e toplumsal
cinsiyet ile kayit dis1 istihdam arasindaki iliski siddetinin giderek zayifladig: goriilmektedir.

Tablo 2. Egitim Durumuna Gére 15-64 Yas Grubunda Kayit Dis1 istihdam Oranlar1 ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeks Stras1 {liskisi (2015-2019)

Kayit dis1 istihdam (%) / Spearman Sira Korelasyonu [p (tho)] | Kendall Sira Korelasyonu [t (tau)]
Endeks sirasi 2015 2017 2019 2015 2017 2019
= | Brkek Katsay1 0,693%* 0,521%%* 0,424* 0,542%* 0,415%* 0,305*
g=! Sig (2-tailed) 0,000 0,006 0,031 0,000 0,003 0,029
:?jo Kadm Katsay1 0,535%%* 0,622%* | 0,612%* 0,357* 0,468%* 0,444**
E Sig (2-tailed) 0,005 0,001 0,001 0,011 0,001 0,001
4 Katsay1 0,453* 0,253 0,522%* 0,365%* 0,198 0,366**
— | Toplam —; -
Sig (2-tailed) 0,020 0,212 0,006 0,009 0,158 0,009
E Erkek Katsay1 0,712%%* 0,602%* | 0,369%** 0,538%* 0,471%* 0,237%**
i~ Sig (2-tailed) 0,000 0,001 0,064 0,000 0,001 0,090
%0 Kadm Katsay1 0,804** 0,690** | 0,621%* 0,659%* 0,502%* 0,512%*
> Sig (2-tailed) 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000 0,000
q; Toplam Katsay1 0,730%* 0,783%* 0,443* 0,581%* 0,635%* 0,305%*
3 Sig (2-tailed) 0,000 0,000 0,024 0,000 0,000 0,029
£ | Brkek Katsay1 0,228 0,322 0,093 0,187 0,262%** 0,068
B Sig (2-tailed) 0,262 0,108 0,653 0,185 0,061 0,628
E‘J Kadm Katsay1 0,698%** 0,685%* -0,036 0,536** 0,526** -0,012
0 Sig (2-tailed) 0,000 0,000 0,862 0,000 0,000 0,930
é Toplam Katsay1 0,711%%* 0,587** 0,084 0,550%* 0,462%* 0,040
Sig (2-tailed) 0,000 0,002 0,684 0,000 0,001 0,774
Erkek Katsay1 0,744** 0,697** ,405% 0,567** 0,551%** 0,268%**
Sig (2-tailed) 0,000 0,000 0,040 0,000 0,000 0,055
cg Kadin Katsay1 0,486* 0,341 0,611%* 0,367** 0,324* 0,428%*
S Sig (2-tailed) 0,012 0,088 0,001 0,009 0,021 0,002
Toplam Katsay1 0,698** 0,644** | 0,504** 0,536** 0,505%* 0,342*
Sig (2-tailed) 0,000 0,000 0,009 0,000 0,000 0,014

* %5 hata payin gore istatistiksel olarak anlamlidir.
** %1 hata payin gore istatistiksel olarak anlamlidir.

**% 0510 hata payin gore istatistiksel olarak anlamlidir.
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Bulgu 2: Toplumsal Cinsiyet Esitligi ile Isteki Konuma Gére Kayit Dis1

Istihdam Iliskisi

Ikinci uygulama toplumsal cinsiyet esitligi endeks sirasi ile isteki duruma gore kayit disi istihdam
oranlar1 arasinda gercgeklestirilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 3’te toplu olarak raporlanmistir.
Uygulama erkek, kadin ve cinsiyetten bagimsiz toplama gore ii¢ farkli isteki durumda kayit dis1 istihdam
oranina dayali olarak yapilmistir. Genellikle istatistiksel olarak anlamli iligkinin tespiti gerceklesmistir.
Bunun anlami da isteki duruma gore kayit disi istihdam oranlarindaki degisimle toplumsal cinsiyet
esitsizligi siras1 birlikte ve ayni1 yonli hareket etmekte, kayit disilik arttikga esitsizlige dogru endeks
siras1 da yiikselmektedir.

Iliski siddetine gore kadin ve erkekler agisindan farklilasmaya bakildigindaysa, iliskinin siddetinin
erkeklerde kadinlara gore daha giiclii oldugu goriilmektedir. Isteki duruma gore bakildigindaysa en
yiiksek 1iligkinin kendi hesabina calisanlardaki kayit disilik oraniyla gerceklestigi goriillmektedir.
Erkekler acisindan iicretsiz aile isciligindeki kayit disiligin korelasyon siddeti iicretlilerdeki kayit
disilikla olan korelasyon siddetinden daha yiiksekken, kadinlarda durum tam tersine donmektedir. Bu
arada 2015-2019 arasinda {i¢ analiz yilinda da giiniimiizde dogru gelindik¢e toplumsal cinsiyet ile kayit
dis1 istihdam arasindaki iliski siddetinin giderek zayifladig1 sonucuyla karsilagilmaktadir.

Tablo 3. isteki Durumuna Gére 15-64 Yas Grubunda Kayit Dis1 Istihdam Oranlari ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeks Siras iliskisi (2015-2019)

Spearman Sira Korelasyonu [p Kendall Sira Korelasyonu [t
Kayit dig1 istihdam (%) / Endeks sirasi (tho)] (tau)]
2015 2017 2019 2015 2017 2019
Ucretli, Maash Katsay1 0,681** | 0,413* 0,257 0,489** | 0,308* 0,157
veya Yevmiyeli | Sig (2-tailed) 0,000 0,036 0,205 0,000 0,027 0,261
é Kendi Hesabina | Katsay 0,755** | 0,705** | 0,595** | 0,557** | 0,520** | 0,409**
3 | veya Isveren Sig (2-tailed) 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000 0,003
Ucretsiz Aile Katsay1 0,751%* | 0,588** | 0,355%** | 0,563** | 0,440** | 0,243%**
Iscisi Sig (2-tailed) 0,000 0,002 0,076 0,000 0,002 0,082
Ucretli, Maash Katsay1 0,450* 0,427* | 0,378*** | 0,329%* 0,305* 0,311*
veya Yevmiyeli | Sig (2-tailed) 0,021 0,030 0,057 0,018 0,029 0,026
_g Kendi Hesabma | Katsay1 0,596** | 0,662** | 0,692** | 0,427** | 0,493** | (0,542**
< | veya Isveren Sig (2-tailed) 0,001 0,000 0,000 0,002 0,000 0,000
Ucretsiz Aile Katsay1 0,408* 0,433* | 0,371*** | 0,292%* 0,323* 0,298*
Iscisi Sig (2-tailed) 0,039 0,027 0,062 0,036 0,021 0,033
Ucretli, Maaslt Katsay1 0,480* 0,313 | 0,371*** | 0,346* 0,207 0,277*
veya Yevmiyeli | Sig (2-tailed) 0,013 0,120 0,062 0,013 0,140 0,047
E:: Kendi Hesabma | Katsay1 0,661%* | 0,729** | 0,750%* | 0,499** | 0,542** | 0,575%*
E‘ veya Isveren Sig (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Ucretsiz Aile Katsay1 0,542** | 0,601** | ,610** | 0,419** | 0,446** | 0,471**
Iscisi Sig (2-tailed) 0,004 0,001 0,001 0,003 0,001 0,001

* %5 hata payin gore istatistiksel olarak anlamlidir.

** 041 hata payin gore istatistiksel olarak anlamlidir.

*#% 0510 hata payin gore istatistiksel olarak anlamlidir.

www.intraders.org




Ayse Nur CIFTCI 97

TARTISMA VE SONUC

Toplumsal cinsiyet esitligi, bagta Birlesmis Milletler olmak {izere pek ¢ok ulus iistli kurumun ve
iilkelerin hedefleri arasinda yillardan beri yer almaktadir. Ancak uygulanan politikalarin bu konuda
basarili sonuglar verdigini savunmak oldukca giictiir. Calisma hayatinda esit ise esit {icret, cam tavan
sendromuna maruz kalmayarak hakkaniyetli bir terfi siireci yasayabilme gibi taleplerin gelismis
iilkelerde dahi tam olarak basarilamadig goriilmektedir. Toplumsal cinsiyet esitligi, kokeni ¢ok eskilere
dayanmakla kalmayip, siirekli giincel tutulan bir konudur. Son olarak da Ajanda 2030°da ulasilmasi
hedeflenen Siirdiiriilebilir Kalkinma igerisindeki 17 ana hedef arasinda toplumsal cinsiyet esitligi de
yerini almig konumdadir. Durum tespiti yapmak amaciyla da toplumsal cinsiyet esitliginin iilkeler
arasinda ve tilke iginde de bolgeler arasinda ne diizeyde oldugunu tespit etmek i¢in endeks galigsmalari
yapilmaktadir. Tiirkiye’de de bu ¢aligmalarin onciiliigiinii TEPAV gerceklestirmektedir.

Diger bir Siirdiiriilebilir Kalkinma ana hedefi de Insana Yakisir Is olarak belirlenmistir. igerisinde
pek ¢ok unsur barindirsa da kayit digt istthdamin her ¢esidi, bu ana hedeften uzaklasmay1 temsil
etmektedir. Dolayistyla kayit digt istihdam verileri, /nsana Yakisir Ise ne kadar yakin veya ne kadar uzak
olundugunu da gostermektedir. Buna ek olarak isteki konuma gore kendi nam ve hesabina ¢alisanlar ve
licretsiz yardimer aile iscileri de fnsana Yakisir Isten uzaklasmay: ifade eden isteki konumlar olarak
kabul edilmektedir. Yine bu kabulde de kayit dis1 istihdamin yayginligi sebebiyle olusan sosyal
giivencesizligin etkisi oldukga belirleyicidir. Literatiire bakildiginda bu konunun daha ¢ok derleme
Ozellikli caligmalarda konu olarak alindigi, arastirma ¢aligmalarininsa oldukc¢a sinirli oldugu
goriilmektedir. Ustelik toplumsal cinsiyet esitligiyle iliskisine yonelik galigmalarsa daha da
azalmaktadir.

Tiirkiye’de toplumsal cinsiyet esitligi ile /nsana Yakisir Isten uzaklasma gostergesi olarak kayit dist
istihdam arasindaki iliskiyi, egitim ve isteki duruma goére bdliimlendirerek analiz ettigimiz bu ¢alismada,
her iki hedef arasinda pozitif yonlii iliskinin bulundugu tespit edilmistir. Yani Tiirkiye’de toplumsal
cinsiyet esitsizligi arttikca Insana Yakisir Isten uzaklasma artmakta, tam tersi durumu ifade eden
toplumsal cinsiyet esitligi arttikca da bu defa istihdamda Insana Yakisir Is agirhgn artmaktadir.
Dolayisiyla bu ¢alismada, Tiirkiye 6zelinde 17 siirdiiriilebilir kalkinma hedefi icerisinde yer alan 2
hedefin birbiriyle son derece iliskili oldugu tespit edilmistir. Egitim ve isteki konuma gore farklilasmalar
olsa da, bu farklilasma s6z konusu iliskinin ortadan kalkmasia yol agabilecek diizeyde keskin
ayrismaya genelde sebep olmamaktadir. Ustelik her iki cinsiyet agisindan da kayit disi istihdam ile
toplumsal cinsiyet esitsizligi arasindaki orta ve yiiksek siddetteki korelasyon istatistiksel olarak anlamli
diizeyde tespit edilebilmistir. Bu tespitin anlamiysa, Birlesmis Milletlerin toplumsal cinsiyet esitligi
olmadan Insana Yakisir Is olamaz, Insana Yakisir Isin olmazsa olmazi toplumsal cinsiyet esitligidir
bakis agisinin dogruluguna doniik Tiirkiye’den bilimsel olarak yanliglanabilirlik standartlarinda kanit
sunulmus oldugudur.
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OECD ULKELERINDE SATIN ALMA GUCU PARITESI
HIiPOTEZININ ANALIZ EDILMESI: RALS FOURIER KPSS
DURAGANLIK TESTi!
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GIRIS

Duraganlik sinamalar1 zaman serisi analizleri i¢in biiylik 6neme sahiptir. Cilinkii duragan olmayan
seriler, gegmis donemlerde meydana gelen soklar1 kalict olarak tasidigi i¢in bu seriler ile elde edilen
ongoriiler sapmal1 olacaktir. Duraganligin tespiti i¢in zaman serisi grafigi ve korelogram analizi gibi
bicimsel olmayan yontemler ile birim kok testleri gibi bigimsel yontemler kullanilmaktadir. Bigimsel
olmayan yontemler, duraganlik analizi i¢in dnemli olmasina ragmen bu yontemler ile kesin bir sonuca
varmak zordur. Bu yiizden analizlerde daha ¢ok bi¢cimsel yontemler tercih edilmektedir.

Literatiirde 1970’11 yillardan itibaren duraganlik analizi i¢in birgok birim kok testi gelistirilmistir.
Birim k&k sinamasinda gelistirilen ilk testler, geleneksel birim kok testleri olarak adlandirilmaktadir. i1k
birim kok testleri, Fuller (1976) ve Dickey ve Fuller (1979,1981) tarafindan gelistirilmigtir. Daha
sonrasinda Said ve Dickey (1984), Dickey vd. (1986), Phillips ve Perron (1988), Kwiatkowski vd.
(1992), Elliot vd. (1996) ve Phillips ve Xiao (1998) tarafindan da farkli bircok birim kok testi
gelistirilmigtir.

Duragan zaman serileri bir yapisal kirllmaya maruz kaldiklarinda geleneksel birim kok testleri ile
analiz edilirse duragan disilig1 ifade eden sifir hipotezi reddedilememektedir. Bu nedenle gercekte
duragan olan bir seri ¢cogunlukla duragan dis1 bulunabilmektedir. Bu durumda geleneksel birim kok
testleri yerine yapisal degisimi dikkate alan testleri kullanmak daha dogru olmaktadir (Seviiktekin ve
Cinar, 2014: 414). Yapisal kirilmalar, ilk kez Perron tarafindan 1989 yilinda kullanilmigtir. Daha
sonrasinda ise Zivot Andrews (1992), Kurozumi (2002), Perron ve Rodriguez, (2003), Lee ve Strazicich
(2003,2004), Carrion-i Silvestre ve Sanso (2005) ve Narayan Popp (2010) gibi yapisal kirilmaya izin
veren bir¢ok birim kok testi gelistirilmistir.

Yapisal kirillmaya izin veren bu testlerde kukla degiskenler kullanilarak keskin kirilmalar ele
alinmaktadir. Literatiirde kirilmalarin kademeli/yumusak bir sekilde gerceklestigi varsayimi ile
gelistirilen testler de yer almaktadir. Bunun i¢in kullanilan yontem Fourier yaklasimidir. Fourier
yaklasimui ile bilinmeyen form, say1 ve tarihteki kirilmalar daha iyi modellenebilmektedir. Beckers vd.
(2006), KPSS testini, Fourier yaklagimi ile genisletmislerdir. Daha sonrasinda ise Enders ve Lee (2012a)
ve Enders ve Lee (2012b) tarafindan sirasiyla Fourier DF testi ve Fourier LM testi gelistirilmistir.
Rodrigues ve Taylor (2012) tarafindan ise Fourier GLS testi gelistirilmistir.

Kviatkowski vd. (1992) tarafindan gelistirilen KPSS testine, Beckers vd. (2006) Fourier
fonksiyonlarini ekleyerek yeni bir test gelistirmislerdir. Bu ¢alismada ise Beckers vd. (2006) tarafindan

' Bu calisma Inonii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ekonometri Ana Bilim Dalinda Prof. Dr. Fatma ZEREN
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geligtirilen Fourier KPSS testine, kalintilarla genisletilmis en kiiciikk kareler (RALS) yodntemi
uyarlanarak yeni bir test onerilmektedir. RALS tahmincileri, kalintilarin normal dagilmama bilgisini
modele dahil ederek geleneksel birim kok testlerinden daha giiclii test sonuglari elde etmektedir.

Gelistirilen bu test ile 20 OECD iilkesi i¢in satin alma giicii paritesi teorisinin gegerliligi analiz
edilmistir. Bunun igin her bir iilkeye ait doviz kuru verileri kullanilmigtir. Caligsmada kullanilan veriler,
1994:Q1-2022:Q4 donemini kapsamaktadir.

Bu ¢alismanin ilk béliimiinde satin alma giicii paritesi teorisi agiklanmustir. Ikinci béliimde satin
alma giicii paritesi ile ilgili literatiir taramasima yer verilmektedir. Ugiincii boliimde veri setine ait,
dordiincii boliimde ise ekonometrik modele ait bilgiler yer almaktadir. Besinci boliimde ise OECD
iilkeleri i¢in Satin alma giicli paritesi teorisinin gegerliligi, Kwiatkowski vd. (1992) tarafindan
gelistirilen KPSS testi ve Karas Aydin ve Zeren (2022) tarafindan gelistirilen RALS Fourier KPSS testi
ile incelenmektedir.

Satin Alma Giicii Paritesi

Doéviz kurunun belirlenmesine yonelik yaklagimlardan biri olan “Satin Alma Giicii Paritesi”
(SAGP) teorisi, 1918 yilinda Isvecli iktisatct Gustav Cassel tarafindan ne siiriilmiis olup temeli 16.
ylizyila dayanmaktadir. Cassel, bu teoriyi, Birinci Diinya Savagi sirasinda bozulan diinya finansal
sistemini diizeltmek ve yeni resmi kurlarin temelini olugturmak igin gelistirmistir (Rogoff, 1996: 648).

SAGP teorisi, iki para birimi arasindaki doviz kuru degisiminin, iki iilkenin nispi fiyat
seviyelerindeki degisim tarafindan belirlendigini ifade etmektedir (Dornbush, 1985: 1). Baska bir tabir
ile SAGP teorisi; ortak bir para birimi ile ifade edildiginde, iilkelerin ulusal fiyat seviyelerinin benzer
olmasidir (O’Connell, 1998:1).

SAGP teorisi Mutlak ve Nispi olarak iki sekilde incelenmektedir. Mutlak SAGP, tek fiyat
kanununun genellestirilmis versiyonudur. Tek fiyat kanunu tek bir mal i¢in tanimlanirken mutlak SAGP,
mal sepetindeki tiim mallar i¢in tanimlanmaktadir. Kisaca, herhangi bir iilkenin ulusal para biriminin
satin alma giicliniin diger iilkelerde de ayni olmasi anlamina gelmektedir (Yiicesan, 2020: 46). Mutlak
SAGP asagidaki denklem ile ifade edilmektedir.

er = P/t (D

Burada, p, ve p; sirasiyla yurti¢i ve yurtdisi fiyatlari, e, ise nominal doviz kurunu géstermektedir.
Tasima maliyetleri ve ticaretteki bir takim engeller (tarifeler ve kotalar gibi) nedeniyle mal fiyatlari,
farkli iilkelerde esit olamamaktadir. Bu durum mutlak SAGP yaklasimini sinirlandirmaktadir. SAGP
teorisinin diger versiyonu olan nispi SAGP teorisi, bu siirliliklart g6z 6niine almaktadir (Dornbush,
1985: 3).

Nispi SAGP teorisi, doviz kurunun, iki lilke arasindaki enflasyon farkliliklarini denklestirerek
dengeye gelecegini one siirmektedir. Yani herhangi bir iilkede enflasyon yiiksek ise o iilkenin parasi
diger iilkenin parasi karsisinda daha degersizdir (Yildirim vd., 2013: 77). Nispi SAGP asagidaki
denklem ile ifade edilmektedir.

Aey = Ap, — Ap; 2

Burada, Ap, ve Apy sirastyla yurtici ve yurtdisi fiyatlarindaki yillik yiizde degisimi, Ae; ise nominal
doviz kurundaki yillik yiizde degisimi ifade etmektedir. Mutlak SAGP gecerli ise nispi SAGP’de gegerli
olmaktadir. Fakat nispi SAGP gegerli ise mutlak SAGP gegerli olmayabilir ( Taylor ve Taylor, 2004:
137).

SAGP teorisinin gecerli olmasi, hem arastirmacilar hem de politika yapicilar i¢in oldukca
onemlidir. SAGP hipotezinin gecerli olmasi, reel doviz kurunun uzun vadede sabit bir denge degerine
donmesine yani duragan olmasina baghdir. Duragan olmayan bir reel déviz kuru, nominal doviz kuru
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ile yurti¢i ve yurtdisi fiyatlar arasinda uzun dénemli bir iligkinin olmadigini1 yani SAGP hipotezinin
gegersiz oldugunu gostermektedir (Bahmani-Oskooee vd., 2017:464).

Literatiir Taramasi

1900’11 y1llardan giiniimiize kadar SAGP teorisi i¢in yapilmis bir¢ok ¢alisma mevcuttur. ilk yillarda
yapilan ¢alismalarda, o donemin yetersizlikleri nedeniyle cogunlukla SAGP teorisinin gegersiz oldugu
sonucuna varilmistir. Verilere ulasmanin daha kolaylastig1 ve birgok testin gelistirildigi glinimiizde ise
SAGP teorisinin gegerli olduguna yonelik bulgular elde edilmektedir. SAGP teorisinin gegerliligi, analiz
yontemlerine gore ya da uygulanan {ilke ve iilke gruplarina gore gesitlilik gdstermektedir. Literatiirdeki
calismalar Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Satin Alma Giicii Paritesi Igin lgili Literatiir

Yazar(lar) Donem(ler) Yontem(ler) Sonu¢
- 1980:10 - 1993:10 Esbiitiinlesme s
Telatar ve Kazdagli (1998) (Aylik) Analizi SAGP gecerli degil.
Sarno (2000) 1980:10-1997:10 (Aylik) iﬂ;‘l‘it;‘inlesme SAGP gegcerli degil.
. . Birim kok ve .
Erlat (2003) 1984:01-2000:09 (Aylik) ARFIMA SAGP gegerli.
. . . Esbiitiinlesme .
Civeir (2003) 1987:01-2000:12 (Aylik) Analizi SAGP gegerli.
Alba ve Park (2005) 1973:01-2004:10 (Aylik) | Birim Kok Testi SAGP gegerli.
Birim Kok ve
Aslan ve Kanbur (2007) 1982:01-2005:12 (Aylik) | Esbiitiinlesme SAGP gecerli degil.
Analizi
Ozdemir (2008) 1984:01-2004:12 (Aylik) iit;‘llit;‘flesme SAGP gegerli.
Doganlar, Bal ve Ozmen . . Esbiitiinlesme Meksika ve Peru igin SAGP gecerlidir.
(2009) 1995:01-2005:12 (Aylik) Analizi Tiirkiye ve diger iilkeler i¢in gecerli degil.
Geleneksel ve . .. .
Aslan, Kula ve Kalyoncu 1953-1998 (Yillik) Yaprsal Kirrlmali Yaplsz}l kirilmalt birim kok testi ile SAGP
(2010) L . . gecerli.
Birim Kok Testi

Giiloglu, Ispir ve Okat

Panel Birim Kok

011) 1991:01-2008:03 (Aylik) Testi SAGP gegerli.
Ozcan (2012) 1980-2010 (Y1llik) ?2‘;:’11 Birim Kok SAGP gegerli.
Mla.denowc, Josifidis ve 2000:01-2011:08 (Aylik) | Birim Kok Testi Turkl}fe, Romanya ve Polonya i¢cin SAGP
Srdic (2013) gecerli.
Adigiizel, Sahbaz ve Ozcan . . Panel Birim Kok Danimarka, Norveg, Isveg, Isvigre ve
(2014) 2002:05-2012:05 (Aylik) Testi Birlesik Krallik i¢in SAGP gecerli.
Panel Birim Kok Birinci nesil panel birim kok testleri igin
Akgay ve Eratas (2015) 1995-2012 (Y1llik) Testi SAGP gegerli, Ikinci nesil panel birim k&k
testleri icin SAGP gecerli degil.

. . . Esbiitiinlesme Brezilya, Hindistan, Giiney Afrika ve

Cevis ve Ceylan (2015) 2003:01-2013:08 (Aylik) Analizi Tiirkiye igin SAGP gegerli.
. . . Dogrusal olmayan L

Karago6z ve Sarag (2016) 2003:01-2014:06 (Aylik) Birim K&k Testi SAGP gegerli degil.
Oskee ve Wu (2018) 1994:01-2016:03 (Aylik) | Birim Kok Testi Tiirkiye’nin de iginde bulundugu 18 iilke igin

SAGP gegerli.

Giris ve Tiragoglu (2018)

1993:01-2015:03 (Aylik)

Dogrusal olmayan

Brezilya ve Giiney Afrika icin SAGP gegerli.

Birim Kok Testi
Kaya ve Celik (2018) 2002:10-2017:12 (Aylik) | ARFIMA SAGP gegerli.
. 2003:01-2015:04 .. .. . Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu 15 iilke igin
Mike (2018) (Ceyreklik) Birim Kok Testi SAGP gecerli.
Choji ve Sek (2019) 2003:01-2016:12 (Aylik) ii‘;‘l‘it;‘flesme Nijerya ve Tiirkiye i¢in SAGP gegerli.

Doganlar, Kizilkaya ve

2002:01-2018:10 (Aylik)

Fourier Kantil Birim

Tiim ilkeler icin SAGP gegerli.

Mike (2019) Kok Testi

Omay, Shahbaz ve . ) .. . . Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu 22 iilke igin
Hasanov (2020) 1990:01-2013:11 (Aylik) | Birim Kok Testi SAGP gegerli.

Ozbek (2020) 1994:01-2019:01 (Aylik) | Birim Kok Testi SAGP gecerli degil.
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Veri

Bu calismada, satin alma giicii paritesinin uzun doénem gecerliligi, 20 OECD tiilkesi i¢in 1994:Q1-
2022:Q4 dénemi ¢eyreklik verileri ile incelenmistir. Her bir iilkenin déviz kuru verileri OECD-stat veri
tabanindan elde edilmis ve serilerin logaritmasi kullanilmistir. Déviz kuru serisi duragan ise SAGP
gecerli, doviz kuru serisi duragan degil ise SAGP gegersizdir.

Ekonometrik Yontem

Bu caligmada, Becker vd. (2006) tarafindan gelistirilen Fourier KPSS duraganlik testi, RALS
yaklasimi ile genisletilmistir. RALS Fourier KPSS testi olarak adlandirilan bu testte Fourier yaklagimi
ile bilinmeyen form, say1 ve tarihteki kirilmalar daha iyi modellenebilmektedir. RALS tahmincileri ile
de kalintilarin normal dagilmama bilgisi modele dahil edilmekte ve giiglii test sonuglar1 elde
edilmektedir.

Bu testte kullanilan veri yaratma siireci soyledir;
Ve =X+ Zia + 1 + Wiy + & (3)
Ty =T—q + U (4)

Burada t=1,...,T ve 7; rassal yiirilyiis siirecidir. u;, 62 varyans ile bagimsiz ve 6zdes dagitilmigtir.
&; ise duragan hatalardir. X, = [1] y;’nin seviye duragan siire¢ oldugunu ve X; = [1, t]" ise y, nin trend
duragan siireg oldugunu ifade etmektedir. Z; = [sin(2mkt/T), cos(2mkt/T)]' ise zamana bagh
deterministik trenddir. Bilinmeyen formdaki yapisal kirilmalar a(t) ile modele dahil edilmektedir.

a(t) =ay+ Xi= 1a1ksm( p )+Zk 1a2kcos( . ) n<T/2 (5)

Burada k frekans sayisini gostermektedir. Sabit terimli model i¢in tek frekansli Fourier fonksiyonu
asagidaki gibidir;

a(t) = by + ay sm( it ) + a, cos (2 Tkt) (6)
Sabit terimli ve trendli model igin tek frekansli Fourier fonksiyonu ise soyledir;
a(t) = by + bt + a, sin (ZnTkt) + a, cos (ZnTkt) @)

Fourier KPSS testi igin sirasiyla sabit terim ve trend igeren modeller asagidaki sekilde ifade
edilmektedir.

yt:b0+alsin(2n7kt)+a2cos( )+ & ®)
yt—b0+bt+a151n(2k)+a2cos(2 )+£t )
Veri iiretme siirecindeki RALS terimi ise soyledir;

—mg — 3my.&,]’ (10)

Burada é;kalintilari, m, ikici momenti, ms ise ig¢ilincii momenti temsil etmekte olup m, =
T 1Y e? ve my = T~ Y e3 olarak hesaplanmaktadir. Kalintilar normal dagilim gdstermediginde, Wy,
serisinin modele dahil edilmesiyle modelin giicii arttirilmaktadir.

Esitlik 8 ve 9°daki Fourier KPSS denklemlerine esitlik 10°daki w; serisi dahil edilerek RALS
Fourier KPSS denklemleri asagidaki gibi olusturulmaktadir.

yt:b0+alsin(2n7kt)+a2cos( )+Wt}/+€t (11)
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Yt = by + bt + a; sin (znTkt) + a, cos (znTkt) + Wy + & (12)

Onerilen RALS Fourier KPSS duraganlik testi 2 > 0 alternatif hipotezine karsi o2 = 0 sifir
hipotezi ile test edilmektedir. Test istatistigi ise asagidaki gibi hesaplanmaktadir.

(k) =T72 XS (k)? /5° (13)
Burada S, = ¥f_, &; ve 62 ise & kalintilarinin uzun dénem varyans tahmini olup asagidaki gibi
tanimlanmaktadir.

02 = lim T~'E(S?) (14)

&; kalintilar1 pratikte iid varsayimina sahip olmayabilir. Bu durumda tutarli uzun dénem varyansi
ise s0yle hesaplanmaktadir;

1 2
0% = T 175":1 th +;Zé=1 w(s, 1) 2?=s+1 Etét—s (15)

w(s, 1), parametrik olmayan ¢ekirdek yaklasimi ile tahmin edilen spektral pencere ve [ ise pencere
genisligidir.
Esitlik 13°de hesaplanan RALS Fourier KPSS test istatistikleri kisaca Tppgpss olarak ifade

edilmektedir. Trrgpss test istatistiklerinin asimptotik dagilimi asagidaki gibi gosterilebilmektedir (Im
vd., 2014:319 ve Meng vd., 2014:348).

Trrkpss = PTrkpss /1 — p*Z (16)

Tripss Fourier KPSS dagilimini, Z standart normal dagilimi ifade etmektedir. p ise FKPSS ve
RFKPSS arasindaki uzun donem korelasyonunu gostermekte olup asagidaki gibi hesaplanmaktadir.

p = 0cu/0:0y (17)

p = 1 ise RFKPSS istatistiklerinin dagilimi ile FKPSS istatistiklerinin dagilimi birbirine esittir.

Uygulamada p’nun ger¢ek degeri mevcut olmadigi igin asagidaki gibi de hesaplanabilmektedir (Im vd.,
2014:322 ve Meng vd., 2014:348);

p? = G;/6% (18)
Burada 62 esitlik 8 ve 9°daki Fourier KPSS regresyonlarindan elde edilen kaltilarm varyansinin

tahmini, 87 ise esitlik 11 ve 12°deki RALS Fourier KPSS regresyonlarindan elde edilen kalintilarin
varyansinin tahmini olarak ifade edilmektedir.

Ampirik Uygulama

20 OECD iilkesi icin SAGP teorisi iki fakli test ile incelenmistir. Oncelikli olarak her bir iilkenin
doviz kuru serileri, Kwiatkowski vd. (1992) tarafindan gelistirilen KPSS testi ile sinanmistir. Bu testin
sonuglar1 Tablo 2°de verilmistir.
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Ulkeler Model KPSS
Avusturalya Sabit 0,581°
y Sabit trend 0,277
e Sabit 1,00
Birlesik Krallik Sabit trend 0,397
Sabit 1,183
Gekya Sabit trend 0318
. Sabit 0,299
Danimarka Sabit trend 0,254
tecail Sabit 0451
Sabit trend 0,388
cve Sabit 0,346
¢ Sabit trend 0,287
vier Sabit 1.860
svigre Sabit trend 0217
. Sabit 1773
Izlanda Sabit trend 0,112"
Lavonva Sabit 0,254
pony Sabit trend 0215
Sabit 0,768
Kanada Sabit trend 0,382
. Sabit 1.492
Kolombiya Sabit trend 0273
or Sabit 0.474°
ore Sabit trend 0,150"
. Sabit 2,012
Kostorika Sabit trend 0,553
Macaristan Sabit 1,185
acatista Sabit trend 0,208"
. Sabit 2.131
Meksika Sabit trend 0,149"
N Sabit 0,507
orvee Sabit trend 0,389
ol Sabit 0457
olonya Sabit trend 0,223
N Sabit 1227
Sili .
Sabit trend 0,235
L Sabit 1,966
Tirkiye Sabit trend 0,345
. Sabit 0,851
Yeni Zelanda Sabit trend 0,204"

Not: *** ** ye * girastyla %10, %5 ve %1 diizeyinde anlamlilif1 gostermektedir.

Tablo 2 incelendiginde, doviz kuru serisi, sabit model i¢in 20 OECD iilkesinden 8 iilkede
(Avusturalya, Danimarka, Israil, Isveg, Japonya, Kore, Norveg, Polonya) duragan bulunmustur. Trend
iceren model icin 20 OECD iilkesinin 6’sinda (Izlanda, Japonya, Kore, Macaristan, Meksika, Yeni
Zelanda) duragan bulunmustur. Yani déviz kuru serisinin duragan bulundugu bu tilkelerde satin alma

giicli paritesi gecerlidir.
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OECD iilkeleri icin satin alma giicii paritesi teorisinin analizinde kullanilan diger bir yontem ise
Karas Aydin ve Zeren (2022) tarafindan gelistirilen RALS Fourier KPSS testidir. Bu testin sonuglari
Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. RALS Fourier KPSS Test Sonuglari

.. ~2 Kritik Degerler
Ulkeler Model k p TRFKPSS %1 %5 %10
Avusturalya Sab?t 1 0,6 0,6344:: 1,494 1,064 0,836
Sabit trend 1 0,4 0,0970 1,833 1,293 1,012
L Sabit 1 0,6 0,5376™" 1,494 1,064 0,836
Birlesik Krallik it trend 1 0,9 0,1838" 0,767 0,549 0,432
Cekya Sabit 1 0,9 0,4437:: 0,810 0,590 0,475
Sabit trend 1 0,9 0,3835 0,767 0,549 0,432
Danimarka Sabit 2 0,8 1,297 1,218 0,893 0,725
Sabit trend 1 0,8 0,2875 1,063 0,760 0,600
israil Sabit 1 0,7 0,4317:: 1,328 0,955 0,761
Sabit trend 1 0,9 0,3700 0,767 0,549 0,432
isvec Sabit 2 0,9 0,9804*** 0,958 0,708 0,577
Sabit trend 1 0,8 0,1992 1,063 0,760 0,600
L Sabit 1 0,9 0,8987 0,810 0,590 0,475
Isvigre
Sabit trend 1 0,9 0,2484™" 0,767 0,549 0,432
. Sabit 1 0,7 1,030 1,328 0,955 0,761
Izlanda . .
Sabit trend 2 0,9 0,2295 0,703 0,577 0,462
Sabit 1 0,9 0,5712* 0.810 0,590 0,475
Japonya
Sabit trend 1 1 0,2108 0,072 0,055 0,047
Kanada Sabit 1 0,5 0,2029:: 1,697 1,211 0,957
Sabit trend 1 0,6 0,2605 1,494 1,064 0,836
Kolombiya Sab%t 2 0,9 5,313 . 0,958 0,708 0,577
Sabit trend 1 0,7 0,2638 1,307 0,930 0,731
Kore Sabit 3 1 1033 0312 0,710 0,445
Sabit trend 1 0,9 0,3151 0,767 0,549 0,432
. Sabit 1 0,9 2,822 0.810 0,590 0,475
Kostorika
Sabit trend 1 0,9 0,1722" 0,767 0,549 0,432
Macaristan Sabit 2 0,8 3,710 - 1,218 0,893 0,725
Sabit trend 1 0,8 0,3347 1,063 0,760 0,600
Meksika Sabit 1 0,5 2,628 . 1.697 1.211 0.957
Sabit trend 1 0,5 0,1832 1,656 1,181 0,924
Norveg Sab%t 1 0,7 1,006" 1,328 0,955 0,761
Sabit trend 1 0,7 0,2486 1,307 0,930 0,731
Polonya Sab%t 2 0,8 0,7606" 1,218 0,893 0,725
Sabit trend 2 1 0,6331 0,199 0,131 0,103
sili Sabit 2 0,6 3,149*** 1,604 1,162 0,935
Sabit trend 1 0,4 0,140 1,833 1,293 1,012
Tirkiye Sabit 2 0,9 6292 0958 0,708 0,577
Sabit trend 1 0,9 0,4116 0.767 0.549 0.432
Yeni Zelanda Sabit 1 0,8 0,4369:: 1,105 0,799 0,635
Sabit trend 1 0,7 0,1738 1,307 0,930 0,731

Not: *** ** ye * sirastyla %10, %5 ve %1 diizeyinde anlamlilif1 gostermektedir.
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Tablo 3 incelendiginde, doviz kuru serisi, sabit model igin 20 OECD f{ilkesinden 10 iilkede
(Avusturalya, Birlesik Krallik, Cekya, israil, Izlanda, Japonya, Kanada, Norveg, Polonya, Yeni Zelenda)
duragan bulunmustur. Trend igeren model i¢in 20 OECD iilkesinin 18’inda (Avusturalya, Birlesik
Krallik, Cekya, Danimarka, Israil, Isveg, Isvicre, Izlanda, Kanada, Kolombiya, Kore, Kostarika,
Macaristan, Meksika, Norveg, Sili, Tiirkiye, Yeni Zelanda) duragan bulunmustur. Yani déviz kuru
serisinin duragan bulundugu bu iilkelerde satin alma giicii paritesi gegerlidir.

Sonug

Bu ¢aligmada, 20 OECD iilkesi i¢in 1994: Q1-2022-Q4 ¢eyreklik verileri kullanilarak satin alma
giicli paritesi teorisinin gecerliligi Kwiatkowski vd. (1992) tarafindan gelistirilen KPSS testi ve Karas,
Aydin ve Zeren (2022) tarafindan gelistirilen RALS Fourier KPSS testi ile incelenmistir. KPSS testine
gore satin alma giicli paritesi; sabit model i¢in 8 {ilkede, trend iceren model i¢in ise 6 iilkede gecerlidir.
RALS Fourier KPSS testine gore satin alma giicii paritesi; sabit model i¢in 10 iilkede, trend igeren model
icin 18 tilkede gegerlidir.
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PANEL BIRIM KOK TESTLERIi: MIST ULKELERINDE
ISSIZLiK HISTERISI HIPOTEZININ INCELENMESI

Hayriye Esra AKYUZ!

GIRIS

Glinlimiizde bir ¢ok sorunun kaynagi olan igsizlik iilkelerin sosyo-ekonomik durumlarma gore
farklilik gostermektedir. Hem gelismekte olan hem de gelismis iilkelerin ortak amaci bu
makroekonomik sorunu en aza indirgemektir. Unsal (2000), issizligi piyasadaki iicret diizeyinde calisma
istek ve giiclinde olup is arandig1 halde is bulunamamasi olarak tanimlamistir. Komsu ve Komsu (2021),
iiretim faktdrlerinden emegin tamaminin istihdam edilemedigi durumlarda issizlik probleminin ortaya
ciktigini ifade etmistir. Isizlik oranindaki artiglarin, milli gelir kaybina yol agmasinin yaninda {iretici-
tiikketici arasindaki dengeyi bozacagi, gelir dagilimimi olumsuz etkileyecegi ve iiretim kaybina neden
olacag1 bilinmektedir (Bayrakdar, 2015).

Literatiirde igsizlik ile ilgili caligmalar incelendiginde, “dogal oran”, “igsizlik histerisi” ve
“yapisalci yaklasim” olarak ifade edilen {i¢ temel yaklagimdan bahsedilmektedir. Dogal oran (Friedman,
1968; Phelps, 1968) hipotezinde; issizlik serisinin duragan bir yapiya sahip oldugu ve issizlige yol acan
dinamiklerin etkisiyle dogal issizlik oraninda meydana gelen sapmalarin gegici olmasi sebebiyle uzun
donemde dogal issizlik seviyesine tekrar doniilecegi; issizlik histerisi (Blanchard ve Summers, 1986;
Barro, 1988; Layard vd., 1991) hipotezinde ise; issizlige yonelik soklarin etkilerinin kalici oldugunu ve
eski seviyesine geri donmeyecegi ileri siiriilmektedir. Yapisalci yaklagimda ise Phelps (1994); igsizlige
yonelik soklarin ¢ogunun gecici etkiye sahip oldugunu, fakat bazen énemli bir sokun, dogal issizlik
oranini kalici olarak degistirebilecegini ifade etmistir (Gokge ve Kizilkaya, 2018). Yani igsizlik serisinin
yapisal kirilmalara izin verildigi takdirde duragan bir siire¢ izleyecegi belirtilmektedir (Meng vd.,
2017:1400).

Issizlik histerisi hipotezi ile ilgili calismalar, 2008-2009 ekonomik krizi ile birlikte arastirmacilarin
yeniden iizerinde yogunlastig1 bir konu haline gelmistir (Kahyaoglu vd., 2016). Literatiirde mevcut
caligmalar incelendiginde, issizlik histerisi hipotezinin testinde birim kok testlerinin kullanildigi ve
cogunlukla gelismis tilkelerin incelendigi gézlenmistir. Panel veri analizi konusundaki ilerlemeye bagl
olarak, igsizlik histerisinin incelenmesinde panel birim kok testlerinin kullaniminda da artig
goriilmektedir.

Yapilan bir calismada Dogu Asya ve Pasifik iilklerinde histeri etkisi incelenmistir (Ar1 vd., 2013).
Elde edilen sonuglara gore; iilkelerin bircogunda issizlik histerisi olmadigi belirlenmistir.

Kahyaoglu vd. (2016), Tiirkiye ve secilmis AB iilkeleri i¢in issizlik histerisi hipotezini dogrusal ve
dogrusal olmayan zaman serisi birim kok testleri ve panel birim kok testleri ile inceledigi ¢aligmalarinda
Italya, Ispanya ve Estonya disindaki iilkelerde issizlik oranlarinin dogrusal bir yap: gdsterdigi ve igsizlik
histerisi hipotezinin gegerli oldugunu elde etmislerdir.

' Dr. Ogr. Uyesi, Bitlis Eren Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Istatistik Béliimii, Bitlis-Tiirkiye, heakyuz@beu.edu.tr,
ORCID: 0000-0002-1784-5910
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Kogbulut ve Bolat (2017) Balkan iilkelerinde dogal oran ve issizlik histerisi hipotezlerini
incelemiglerdir. SURADF, CADF ve PANKPSS test sonuglarina gore Balkan iilkelerinde dogal oran
hipotezinin gegerli oldugunu ifade etmislerdir.

Akkus ve Topuz (2019), 1980-2016 yillar1 arasinda kirilgan besli iilkelerinde igsizlik histerisi
hipotezini geleneksel ve yapisal kirilmali birim kok testleri ile incelemis ve bu iilkeler icin igsizlik
histerisi hipotezinin gegerli oldugunu belirlemislerdir.

Akcan (2019), geng issizlik oranlarinin genel igsizlik oranlarmma gore daha fazla histeri etkisini
barindirdigini ifade etmistir.

Bozgeyik (2020), igsizlik histerisini E7 iilkeleri iizerinde incelemis ve yapisal kirilmali ve dogrusal
olmayan birim kok testleri sonucunda Cin diginda diger tilkelerde isgsizlik histerisinin gecerli olmadigini
elde etmistir.

Pata (2020), secilmis 15 OECD iilkesi i¢in igsizlik histerisinin gegerliligini Fourier panel duraganlik
testi ile inceleyerek histeri etkisinin Almanya, Tiirkiye ve Ispanya'da gegerli oldugunu ifade etmistir.

Mike ve Alper (2020), gelismis ve gelismekte olan iilkeler i¢in Fourier ADF birim kok testi
kullanarak bu iilkelerin tamaminda igsizlik histerisi hipotezinin gegerli oldugunu ortaya koymuslardir.

Coskun (2021), Tiirkiye’de geng niifus i¢in igsizlik histerisinin mevcut oldugunu ve kirilmalar
dikkate alindiginda ise hem yapisalct yaklagimin hem de histeri etkisinin gegerli oldugunu belirlemistir.
Buna karsihk Ugler (2022) ise Tiirkiye’de genel issizligin, geng issizlige gore daha ¢ok histeri
barindirdigini elde etmistir.

Karabiyik (2021) Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinde issizlik orani iizerinde histeri etkisinin olup
olmadigini inceledigi ¢aligmasinda panel veri analizi kullanarak Polonya, Slovenya ve Estonya digindaki
iilkeler ve Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri i¢in histeri etkisinin var oldugunu belirlemistir.

Komsu ve Komsu (2021) BRICS-T iilkelerinde igsizlik histerisi hipotezini inceledigi
caligmalarinda; gelencksel birim kok testlerinden Genisgletilmis Dickey-Fuller (ADF), Philips-Peron
(PP) ve Zivot-Andrews (ZA) birim kok testlerini kullanmis ve Cin harig¢ diger tilkelerde issizlik histerisi
hipotezinin gegerli oldugunu ifade etmislerdir.

Sak (2021), fourier kruse birim kok testini kullandig1 ¢aligmasinda kadin igsizliginde histeri etkisi
varken erkek issizligi ve toplam issizlikte histeri etkisinin olmadigimi belirlemistir. Sak (2021)’in
caligmasi ile benzer sonuglar veren bir diger ¢calismada kadinlarda igsizlik histerisinin mevcut oldugu
ifade edilmistir (Cemrek ve Seker, 2020).

Yiikselen ekonomiler arasinda yer alan MIST iilkeleri; Meksika, Endonezya, Giiney Kore ve
Tiirkiye’den olusmaktadir (Unal & Kése, 2020). MIST iilkelerinin, hem bulunduklar cografi konumlar
hem de ekonomik gelisme potansiyelleri dikkate alinarak gruplandirildigi, bu iilkelerin bdlgelerinde
onemli gii¢ olarak degerlendirildigi ve ayrica ABD ve Cin gibi en bilyiik ekonomilere yakin olup G20
tilkesi olmalar1 bakimindan 6ne ¢iktig1 bilinmektedir (Boz vd., 2019; Giillii & Yakisik, 2017; Birol &
Demirgil, 2022).

Tiim bunlar disiiniildiigiinde, hem iilkelerin igsizlik oraninin incelenmesi hem de bu oranlarin
herhangi bir yapisal degisiklik sonucunda nasil bir davranis gosterdigi konusunun incelenmesi 6nem arz
etmektedir. Ayrica incelenen calismalar sonucunda, yiikselen ekonomileri ve kalabalik niifuslar1 olan
MIST iilkelerinde issizlik oraninin ¢ok 6nemli hale geldigi ve literatiirde MIST iilkelerinin bu agidan
incelendigi bir ¢alismanin mevcut olmadigi belirlenmistir.

Bu ¢aligmada, MIST {ilkelerinde 1988-2021 donemine ait igsizlik oranlarinin incelenerek bu iilkeler
icin igsizlik histerisi hipotezinin gegerli olup olmadigimmin birim kok testleri ile belirlenmesi
amaglanmigtir. Bu amag i¢in; igsizlik histerisinin sinanmasinda MIST iilkelerinin geneli igin birinci nesil
panel birim kok testleri, her bir iilkenin ayr1 ayri incelenmesinde ise Genisletilmis Dickey ve Fuller ve
Zivot ve Andrews tek yapisal kirtlmali birim kok testi kullanilmistir.
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VERI SETi VE EKONOMIK YONTEMLER

Bu caligmada Endonezya, Giiney Kore, Meksika ve Tirkiye'nin yer aldigi MIST iilkelerinde
igsizlik histerisi hipotezinin incelenmesinde 1988-2021 zaman donemini kapsayan ve yillik toplam
isgiiciiniin yiizdesi cinsinden ifade edilen issizlik oranlar1 kullanilmustir. lgili verilere Diinya Bankasi
veri tabanindan (World Bank-World Development Indicators, 2022) ulagilmistir. Veri setinde birim
boyutu i= 4 ve zaman boyutu t= 34 olup toplam gdzlem sayis1 136’°dir. Veri analizlerinde igsizlik orant
degiskeninin logaritmik doniisiimii yapilmis olup R yaziliminda “plm”, “pder”, “EwR”, “devtools”,
“urca” ve “gplots” paketlerinden faydalanilmistir.

L. tip hata diizeyi a = 0.05 olarak alinmustir. ilk olarak, Breusch-Pagan LM ve Pesaran CD testleri
kullanilarak yatay kesit bagimliliginin mevcut olup olmadigi belirlenmis ve uygun panel birim kok
testleri ile serinin duraganligi incelenmistir. Daha sonra histeri etkisini {ilke bazinda incelemek ve
karsilastirma yapmak amaciyla MIST iilkelerine iligkin bireysel (individual) birim kokler, Genisletilmis
Dickey Fuller (Augmented Dickey-Fuller Test - ADF) ve Zivot-Andrews tek yapisal kirilmali birim kok
testleri ile incelenmistir.

MIST iilkeleri igin yillik logaritmik igsizlik oran1 degerleri Tablo 1’°de verilmistir.

Tablo 1. MIST iilkelerinde logaritmik issizlik oranlar

Yil Tiirkiye Meksika Endonezya Giiney Kore
1988 2.0844 0.5653 1.0080 0.9243
1989 2.1114 1.0929 1.4310 0.9439
1990 2.0819 1.1009 0.9322 0.8961
1991 2.1054 1.1474 0.9632 0.8796
1992 2.1412 1.1756 1.0043 0.9203
1993 2.1928 1.2149 1.0225 1.0578
1994 2.1494 1.4907 1.4748 0.9083
1995 2.0334 1.9601 1.4621 0.7227
1996 1.8916 1.6993 1.5810 0.7178
1997 1.9228 1.4446 1.5433 0.9594
1998 1.9301 1.3164 1.6974 1.9402
1999 2.0399 0.9555 1.8500 1.8469
2000 1.8718 0.9746 1.8050 1.4012
2001 2.1258 0.9670 1.8050 1.3083
2002 2.3380 1.0986 1.8871 1.1151
2003 2.3552 1.2413 1.8961 1.2090
2004 2.3832 1.3712 1.9879 1.2296
2005 2.3646 1.2698 2.0719 1.2470
2006 2.1656 1.2726 2.0215 1.1787
2007 2.1827 1.2892 2.0869 1.1019
2008 2.2732 1.3533 1.9755 1.0852
2009 2.5297 1.6790 1.8099 1.2119
2010 2.3665 1.6677 1.7246 1.2000
2011 2.1748 1.6429 1.6390 1.0953
2012 2.0980 1.5872 1.4974 1.0332
2013 2.1668 1.5913 1.4679 1.0116
2014 2.2905 1.5707 1.3987 1.1249
2015 2.3263 1.4609 1.5063 1.2669
2016 2.3832 1.3507 1.4586 1.2947
2017 2.3814 1.2296 1.3297 1.2947
2018 2.3878 1.1848 1.4793 1.3403
2019 2.6152 1.2470 1.2782 1.3218
2020 2.5734 1.4929 1.4469 1.3686
2021 2.4884 1.4085 1.3429 1.2920

Not. Ilgili degerler Diinya bankas1 veri tabanindan elde edilen toplam isgiicii yiizdelerini gosteren issizlik
degerlerinin logaritmik doniigiimleridir.
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Panel Veri Modellerinde Yatay Kesit Bagimhihg:

Panel veri analizlerinde birim koklerin varligini gézardi ederek sahte regresyon problemi ile
karsilagmamak i¢in degiskenlerin duragan oldugu seviyenin belirlenmesi ve duragan seriler ile
analizlere devam edilmesi gerekmektedir. Degiskenlerin duragan oldugu seviyeyi belirlemek i¢in yatay
kesit bagimliliginin tespit edilmesi ve sonrasinda uygun birinci veya ikinci nesil birimkok testlerinin
tercih edilmesi Onerilir.

Yatay kesit bagimliliginin test edilmesinde literatiirde bir ¢ok test mevcut olup bu testlerin
kullanimi zaman ve yatay kesit boyutunun degerine gore farklilik géstermektedir. Panelde zaman boyutu
birim boyundan biiyiik oldugunda (7>N) Breusch & Pagan (1980) LM testinin, zaman boyutu birim
boyutuna esit ya da yakinsa (7=N, T=N) Pesaran (2004) Cross-Section Dependence (CD) testinin
kullanilmasi gerektigi bilinmektedir (Korkmaz & Karaca, 2014; Yal¢inkaya & Kaya, 2017; Ucan &
Kogak, 2021).

Calismada zaman ve birim boyutu iligkisi dikkate alindiginda yatay kesit bagimliliginin
belirlenmesinde Breusch & Pagan (1980) LM testi sonuglar1 dikkate alinmustir.

Breusch & Pagan (1980) LM testi birimler aras1 korelasyon bulunmamasi hipotezinin test edilmesi
olarak ifade edilebilir. Bu teste iligkin hipotezler ve LM test istatistigi asagidaki gibidir.

H, :cov(u,,u,) = p, =0 (timt'lerigini # j)

1
H, :cov(uit,uﬂ) =p; £0 (D

N-1 N

=TS Y 5 o
i=l j=i+l

Burada [)5 ; 1, j hata teriminin korelasyon katsayisini ifade etmektedir (Ozdemir ve Yasar, 2021).

T

Z €i€i

'bl} = T t=11/2 T 172 (3)
t=1 t=1

Genisletilmis Dickey ve Fuller Birim Kok Testi

Duragan olmayan seriler ile bazi istatistiksel ¢ikarimlarda bulunmak ekonomik anlamda da yanlig
yorumlamalara sebep olabilir. Bu nedenle birim kok incelemesi zaman serilerinde oldugu gibi panel veri
analizlerinde de 6nemli bir yer tutmaktadir. Temelde 6nemli olan bir modelde ki degiskenlerin duragan
olup olmadigini ve eger duragan degilse kacinci dereceden fark alinarak duragan hale getirilebilecegini
test etmektir.

Literatiirde birim kok testi i¢in kulanilan en popiiler yontemlerden birisi Dickey Fuller (DF) birim
kok testidir. Bu test icin yokluk hipotezi Ho: “Seri birim kdke sahiptir, duragan degildir” bigiminde ifade
edilir. Bu hipotezlerin testlerinde kullanilan test istatistiklerinin dagilimi sirasiyla standart olmayan F
ve asimtotik olarak normal olan ¢ dagilimlaridir (Dickey ve Fuller, 1981).

Genigsletilmis Dickey ve Fuller (ADF) birim kok testinde DF birim kok testinden farkli olarak hata
teriminde otokorelasyon problemini ortadan kaldirmak igin gecikmeli fark terimleri modele ilave
edilmektedir. ADF birim kok testine iligkin modeller Es. (4) — Es. (6)’da verilmistir. Bu modeller
sirastyla sabit ve trendin yer almadigi (none), sabitin yer aldig1 (intercept) ve hem sabit hem trendin yer
aldig1 (intercept+trend) modellerdir.
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m

AY, =6Y_ + D aAY,_ +¢, “)
i=1
AY, = p+8Y_ + Y aAY,  +¢ 5)
i=1
AY, = p+ BT +6Y,  + Y aAY,  +¢, (6)

i=1

Dickey-Fuller testinde, hata teriminde otokorelasyon bulunmasi durumunda zaman serisinin AR(1)
olarak ifade edilemeyecegi icin ADF testinin gelistirildigi bilinmektedir (Goktas, 2005).

Zivot Andrews Tek Yapisal Kirilmah Birim Kok Testi

Zivot ve Andrews (1992) tarafindan gelistirilen bu test kirtlma zamaninin bilinmedigi varsayimi
altinda incelenmekte ve kirilma zamanini igse olarak tahmin etmektedir (Giiris vd., 2020). Bu test i¢in
iic model s6zkonudur. Model A, Moddel B ve Model C sirasiyla Es. (7), Es. (8) ve Es. (9)’da verilmistir.

AY, = p+ BT +6Y, +0DU (T,)+ > aAY,  +¢, (7)
i=1

AYL‘:ﬂ+ﬁT+5Yt—l+7D]—;(7;))+ZaiAYt—i+gt ®)
i=1

AY, = p+ BT +6Y,_ +0DU(T,) + yDT(T,) + Y A, +¢, ©)

i=1

Bu modellerde; Ty kirilma noktasini, DU; ve DT ise sirastyla sabit terim ve trendde meydana gelen
yapisal degisimi gosteren golge (dummy) degiskenlerdir. Es. (7) — Es. (9) modelleri incelenerek
kirilmalardan kaynakli bir duraganligin s6zkonusu olup olmadigi incelenir.

Panel Birim Kok Testleri

Panel birim kok testlerine iliskin modellerin test istatistikleri, Dickey Fuller (1979) ve Genisletilmis
Dickey Fuller (ADF) testlerine benzeyen dinamik sabit etkiler modeli lizerinden olusturulmaktadir. Bu
testler hem zaman hem yatay kesit boyutunu dikkate alarak gergeklestirildigi i¢in, daha anlamli ve
giivenilir sonuglar verdigi bilinmektedir.

Ekonometrik analizlerde sahte regresyon problemi ile karsilasmamak i¢in model varsayimlarinin
test edilmesinin yanisira duraganligin incelenmesi de olduk¢a dnemlidir. Ciinkii trendli bir yapiya sahip
olan seriler ile elde edilen model ve parametre tahminlerinin sonuglar1 yaniltici olacaktir (Tatoglu,
2013).

Panel birim kok testleri paneli olusturan birimler arasinda yatay kesit bagimliliginin mevcut olup
olmama durumuna gore iki farkli baglik altinda incelenmektedir. Birinci nesil testler, birimler arasinda
korelasyonun olmadigi varsayimi altinda, ikinci nesil panel birim kok testler ise birimlere ait seriler
arasinda bagimlilik oldugu varsayimi altinda incelenir.

Birinci nesil birim kok testleri, stokastik bir siirece sahip olan serinin incelenmesi ile sabitsiz ve
trendsiz, sabitli ve trendli model olmak iizere ii¢ farkli regresyon modelini inceleme imkan1 sunmaktadir.
Levin, Lin ve Chu (2002), Im-Pesaran-Shin (2003), Maddala-Wu (1999), Hadri (2000), Choi (2001)
birinci nesil birim kok testlerden bazilaridir. Hadri (2000) testi diger testlerden farkli olarak serinin
duragan oldugunu kabul eden yokluk hipotezini test etmektedir.
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"Hadri" digindaki tiim testler, her bir zaman serisi i¢in Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF)
regresyonlarinin tahminine dayanmaktadir. Levin, Lin ve Chu (2002), Im-Pesaran-Shin (2003) ve Hadri
(2000) testlerinin dengesiz paneller igin kullanilmas1 uygun degildir. Diger yandan Choi (2001) birim
kok testi her yatay kesit birim i¢in uygulanan ADF birim kok test istatistiklerinin olasilik degerlerinden
yararlanilarak hesaplanir. Diger panel birim kok testlerindeki gozlem sayist ve zaman serisi uzunlugu
gibi bazi kisitlar1 ¢ozmede kolaylik saglamaktadir (Giiris vd., 2020). Choi (2001) tarafindan biiyiik
ornek hacimleri i¢in, degistirilmis (modified) P testi ve diger durumlarda kullanilabilecek olan Choi'nin
ters normal ve logit testleri Onerilmistir.

BULGULAR

MIST iilkelerinde igsizlik oranlariin incelenmesinde bazi tanimlayici istatistikler elde edilmis ve
sonuglar Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. MIST iilkelerinde igsizlik oranlarina iliskin bazi tanimlayici istatistikler

Ulke Ortalama Std. Std. Alt Ustsimmr  Minumum  Maksimum
sapma hata siir

Tiirkiye 22214 0.1928 0.0331 2.1541 2.2886 1.8718 2.6152

Meksika 1.3269 0.2709 0.0465 1.2324 1.4214 0.5653 1.9601

Endonezya 1.5555 0.3296 0.0565 1.4405 1.6705 0.9322 2.0869

Giliney Kore 1.1603 0.2588 0.0444 1.0700 1.2506 0.7178 1.9402

Toplam 1.5660 0.4837 0.0415 1.4840 1.6480 0.5653 2.6152

Tablo 2 incelendiginde; en yiiksek ortalama issizlik oranmi Tiirkiye’de gergeklesmistir. Tiirkiye’yi
sirastyla Endonezya ve Meksika izlemistir. En diisiik issizlik oran1 ise Giiney Kore’de
gozlemlenmektedir. MIST iilkelerinin genelinde toplam is giicliniin yiizdesi cinsinden ortalama igsizlik
orant 1.5660+0.4837 olarak elde edilmistir (Tablo 2).

MIST iilkelerinde 1988-2021 yillar1 arasindaki toplam issizlik oranlarinin zaman igindeki
degisimini ve bu degerlerin hem iilkelere hem de yillara gore heterojenligini gosteren grafikler Sekil 1
ve Sekil 2°de elde edildigi gibidir. Sekil 1’de en iistte yer alan gubuklar, alt satirdan baslayarak soldan
saga ilgili tilkeleri gostermektedir.
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Sekil 1. MIST iilkelerinde toplam isgiicii yiizdesi bakimindan logaritmik issizlik serileri
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Tablo 3. Breusch-Pagan LM Yatay Kesit Bagimlilik Testi

Test istatistigi p-degeri
Breusch-Pagan LM 9.7242 0.1368
Pesaran CD 1.6255 0.1041

Tablo 3’de, birimler i¢in yatay kesit bagimliliginin arastirilmasinda Breusch & Pagan Lagrange
Carpan1 (LM) ve Pesaran CD testi ile elde edilen sonuglara gore; issizlik i¢cin a=0.05 anlamlilik
seviyesinde yatay kesit bagimliliginin olmadig1 ve paneli olusturan MIST iilkelerinden herhangi
birisinde ortaya cikan sokun diger ilkeleri etkilemeyecegi belirlenmistir (p>0.05). Bu durumda
caligmada birinci nesil birim kok testleri ile birim kok varliginin incelenmesi gerektigi sonucuna

varilmustir.
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Sekil 2. MIST iilkeleri ve yillar arasinda logaritmik issizlik degerlerinin heterojenligi
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Tablo 4. Birinci nesil birim kok testi sonuglart

Levin-Lin- Choi's Choi's

Model Chu Im-I"esara.n ) Maddala.- modified P inverse Choi's l.ogit
. Shin testi Wau testi . . testi
testi testi normal testi
sabit & -2.3951 -2.089 21.184 3.296 -2.2912 -2.566
trend (0.008) (0.018) (0.007) (0.000) (0.011) (0.008)
[0-1] [0-1] [0-1] [0-1] [0-1] [0-1]
-2.0584 -2.2507 20.648 3.162 -2.425 -2.681
sabit (0.02) (0.012) (0.008) (0.001) (0.008) (0.007)
[0-1] [0-1] [0-1] [0-1] [0-1] [0-1]

(): p-degeri; parantez i¢indeki degerler olasilik degerlerini ifade etmektedir. Olasilik degerlerinin asimptotik olarak normal
dagildig1 varsayilmaktadir.

[ ]: tlkelere iligkin AIC bilgi kriterine gore belirlenen gecikme uzunlugu araligi

Tablo 4’de yer alan birinci nesil birim kdk testlerinin yokluk hipotezi “Ho: sifir hipotezi seri birim
kok igermektedir” olup, serinin duragan olmadigmni ifade etmektedir. Tablo 4’deki sonuglar
incelendiginde; tiim testlerin sonuglarina gore birim kok temel hipotezi reddedilmektedir. Hem sabitli
model hem de sabit ve trend’in mevcut oldugu modele gore MIST f{ilkelerinde igsizlik orani serisinin
duragan oldugu belirlenmistir (Tablo 4). Sonug¢ olarak birinci nesil birim kok testlerine gore MIST
iilkelerinde issizlik histerisi hipotezi gegerli degildir.

Hadri (2000) birim kok testi i¢in yokluk hipotezi diger testlerden farkli olarak “Ho: seri birim kok
icermiyor” ve buna karsilik alternatif hipotez ise “H;: en az bir seri birim kdk igermektedir” bigiminde
ifade edilir. Issizlik oran1 i¢in elde edilen Hadri test sonuglar1 Tablo 5°deki gibidir.

Tablo 5. Issizlik serisi i¢in Hadri testi sonuglar

Hadri test (heteroskedastik)

Model Seviyede I(1)
' 11.219 -0.72683
sabit & trend (0.000) (0.7663)
sabit 10.461 -0.40992
(0.000) (0.6591)

Not. parantez i¢indeki degerler ( . ), olasilik degerlerini ifade etmektedir. Olasilik degerlerinin asimptotik olarak normal
dagildig1 varsayilmaktadir.

Tablo 5°de elde edilen sonuglar incelendiginde; Hadri birim kok testine gére MIST filkelerinde
igsizligin %5 anlamlilik diizeyinde hem sabitli modelde hem de sabit ve trendli modelde seviyede
duragan olmadig1 ve bazi panel birimlerin birim kok icerdigi belirlenmistir. i1k farki alinmis logaritmik
igsizlik serisinin Hadri testine gére hem sabitli model hem de sabitli ve trendli model i¢in birinci
mertebeden duragan oldugu elde edilmistir (Tablo 5). Bu sonug, diger birim kok testi ile elde edilen
sonuglardan farklilik gostermistir. Bu farkliligin, testin KPSS ve Lagrange carpani testlerine dayanmasi
ve panel birim kok analizi yapilirken otokorelasyon katsayisinin her bir panel birim i¢in ortak olmast
nedeniyle ortaya ¢iktigi bilinmektedir (Sak, 2015).

Hadri (2000) birim kok testi hari¢ diger birinci nesil birim kok testi sonuglarina gére MIST
iilkelerinde bir histeri etkisinden s6z edilememektedir. Fakat Hadri (2000) test sonucuna gore; MIST
iilkelerinde histeri etkisinin bireysel olarak da incelenmesi gerektigi belirlenmistir. Bu sebeple hem
histeri etkisini iilke bazinda incelemek hem de karsilastirma yapmak amaciyla MIST iilkelerine iliskin
bireysel (individual) birim kokler Genisletilmis Dickey Fuller (Augmented Dickey-Fuller Test - ADF)
birim kok testi ile daha sonra Zivot ve Andrews tek yapisal kirilmali birim kok testi ile incelenerek
sonuglar sirastyla Tablo 6 ve Tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 6. Genisletilmis Dickey ve Fuller (ADF) birim kok testi

Ulke Sabit & trend Sabit
Tirkiye 7.0178%%* 3.9263%%%
(0.0039) (0.0035)
. 11,4543 11,9503
Melksika (0.1666) (0.1275)
Endonezya 21324 22,4159
(0.1010) (0.3379)
Giiney Kore 4.0087%* 4.0615%%
(0.0337) (0.0180)

Not. Kritik degerler, sabit+trend modeli igin -4.15%**_ -3.50** ve -3.18* ; sadece sabitli model igin -3.58*** -2.93%* ve -
2.60* olmak iizere, sirastyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeylerini gostermektedir.

Tablo 6’ya gore; Tiirkiye ve Giiney Kore’de hem sabitli model hem de sabit ve trendli model i¢in
igsizlik serisinin seviyede duragan yani dogal oran hipotezinin gegerli oldugu belirlenmistir. Meksika
ve Endonezya’da ise, belirtilen tiim anlamlilik diizeylerine goére serinin duragan olmadigi tespit
edildiginden, bu iilklerde issizlik histerisinin varliginin sézetmek dogru olacaktir (Tablo 6).

Zivot ve Andrews (1992) tarafindan gelistirilen test kirilma zamanini tahmin etmekte ve ii¢ farkli
model incelenerek uygulanmaktadir. Model A diizeyde (intercept), Model B trendde (trend) ve Model
C ise hem diizeyde hem de trendde (intercept & trend) kirilmayi ifade etmektedir (Giiris vd., 2020). Bu
test i¢in sifir hipotezi “Ho: seri birim kok icermektedir, duragan degildir” olarak bilinir ve alternatif
hipotezinde ise serinin bir yapisal kirilmayla birlikte duragan oldugu kabul edilir.

Zivot ve Andrews testinde yapisal kirilma i¢sel kabul edilmektedir ve bu 6zelligi ile Perron testine
gore daha ¢ok tercih edilmektedir (Yavuz, 2006). Bu istiinliiglinden dolay1 bu ¢aligmada da Zivot —
Andrews testi tercih edilmistir. Zivot ve Andrews birim kok testi sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Zivot ve Andrews tek yapisal kirilmali birim kok testi sonuglari

.. Test Kritik deger Kirllma Kirllma Dummy degiskenler
Ulke Model e ene e ” " -

istatistigi %1 %5 %10 noktasi tarihi DU DT

intercept  -5.1999"* 534 48 -4.58 20 2007 0.0054""" R
Turkiye ~ trend -3.3431 493 442 -4l1 2 2009 - 0.3019
mtigi‘(’; & 519547 557 -508 -4.82 20 2007 0.0065*  0.3692

intercept -4.024 534 -48 -458 21 2008 0.0085"" -
Meksika trend 2.5067 493 -442 411 27 2014 - 0.1497
mtigflﬁt & 31074 557 508 -4.82 21 2008 0.0196°  0.4989

intercept -3.2541 534 -48 -458 14 2001 0.0158* R

Endonezya  trend -6.137 493 442  -411 19 2006 - 0.000
m“gg?(’; & saam 557 -5.08 -4.82 19 2006 0.0947°  0.0001

intercept 4.814™ 534 -48 -458 10 1997 0.0201 R
Giiney Kore _rend 4814 493 -442 411 11 1998 - 0.1701
‘“tetgfg & 4314 557 -5.08 -4.82 10 1997 0.0201*  0.1701"

Not. Gecikme uzunluklar1 AIC bilgi kriterine gore belirlenmistir.

Tablo 7’de Zivot ve Andrews tek yapisal kirilmali birim kok testi sonucglari incelendiginde;
Tiirkiye’de logaritmik igsizlik orani i¢in ortalamada kirilmay: ifade eden Model A’ya iliskin test
istatistigi mutlak deger olarak %35 anlamlilik seviyesinde kritik degerden biiyiik oldugu i¢in logaritmis
igsizlik serisinin duragan oldugu elde edilir. Bu durum yapisalci yaklasimi dogrulamaktadir. Yapisal
kirilma 20. gézlemin bulundugu 2007 y1ili olarak belirlenmistir (Tablo 7). Bu sonuca gore 2007 yilinda
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meydana gelen kirllma Tiirkiye’de issizlik oran iizerinde kalict bir etkiye sahip degildir. Tiirkiye i¢in
elde edilen Model C’nin tahmininde trendde meydana gelen yapisal degisimi gosteren dummy degisken
(DT) anlamli bulunamamustir (p>0.05).

Giiney Kore’de igsizlik orani i¢in elde edilen Model A’nin sonuglari, 1997 yilinda yapisal bir
kirilma oldugunu gostermektedir. Sabit terimde meydana gelen yapisal degisime iliskin dummy
degisken istatistiksel olarak anlamlidir (p<0.05). Sonug olarak Giiney Kore i¢in de yapisalci yaklagim
hipotezi dogrulanmaktadir (Tablo 7).

Meksika ve Endonezya’da igsizlik oranlarina iligkin Model A, Model B ve Model C i¢in elde edilen
Zivot ve Andrews test istatistigi mutlak deger olarak belirtilen tiim anlamlilik seviyelerinde kritik
degerlerden kiigiik oldugu icin sifir hipotezi reddedilemez. Yani Meksika ve Endonezya’da igsizlik
oranlar1 kirilmali hali ile seviyede duragan degildir. Bu sonuca gére Meksika ve Endonezya’da issizlik
histerisi hipotezinin gegerli oldugu belirlenmistir (Tablo 7).

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu calismada MIST iilkelerinin genelinde issizlik histerisinin gegerliliginin testinde panel birim
kok testleri ve her bir iilkede histeri etkisinin bireysel olarak incelenmesinde ise Genisletilmis Dickey
ve Fuller ve Zivot ve Andrews tek yapisal kirilmali birim kok testleri kullanilmstir.

Ik olarak R yazilim programinda, Breusch-Pagan LM ve Pesaran CD testleri ile yatay kesit
bagimliliginin varlig1 incelenmis olup, paneli olusturan MIST iilkelerinden herhangi birisinde ortaya
cikan sokun diger iilkeleri etkileyip etkilemeyecegi belirlenmistir. Zaman boyutunun (=34) birim
boyutundan (7=4) daha biiylik olmasi sebebi ile Breusch-Pagan LM testi sonucu dikkate alinmis olup,
kargilagtirma amaci ile Pesaran CD testi sonuglarina da yer verilmistir. Elde edilen sonuglara gore;
igsizlik serisinde yatay kesitin bagimliliginin olmadig1 gézlenmistir. Bu durumda, igsizlik orani serisinin
duraganliginin incelenmesinde birinci nesil birim kok testlerinin kullanilmasi gerektigi belirlenmistir.

Birinci nesil birim kok testi sonuglarina gore paneli olusturan MIST iilkelerinin geneli igin birim
kok temel hipotezi reddedilmistir (p<0.05). Hadri birim kok testine gore ise; MIST iilkelerinde igsizligin
%35 anlamlilik diizeyinde hem sabitli modelde hem de sabit ve trendli modelde seviyede duragan
olmadig1 ve bazi panel birimlerin birim kdk igerdigi belirlenmistir.

Bireysel birim kok testlerine gore; Tiirkiye ve Giiney Kore icin yapisal kirilmalar dikkate
alinmadiginda dogal oran hipotezinin ve yapisal kirilmalarin dikkate alindigi durumda ise yapisalci
yaklagimin gegerli oldugu belirlenmistir. Tiirkiye ve Giiney Kore’nin Model A’da sirasiyla 2007 ve
1997 yillarinda yasanan bir yapisal kirilma ile duragan oldugu elde edilmistir. Meksika ve Endonezya’da
ise her iki durumda da igsizlik histerisinin etkisi kanitlanmigtir.

Tiirkiye icin elde edilen sonuglar literatiirdeki ¢alismalar ile karsilastirildiginda; Giiris vd., (2017),
Obradovi¢ (2018), Bozgeyik (2020), Cemrek ve Seker (2020) ve Coskun (2021)’in ¢alismalari ile
benzerlik gostermektedir. Diger yandan, bu sonug literatiirdeki diger calismalar ile ¢elismektedir
(Barisik ve Cevik, 2008; Onur, 2011; Bayrakdar, 2015; Tekin, 2018; Akkus ve Topuz, 2019).

Sonug olarak, Tiirkiye ve Giiney Kore’de yapisalci yaklasim, Meksika ve Endonezya’da ise igsizlik
histerisinin mevcut oldugu ifade edilir. Histerinin mevcut oldugu bu iilkelerde ekonomide yasanan
soklarin igsizlik tizerinde kalici etkiler olusturdugu sdylenebilir. Bu iilkeler i¢in issizligin azaltilmasinda
etkili ¢dzlim yollar tretilmelidir.
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YESIL NESIiL RESTORANLAR VE SURDURULEBILIR
RESTORANLARIN TURKIYE VE DUNYA’DAKI
ORNEKLERININ INCELENMESI

Merve OKSUZ'

Giris

Kiiresellesme ile birlikte kitle iletisim araglarinin ucuzlamasi ve teknolojinin yayginlagmasi,
insanlarin diinyanin her yerinde olan yeniliklerden haberdar olmasina neden olmaktadir. Gelisen
teknoloji insanoglunun yasam siiresini uzatmis, diinyadaki kaynaklar1 hizla tiiketmesinin yolunu
agmustir (Pekkiiciiksen ve Yigit, 2019). insanlarin yasam siiresi uzadik¢a globallesmeyle birlikte tiiketim
aligkanliklar1 degismis, sinirli olan diinya kaynaklari artan niifus ile insanlarin sinirsiz istek ve
ihtiyaclarinin karsisinda yetersiz kalmaya baglamistir (Cirisoglu ve Akoglu, 2021).

Ozellikle sanayi devriminden sonra diinyamizdaki dogal (denizler, akarsular, temiz hava ve yesil
bitki ortiisll) ve yapay (kiiltiirel ve tarihi) alanlar son derece bilingsizce kullanilmis, tasima kapasitesinin
izerine ¢ikilarak yer yer tahrip edildikleri gdzlenmistir. Son zamanlarda sik¢a bag gdsteren bu sorunlar
karsisinda c¢evresel, ekonomik ve sosyo kiiltiirel alanlarda siirdiiriilebilirligin benimsenmesi son derece
onemli hale gelmis ve tesvik edilmeye baglanmistir. Gelecek nesilleri de gz 6niinde bulundurarak zaten
kit olan yerylizii kaynaklarimizi sinirli bir sekilde kullanimini 6giitleyen siirdiiriilebilirlik dikkatsiz ve
fazla kullanim sonucu cevreye zarar verdigimiz dogal ve kiiltiirel kaynaklara dayanan turizm
endiistrisini de i¢in de 6nem arz etmektedir (Garda ve Temizel, 2016). Son dénemde tiim isletmelerde
oldugu gibi turizm sektoriinde de asir1 kullanim, atiklarin fazlalasmasi, fazla su kullanimi, gida
kaynaklarinin tahribi, gida israfi ve ¢evreye verilen zarar gozlerden kagmamaktadir (Erik ve Pekersen,
2019). Turizm isletmelerinde gida israfinin ve dengesiz kaynak kullaniminin en fazla oldugu alanlardan
biri de yeme-igme sektoriidir.

Buna ek olarak diinya niifusu i¢in iiretilen gidalarin neredeyse {i¢te biri daha nihai tiiketiciye
ulasmadan ati§a doniismektedir. Birlesmis Milletler Diinya Israf Raporu’na gére iiretilen gidalarm
yaklasik %141 tarlada hasat ve perakende satisa gelirken arada kaybolmaktadir. Bu oran ise yaklasik
400 milyar dolarlik bir gida israfina tekabiil etmektedir (Dilekoglu Calca ve Ates, 2022). Bu verilere
bakildiginda hizla artan niifus ve bu atik dengesizligi i¢in bir ¢oziim bulunamadig: tekdirde arz- talep
dengesi dniimiizdeki yillar igerisinde iyice bozulacaktir (Drewitt, 2013). Tiim bu dengelerin bozulmasi
sadece gida ulasimini zorlagtirmayacak ayni zamanda tarimda ekolojik dongiileri bozarak hem gidada
hem ¢evresel olarak bir kirlilik yaratacaktir (Fox ve Fimech, 2013).

Cevresel ve dogal kaynak kullaniminin kontrol edilebilmesi ve siirdiiriilebilir hale gelebilmesi igin
bir takim uygulamalar gelistirilmistir. Restoranlarda gida atiklarini kontrol edebilmek, ¢evre ve atik
yonetimi bilincini olusturmak i¢in 0 Atik Uygulamasi, yesil yonetim ve yesil nesil restoran hareketi
karsimiza ¢ikmaktadir. Restoranlar bu uygulamalar1 maliyetlerinin azaltilmasi, gida atiklarinin en aza
indirilmesi, ¢evresel ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi i¢in isletmelerine entegre etmek
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istemektedirler (Cirisoglu ve Akoglu, 2021). Bunlara ek olarak, tiiketicilerin bilinglenmesi sonucunda
piyasada rekabet avantaj1 elde edilerek gida atigina dikkat eden, kaynaklarmi siirdiiriilebilir ve daha
verimli bir sekilde kullanmayi tesvik eden yesil nesil restoranlari daha fazla tercih edecekleri
diistintilmektedir (Kizilirmak, 2011).

Bu calismada gida israfin1 dnlemek igin ortaya c¢ikan atik yonetim felsefesi kapsaminda Gida
israfin1 onleyeme yonelik ¢evresel uygulamalar, yesil yonetim, Michelin Yesil Yildiz ve Tiirkiye’ye
0zgii bir uygulama olan yeni nesil yesil restorancilik agiklanacak, yesil nesil etiketi almig restoranlarin
Tirkiye’deki drnekleri ve diinyadaki siirdiiriilebilir restoran uygulamalar1 incelenip karsilastirilarak
stirdiiriilebilirlik agisindan 6nemi ortaya konmaya calisilacaktir.

Atik ve Gida Atig1 Kavram

2015 Yilinda Yayimlanan Atik Yonetmeligine gore atik “Ureticisi veya fiilen elinde bulunduran
gercek veya tiizel kisi tarafindan ¢evreye atilan veya birakilan ya da atilmasi zorunlu olan herhangi bir
madde veya materyal” olarak tanimlanmistir (Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2015). 2021 Birlesmis
Milletler ’in Gida Israf Raporuna gore ise Tiirkiye’de her yil 7.7 milyon ton yiyecek ¢dpe atilmaktadir.
Bu rakam ise diinya genelinde yillik 931 milyon ton gida olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kalkan,
Sapgilar, Adabali, & Biiyiiksalvarci, 2020). Gida ve Tarim Orgiitiine gore ise nihai tiiketim i¢in insanlara
giden gidalarin ticte biri kiiresel boyutta israf edilmektedir (FAO, 2019). Tiirkiye’nin istatistiklerine
bakildiginda ise kisi bas1 yaklasik 93 kg evsel yemek atig1, yillik ise 7,762575 ton atik olarak karsimiza
¢tkmaktadir (United Nations Food Waste Index Report, 2021). Gida Israfi Rakamlara bakildiginda ise
ciddi anlamda gidanin israf edildigini, kaynaklarimizin verimsiz kullanildigini, diinyada belirli bir
niifusun ise gidaya hi¢ erisemedigini gdostermektedir. Diinya’da Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiitii (FAO) ve Diinya Gida Programi (WFP)’nin 2021 kiiresel aclik raporuna gore diinya niifusunun
%10’u gidaya ulasamamakta bu say1 da yaklasik 828 milyon insana tekabiil etmektedir (Y 6riik, 2022).
Bu sayilar yeryiiziindeki kaynaklarin ne kadar israf edildigini ve dengesiz dagildigini gozler oniine
sermektedir. Bu dengesiz dagilima son verebilmek, enerji ve gida kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi
icin hem diinyada hem Tiirkiye’de gesitli ¢aligmalar yapilmaktadir.

Gerekli 6nlemlerin almabilmesi adina BM Gida Israf Raporunda (2021) ii¢ ayr1 gida atigim detayli
olarak tanimlanmistir (United Nations Food Waste Index Report, 2021);

Gida kaybi: dogrudan ya da dolayli tarim esnasinda, hasattan sonra, tedarik zinciri sirasinda atilan
veya bu siireclerde tamamen ¢ikan ve bu siirece higbir sekilde tekrar girmeyen tiim mahsul ve hayvan,
canli ve insan tarafindan yenilebilen gidalardir. Perakende islemine gelinceye kadar tiim siireglerden
cikan kayiplardir. Bu yiizden ithal edilen taraflar da dahil olmak {izere depolama, tagima ve isleme
stirecinde ortaya ¢ikan tiim kayiplarn kapsamaktadir (Lipinski, vd. 2013).

Gida fazlasi: nihai tiiketicisi insan olan gidalardan ortaya ¢ikardigi fazlaliklardir, bunlar hayvan
yemi olarak kullanilan veya biyo-bazli malzemeler / biyokimyasal isleme i¢in kullanilan gida anlamina
gelmektedir.

Gida atig1: Perakende ve nihai tiiketim i¢in olusturulan gida tedarik zincirinin sonunda ortaya ¢ikan
gida kayiplarini ifade etmektedir. Gida atig1 bu siire¢ sonunda igecek dahil olmak {izere gida tiriinlerinin
yenmeyen kisimlari olarak tanimlanmaktadir. Yani gida atigindan s6z edebilmek i¢in tedarik zincirinin
sonrasindaki asamalara ve insan davranist ile ilgilidir (United Nations Food Waste Index Report, 2021).
Diger bir tanima gore ise tiiketicilerin satin aldigi, restoranlarda, yeme-igme isletmeleri tarafindan veya
evlerde insanlar tarafindan tiiketilmeyen atiklar olarak belirtilmektedir (Parfitt, Barthel ve
Macnaughton, 2010).

Gida atiklar ise yenilebilir ve yenilemez gida atiklar olarak ikiye ayrilmaktadir. Yenilebilir gida
atiklart son tiiketicisi insan olan yenilebilen ama kullanilmamig veya hasarli iriinler olarak
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tanimlanmaktadir. Bu yenilebilen gida atiklari fazla satin almadan, depolamadaki yetersizliklerden veya
porsiyon fazlaliklarindan ortaya ¢ikmaktadir. Yenilemez gida atiklari ise nihai tiiketicisi insan olmayan
ama ¢Ope giden ve higbir sekilde bir yiyecek iiretiminde kullanilamayan atiklari icermektedir. Bu
atiklara etin kemikleri, fazla yag bolgeleri, meyve ve sebze kabuklar1 yenilemez gida atiklari arasinda
sayilmaktadir (Cirisoglu ve Akoglu, 2021).

Diinyada ve Tiirkiye’de Gida Israfim Oneleyeme Yénelik Cevresel
Uygulamalar

Tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de artan ¢evre ve gida atig1 sorunlart bir takim 6nlemler
alinmasini zorunlu kilmistir. Cevreye duyarl isletmelerdeki uygulamalar tiim sektoérde yayilmaya
baslamistir. Insanlarin cevre bilincinin giderek artmasi, diinya genelinde meydana gelen aclik ve dogal
kaynaklarin kullanilmaz duruma gelmeye baslamasi insanlari bu yonde satin almaya itmistir. Dogal
kaynak kullaniminin neredeyse birinci sirada oldugu turizm sektorii de bu konuda Eko-Sertifikasyon
sistemleriyle dogal kaynak kullanimim ve gida atigim kontrol altina almaya ¢aligmaktadir (Front ve
Harris, 2004). Bu tarz uygulamalar enerji verimliligini arttirmaya, su kullanimini azaltmaya, ¢evreyi
koruma ve az kirletmeye, ¢Op miktari1 kontrol altinda tutmaya, siirdiiriilebilir yiyecek ve geri
doniisiimii i¢in uygulamalara ek olarak personel egitimi ve miisteri iletisimini gelistirmeyi
amaclamaktadir (Giileg ve Unliiénen, 2022). Diinya ¢apinda da ulusal, uluslararas: ve yerel diizeyde
sivil toplum kuruluslarinin katkisini da alarak ¢evreyi koruma ve gida israfin1 azaltmak amacl projeler,
caligmalar yapilmaktadir. Siirdiiriilebilirlik ve gida israfi ile alakali aktif projelerle ¢6ziim Onerileri
sunan kuruluslar; Birlesmis Milletler (BM), Avrupa Birligi (AB), Diinya Saglik Orgiitii (WHO), World
Resources Institute (WRI), Consumer Goods Forum, Food Agricultural Organization (FAO), United
Nation Environmental Program (UNEP), Food Use for Social Innovation by Optimising Waste
Prevention Strategies (FUSIONS), World Business Council for Sustainable Development ve Waste &
Resources Action Programme (WRAP). Tiim bu kuruluslar projeleri ve ¢aligmalariyla gida israfini
Onlemeyi ve azaltmay1 amaglamaktadirlar. Bunlara ek olarak 16 Ekim 1945’te kurulan Birlesmis
Milletler Gida ve Tarim Orgiitii her sene 16 Ekimde “Diinya Gida Giinii” olarak kutlamaktadir.

Bu cevreci ve gida israfin1 6nlemek amaci ile kurulan 6rgiitlenmelerin Tiirkiye’deki uygulamalarina
bakildiginda ise en aktif uygulamalardan biri Gida Bankaciligi’dir. Diinyada 1960’larda kurulan Gida
Bankacilig1 Tiirkiye’de 2004 te Tiirkiye Gida Israfi Onleme Vakfi tarafindan ilk Diyarbakir’da faaliyete
gecirilmistir. Bu uygulamada kurumlar araciligtyla paylasilacak fazla gida ve yemekleri depolayip
ihtiyag sahibi insanlara ulagtirmak amaciyla kurulmustur (Kalkan, Sapgilar, Adabali ve Biiyiiksalvarci,
2020).

Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan 2017 yilinda siirdiiriilebilirlik ilkesi dogrultusunda
baslayan “Sifir Atik” projesi mevcut kit kaynaklarimizin verimli kullanilmasini, atik olusum
nedenlerinin arastirilmasini ve azaltilmasini, atik olustugu zaman ayrigtirilmasini ve geri doniisiim igin
neler yapilacagini iceren bir ydnetim felsefesi olarak agiklanmaktadir (T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi, 2019).

Sifir atik yonetim felsefesi benimsendiginde saglayacag: faydalar ise su sekildedir;
Kullanilan kaynaklarin verimliliginin artmasi,

Bolgede temiz kullanim sonucu performansin artmasi

Gida israfi 6nlenecegi ya da minimize edilecegi i¢in maliyetlerin azalmasi

Cevre bilinci ve farkindalik olusturuldugundan insanlara ve calisanlara “duyarli tiiketici”
duygusunun asilanmasi

Tiim dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimimi benimsedigi i¢in gevresel risklerin azalmasi
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Pazarda isletmenin ya da kurumun “Cevresi” etiketini almasini saglamasi ve insanlar tarafindan
isletmeye daha saygili olmasidir.

Buna ek olarak 01.11.2018 yilinda gida israfin1 6nlemek amaciyla Istanbul Ticaret Borsas1 “Gida
Israfin1 Engelleme Projesi’ni baslatmistir. Bu projenin ana amac1 gida israfinin boyutlarini ele almak ve
azaltmaktir. Gida israf olmadan gercek ihtiya¢ sahiplerine ulastirmak, gerekli egitim ve projelerle
topluma bu bilinci asilamak da diger bir hedefidir. Bunlara ek olarak geri doniisiimle ekonomiye
kazandirilabilecek gida israfin1 da tespit etmek, tarimda veya tedarik zincirinde kayip olan iirlinleri
saptay1p Ilgili Bakanliklar ve Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii ile birlikte hareket etmektir
(Istanbul Ticaret Borsasi, 2018).

Yesil Yonetim

Geligen teknoloji ve uluslararasilagsma ile birlikte hem turizm hem de yeme-igme sektdriindeki
girigimcilik sayilar1 oldukga artig gostermistir. Bu artig bolgesel olarak karlilik ve hareketlilik getirse de
cevresel kirlilige neden olmus, enerji kullanimini ve gida israfin1 da arttirmistir. Artan bu gida ve atik
israfini, enerji kullanimini ve maliyetleri de azaltmak, tiiketicilerde ¢evre bilincini olugturmak amaciyla
cesitli standartlar iceren ve bir¢ok iilkenin katildigi zirveler ve anlagmalar diizenlenmektedir. 2002
yilinda c¢evre kirliligine ve dogal kaynaklarm siirdiiriilebilir kullanimma dikkat c¢eken Diinya
Stirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi 191 iilkenin katilimiyla 26 Agustos-2 Eyliil tarihleri arasinda Giiney
Afrika’nin Johannesburg kentinde Uluslararasi Standartlar Orgiitii (ISO) tarafindan formiile edilen
ISO14000 Cevre Yonetim Sistem Standartlar1 serisi olarak diizenlenmistir. Gliniimiizde ise ¢evre
sorunlart ile ilgili imzalanan anlagsmalardan biri de Kyoto Protokoli’diir (Gokdeniz, 2017).

Ulusal ve uluslararasi kararlastirilan standartlara ek olarak isletmeler atik miktarmin azaltilmasi,
iklim degisikliginin ¢evreye verdigi olumsuz sonuglari, kaynaklarimizin fazla kullanimini azaltmak ve
mevcut duruma ¢oziim bulabilmek amaciyla “yesil yonetim”i benimsemektedir (Erbaslar, 2012). Yesil
yonetim igletmenin, ¢evresel anlamda sorumluluk almasi ve piyasada imajin1 arttirarak daha fazla Pazar
pay1 elde etmesini (Dagdemir, 2003) saglayan siirdiiriilebilir gelismeye dayanan bir anlayistir
(Gokdeniz, 2017). Yesil yonetimin ana fikri isletmelerin amaglarinda, yapisinda, kullandig1 her tiirlii
kaynakta, {iretim — hizmet siirecinde ¢evreyi ve kaynaklari koruma bilincinin oturmus olmasidir. Yesil
yonetim, isletmeler kendi hizmetlerini sunarken ya da iiriinlerini liretirken ¢evreye verdikleri tahribatlari
minimize etmeyi amaglayan yonetim sekli olarak tanimlanmaktadir (Giileg ve Unliionen, 2022; Cramer,
1998). Isletmelerin igerisinde bulunduklari pazarlar da gevre bilincinin gelistirilmesi, kaynaklarm
stirdiiriilebilir kullanimi ve enerjiyi verimli kullanma gibi konularda bask1 yaptig1 goriilmektedir. Sosyal
medyanin yayginlagmasi ve son donemde yesil yonetim gibi uygulamalarinin artmasi kitle iletigim
araglar1 sayesinde daha goriiniir hale gelmektedir. Insanlar bu konuda daha ¢ok bilinglenmis ve cevreye
zarar vermeyen, siirdiiriilebilir tirlinleri tercih etmeye baglamislardir. Bu tiriinleri tercih eden tiiketicilere
ise literatiirde “‘yesil tiikketici” olarak tanimlamaktadirlar (Crvgin ve Kizanakli, 2022).

Yesil yonetimi benimseyen isletmeler, ¢cevreye duyarlidir, atik yonetimi gida israfi gibi konularda
sorumluluk alir, yesil tiiketicilerin isteklerine cevap vererek rekabet avantaji kazanir, enerjinin ve her
tiirlii kaynagin verimli kullanilmas1 konusunda hassastir (Onel, 2021). Yesil yonetimde tiim iiretim
siirecinde siirdiiriilebilirlik, gida atik ayristirmasi ve siirdiiriilebilir malzeme kullanimi olacagindan
maliyetli olmasi, gecis diizeyinde yapilacak olan diizenlemelerin zorlayici olabilecegi, personelin
egitilmesi konusunda uzun ve personelin isteksiz olmasi gibi dezavantajlar1 olabilmektedir.

Yesil Restoranlar

Cevreyi yok etmeden kullanmay1 6grenmek, liretim ve hizmet siirecinde kaynaklarin siirdiiriilebilir
kullanimini1 hedefleyen, atik yonetimini savunan, gida israfin1 en aza indirgemeyi amaclayan ve diger
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tiim dogay1 tahrip eden faaliyetler i¢in ¢6zlim yollar1 arayan birlik ve orgiitler insanlarin farkindaliklarini
arttirmis bu biling ¢evresel kaynaklart maksimum seviyede kullanan turizm sektoriine de sigramistir
(Cilingir ve Erkilig, 2022). Tiiketim olgusunun ve gida israfinin en fazla yasandig1 sektorlerden biri olan
restoranlar turizm endiistrisinde onemli bir yer kapsamaktadir. Restoranlar sadece fiziksel bir ihtiyag
olan yeme-i¢gme ihtiyacinin giderildigi yerlerden ¢ok insanlarin birbirleriyle vakit ge¢irdigi, sosyallestigi
isletmeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir ve sayilar1 da giderek artmaktadir. Dolayisiyla restoranlarda
gida israfinin dnlenmesi, atik yonetiminin 6n plana ¢ikmasi kaginilmaz hale gelmistir. Ozellikle yeme-
igme sektoriinde mutfaktan ¢ikan gida fazlalari, gida ve ambalaj atiklari, ¢opler, kizartma yaglari ve
temizlik maddeleri gibi atiklar ¢ok¢a karsimiza ¢ikmaktadir (Pekkiiciiksen ve Yigit, 2019).

Cevre odakli yeni nesil restoranlari diger restoranlardan ayiran en 6nemli 6zellikler 4 R’den olusan
azaltmak (reduce), yeniden kullanmak (reuse), enerji ve verimlilik (energy and efficiency) (Simsek ve
Akdag, 2017) ve reddet (refuse)’dir (Onel, 2021). Restoranlarin ¢evre dostu, organik iiriinlere yer
vermesi, atik geri doniisiim konusunda hassas olmasi, su ve enerji kaynaklarinin verimli kullanilmasi
gibi faaliyetlere 6ncelik veren isletmelere “yesil nesil restoranlar” denmektedir. (Lorenzini, 1994; Ipar,
Babag ve Kok, 2020). Yesil restoranlarin uygulamalarini tegvik etme amaciyla 1990 yilinda kar amaci
giitmeyen Amerika’da “Green Restoran Association (Yesil restoranlar Birligi) (GRA)” uluslararasi bir
sertifikasyon sistemidir. GRA’ya gore restoranlar yiyecek imalatinda enerji, su kaynaklarini az
kullanma, atigin azaltilmasi, her tiirlii mobilya ya da arag¢ gerecin geri doniisiim olabilecek malzemeleri
kullanmalar1 gibi temek kriterleri saglamalidir (Akar Sahing6z ve Giileg, 2019). 2010 yilinda kurulan
onemli diger bir uluslararas1 orgiit ise “Sustainable Restaurant Association (Siirdiiriilebilir Restoranlar
Birligi) (SRA)’dir. Restoranlar1 tamamen siirdiiriilebilir yiyeceklere yonlendiren ve bu yiyeceklerin
besin kalitesini arttirarak israfi en aza indirmeyi temel ilke edinen ve Irlanda’da faaliyet gdsteren SRA,
Diinya genelinde yoluna 50 iiye ile baglayan SRA giintimiizde 8000 {iye ile devam etmektedir (Kurnaz
ve Ozdogan, 2018). Buna benzer orgiitlenmeler ise ¢esitli iilkelerde “Green Table Network” ismiyle
Kanada’dan Avustralya’ya kadar devam etmektedir (Dogan, Nebioglu ve Demirag, 2015).

Yesil nesil restoran uygulamalar1 diinyada oldugu kadar Tiirkiye’de de yayginlasmaya baglamigtir.
Enerji verimliligini arttirmak, saglikli ve hijyenik ¢alisma ortami saglamak, ambalaj atigin1 azaltmak,
gida tedarik siirecinden masaya kadar gelen siireci kapsayan su ve kimyasal kullanimina dikkat etmek
amaciyla “Yesil Nesil Restoran Hareketi” projesi baglatilmistir. Bu proje Yesil Nesil Restoran Hareketi;
WWE-Tiirkiye’nin (Dogal Hayati Koruma Vakfi) ve Bogazigi Universitesi tarafindan, TURYID
(Turizm Restoran — Yatirimcilar ve Isletmeciler Dernegi) ve Besiktas Belediyesi isbirligi ile Unilever
Food Solutions destegiyle baslamistir. Restoranin Yesil Nesil Restoran olabilmesi i¢in 95 kriteri
tamamlamas1 gerekmektedir. Bu kriterler 7 ana basliktan olugmakta bazilar1 goniillii bazilar ise zorunlu
olarak gerceklestirilmektedir. Alt bagliklarla birlikte toplam 263 kriter bulunmaktadir (Simsek ve
Akdag, 2017). Ana kriterler su sekildedir (Ipar, Babag ve K&k, 2020);

1. Enerji tiiketimi
A. Isitma-sogutma-havalandirma
B. Su 1sitma
C. Aydlatma
D. Mutfak ekipmani
E. Ofis ekipmani
F. Yenilenebilir enerji
G. Diger ekipmanlar
2. Su tiiketimi
A. Bahgede/catida
B. Mutfak
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C. Tuvaletler
D. Diger
3. Atik yonetimi
A. Atiklar1 azaltmak
1. Gida
2. Tek kullanimlik malzemeler
3. Ofis
B. Geri doniisiim ve kompostlama
C. Tehlikeli atik
4. Kimyasal kullanimin1 ve kirliligi azaltmak
5. Siirdiirtilebilir gida
6. Siirdiiriilebilir mobilya ve yap1 malzemeleri
7. Tletisim ve egitim
Bir restoran yesil nesil restoran olmak isterse énce Turizm Restoran Yatirimcilari ve Isletmecileri
Dernegi (TURYID) araciligryla bagvuru yapmalar gerekmektedir. ; WWF-Tiirkiye’nin (Dogal Hayat1
Koruma Vakfi gerekli denetimleri yaptiktan sonra kuruma egitimler verilmekte ve restoranin doniisiimii

icin bir siire¢ planlanmaktadir. Belirli araliklarla da doniisiim esnasinda habersiz denetlemeler
yapilmaktadir (Sahingdz ve Giileg, 2019).

Biitiin bu uygulamalara ek olarak 2020 yilinda uygulamaya baglanilan Michelin Yesil Yildiz’indan
da bahsetmek miimkiindiir. Michelin Yesil Yildiz siirdiiriilebilir gastronomiye yonelik tiim yesil
uygulamalar1 destekleyen, cevreye duyarli ve sahada gozlemleyerek toplanan verilere dayali uygun
goriilen restoranlardir. Bu kuruma ait miifettisler isletmenin Michelin Yesil Yildiz etiketini alabilmesi
icin riinlerin kalitesine, mevsime uygunluguna ve besin dengesine kadar yaptig1 tiim girisimlerini
inceler. Yapilan bu detayli incelemeler sonucunda eger restoran miifettislerden olumlu bir rapor alirsa
Michelin Yesil Yildiz’ 11 almaya hak kazanir (Kizilcik ve Akyiirek, 2021; Michelin Guide, 2022).

Tiirkiye’den Yesil Nesil Restoranlara Ornekler

Tiirkiye’de WWF (Dogal Hayat: Koruma Vakfi)-Tiirkiye, Bogazigi Universitesi, Turizm Restoran
Yatirimeilart ve Gastronomi Isletmeleri Dernegi (TURYID) ve Besiktas Belediyesi paydashig ile
birlikte kurulan Tiirkiye’de Yesil Nesil Restoran Hareketi ¢cevre bilincine sahip, enerji ve su gibi zaten
kit olan kaynaklarimizin siirdiiriilebilir kullanimini, atik miktarinin ve karbon ayak izinin minimize
edilmesini savunan restoranlar birligidir (Yazicioglu ve Aydin, 2018). Tirkiye’deki yesil nesil
restoranlar uygulamas igin segilen pilot bolge Istanbul’dur. Tiirkiye’de yer alan 7 tane restorana yesil
nesil restoran kurallarin1 yerine getirdikleri icin etiket verilmistir. Bu restoranlar Kitchenette, Fenix
(kapali), Tom’s Kitchen (kapali), Frankie (yesil nesil restoran hareketi durdurulmus), Sunset Grill&Bar,
La Mancha (kapali) ve Tadinda Anadolu’dur. Arastirmalar sonucunda Fenix, Tom’s Kitchen, La
Mancha’nin kapandig1 ve Frankie’nin ise yesil restoran hareketini durduklar1 ve suan uygulamadiklari
bilgisine ulagilmistir. Kurnaz ve Ozdogan (2018) yaptig1 calismada yesil nesil restoranlarin binalarinda
siis bitkisi yerine canli bitkileri tercih ettikleri, atik yonetiminin ve suyu kullaniminda ¢ok dikkat
ettiklerini vurgulamiglardir. Yesil nesil restoranlarin atiklari igerisinde en ¢ok ayristirma gida ve cam
siselerde oldugunu vurgulamiglardir. Temizlik malzemelerini tercih ederken bio-¢oziiniir malzeme
kullandiklar1 ve enerji verimliliginde ise enerji tasarruflu cihazlar kullamilmakta oldugu
gozlemlenmistir. Sahingdz & Giile¢ (2019) La Mancha restoranit yesil nesil restoran olarak
incelediklerinde ortaya ¢ikan zorluklar olarak personelin degigmesi gereken aligkanliklar1 ve
isteksizlikleri oldugunu belirtmislerdir. Zorlandiklar1 diger bir husus ise mevsim sebzelerini
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kullandiklar1 ancak maliyetinin organik iiriinlere ulasmak daha zor ve pahali oldugundan maliyetli
oldugunu belirtilmistir (Yazicioglu ve Aydin, 2018; Akar Sahingdz ve Giileg, 2019). La Mancha
restoranda siirdiiriilebilirlik kapsaminda siseden doniistiiriilmiis baslangic tabagi ya da siseden yapilmis
bardaklar kullanilmaktadir. Ayni1 zamanda La Mancha restoranda miisteriye yarim porsiyon olanagi da
sunulmaktadir bu da gida israfinin 6niine gegmektedir. Sunset Grill &Bar ve La Mancha’da gida israfini
azaltmak icin miisterilerine dort farkli garnitiirden birini segmelerini sOyledikleri bu da miisteriler
tarafindan anlayisla karsilandigini agiklamiglardir (Pekkiiciiksen ve Yigit, 2019). La Mancha’nin israfi
onlemedeki diger bir uygulamasi ise 1slak mendil yerine havlu vermesidir. Diger bir yesil restoran olan
ayn1 zamanda Sunset Grill & Bar 2023 yili Michelin en iyi servis odiiliine kayik goriilmiistiir (Sunset &
Grill Bar, 2023). Frankie tamamen dijital meniiye ge¢mis kagit kullanimindan tamamen tasarruf
etmistir. Masa Ortiilerini ve pecetelerini ise tamamen organik %100 ketenden kullanmaktadir.
Mevsimlik iirlin tiiketimi ve giinliik alima dayanikli {irlin hari¢ stoklamamaya dikkat ettikleri
goriilmiistiir. Personel egitimi ise diger bir husustur, yesil restoranlarda personellerin egitimine 6énem
verildigi bu konuda bilgilendirmelerin yapildig1 goriilmektedir. Enerji kullaniminda ise %10 daha
maliyetli olmasinda ragmen giines enerjisini kullandiklar1 anlatmiglardir. Sunset & Grill restoranin ise
gida atiklarin1 kompostlastirma, atik yaglari ayristirma, masadan donen artanlar1 hayvan barinaklarina
bagislama gibi yontemler uygulamaktadirlar.

Tadinda Anadolu’nun ana amaci Anadolu mutfaginin kiiltiirel mirasini korumak, dogal recetelerin
nesilden nesile aktarilmasina yardimei olmak ve gegmisten giiniimiize gelen lezzetleri hi¢ degismeden
dogal haliyle tiiketicilere sunmaktir. Tadinda Anadolu yeni nesil yesil nesil restorancilik diplomasini
aldiktan donra meniilerini esnek hale getirmis bu sayede 13 bin porsiyon garnitiiriin israf olmasinin
oniine gecilmistir. Tuz, karabiber veya seker gibi yemege sonradan eklenen iiriinlerin tek kullanimlik
paket yerine dokme iiriine gecerek yillik 600 kilo tasarrufa gegigmistir. Buna ek olarak restoranda
Amerikan servisi kullanim1 ve tepsi altliklarin1 da kaldirarak 3.2 ton kagit tasarrufu saglamig oldular.
Tiim bunlarin diginda Tadinda Anadolu 600’den fazla ydresel iiriinii direkt kendi yo6resinden temin
ederek yerel tireticilere de destek olmuslardir (Tadinda Anadolu, 2023).

Siirdiiriilebilir Restoranlara Diinyadan Ornekler

Diinyadaki siirdiiriilebilir restoranlar incelendiginde 2010 yilindan itibaren GRA Green Restoran
Association (Yesil restoranlar Birligi) tarafindan belirlenen standartlarin uygulanmasi sonucu bu eko-
etiketi alan restoranlar bulunmaktadir. Bu ¢alismada en saglikli bilgilerine ulasabildigimiz alt1 tanesi ele
alinacaktir. Bunlar Chez Panisse - ABD, Azurmendi - Vizcaya - Ispanya, Geramium Danimarka, Manoir
aux Quat’Saisons Ingiltere, Brae Melbourne - Avusturalya ve Mil - Maras, Peru’dur.

Gida aktivisti ve yazar olan Alice Waters, Chez Panisse’i, Paul Aratow ile birlikte cafe ve restoran
olarak 1971 yilinda, Amerika’da Kaliforniya eyaletinde Berkeley’de a¢cmustir. Acildigi yil dikkate
alindiginda yesil nesil veya siirdiiriilebilir restoranciliktan ¢ok daha 6nce bu ise basladig1 ve bircok
konuda 6ncii oldugu ve diinya mutfak kiiltiiriinii de sekillendirdigi goriilmektedir. Alice Waters kiiresel
diisiin, yerel hareket et” ilkesiyle yola ¢iktigindan, yerel ¢iftcilerden taze ve mevsimlik malzemeleri
mutfaginda kullanmaktadir. Bu restoranda yalin ve basit bir menii hizmeti verilmesinin yani1 sira kendi
yerinde organik iiretim de yapmaktadir. Restoranin diger 6zelligi ise kendinizi Alice’in evinde misafir
gibi hissetmenizi saglayacak sekilde dekore edilmis olmasidir. Bu restoran 2007°de Restaurant
Magazine’in Diinyanin En Iyi 50 En Iyi Restoranmin Yasam Boyu Basar1 Odiilii’niin yan1 sira 2001
yilinda Gourmet Dergisi restorant Amerika’da yer alan en iyi restoran olarak se¢mistir. Bunlarin diginda
restoran James Beard Vakfi En lyi Sef Odiilii (1992), James Beard Vakfi En Iyi Lokanta Odiilii (1992),
James Beard Vakfi En iyi Pasta Sefi Odiilii (1993) gibi ddiillerin de sahibidir (Kanli & Cihan, 2022).

Restoran Azurmendi, 2005 yilinda sef Eneko Atxa tarafindan Ispanya’nin Bask bolgesinde
Vizcaya’da kurulmustur. Azurmendi’nin dort bir yanit dogayla g¢evrili olup binasi da bir tepede ve
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camdan ve ¢elikten yapilmustir. insanlar burada sehirden uzak bir sekilde dogay1 hissedebilmektedirler.
Bu iddiali binada geri doniistiiriilmiis malzeme kullanimi ve giines enerjisi yoluyla kendi enerjisini kendi
ireterek restoranin ihtiyaglarini karsilayabilmektedirler. Restoranda yagmur suyunu tuvaletlerde, bitki
sulamada ve bahgede tekrar kullanmaktadirlar. Mutfakta kullanilan sebze ve baharatlar1 bizzat kendileri
iiretmekte ve karbondioksiti azaltmak i¢in bolgeye 800’den fazla agac dikilmis ve elektrikli araglari sarj
etmek icin elektrik prizleri bulundurmaktadirlar. Azurmendi 2018 yilinda “Sirdiiriilebilir Restoran
Odiilii"ne layik goriilmiistiir (Azurmendi, 2023).

Diger bir siirdiiriilebilir restoran Geranium 2011yilinda Bocuse d’Or yemek yarismasinda altin
madalya kazanan sef Rasmus Koefed tarafindan Danimarka’da Kopenhag’in merkezinde kurulmustur.
Restoranin mutfaginda klasik Iskandinav yemekleri ile modern dokunuslarla farkli yemekler
hazirlanmaktadir. Bu restoranda kullanilan tiim malzemeler organik olup biitiinsel yetistirme sistemleri
takip eden biyodinamik ciftciler tarafindan yetistirilmektedir. Geranium’un menusunde organik ve
vejeteryen segenekleri de bulunmaktadir (Geranium, 2023).

Ingiltere’de biiyiileyici bir tarihin igerisinde yer alan Oxfordshire’da bulunan ve liiks bir otelde
kurulan Manoir aux Quat’Saisons, iki michelin y1ldizina sahip basarili bir restorandir. Modersn Fransiz
yemekleri sunulan bu restoranda hem isletmenin sahibi hem de sef olan Raymond Blanc, misafirlere bir
aksam yemeginden ¢ok daha fazlasini vaad etmektedir. Bu restoranda tiim sebzeler ve mutfakta
kullanilan sebzeler iki doniimliik bahgeden elde edilmektedir. 90 gesit sebze ve 70 farkli bitki ¢esitinin
yetistirildigi bu arazide hepsi mevsiminde ve organik iiretilmektedir. Tam bir ¢evre dostu olan restoranin
sefi Blanc, BBC’de Kitchen Series isimli bir program hazirlayip sunmaktadir. Ayni zamanda diinyaca
iinlii olan sef 2012 yilinda Sustainable Restaurant Association Bagkani olarak se¢ilmistir (Le Manoir
Aux Quat'saisons, 2023).

Avusturalya’da Melbourne disinda kalan Birregurre kasabasindaki restoran Brae diinyay1 gezen ve
buradaki deneyimlerini aktaran ve daha once Ispanya’da Mugaritz’in bas sefi olan Dan Hunter
tarafindan kurulmustur. Restoran arazisi 30 doniimliik bir organik ¢iftliktedir ve bu restoranda yerel ve
mevsimlik iiriinler kullanilmaktadir. Bu restoranin arazilerinde rejeneraif tarim kullanilmaktadir ve
kimyasal giibreler, bocek ilaglari tamamen ¢ikarilmis sekilde tarim yapilmaktadir. Bunlarin disinda
araziye 1.000’den fazla agag ve bitki dikilmis, karbon ayak izi azaltilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmistir.
Birregurre’de de yagmur sular1 geri doniistiiriilerek hem yemek yapiminda hem de igme suyu olarak
tekrar kullanilmaktadir. Buna ek olarak restoran atiklarini kompostlagtirmaktadir bu da topragin
yenilenmesi ve sebze iiretimi i¢in ¢ok dnemlidir. Bu gozlerden uzak ve ¢iftligin igerisindeki doga ile bas
basa olan Brae’de konaklama imkani da bulunmaktadir. 2016’yilindan beri az sayida ve sadece 6 tane
olan odalarinda tekrar kullanilabilen havlular, ¢arsaflar ve kimyasaldan uzak temizlik malzemeleri ile
temizlenmis sekilde misafirlerine giizel bir konaklama deneyimi de vermektedir (Brae, 2023).

Diinyada {iinlii bir diger siirdiiriilebilir restoran Mil 2018 yilinda iinlii sef Virgilio Martinez
tarafindan Peru’da Maras’ta kuruldu. Bu restoram1 digerlerinden ayiran 6nemli bir 6zelligi Morak
arkeolojik alanina yakin bir kirsal bélgede ve deniz seviyesinden 3500 metre yiikseklikte yer almasidir.
Restoranin dogal giizelligi Peru’nun ¢6l manzarasi, daglarin eteklerinin yani sira, yagmur ormani ve
denizden yeni tatlar ortaya ¢ikarabilmek ic¢in arastirmaya devam etmektedirler. “Tarladan sofraya”
ilkesini benimsemis olan bu restoran yeni kesfettigi tatlar sayesinde sekiz gesit tadim menusu
olusturmustur. Bolgedeki yerel c¢iftgilerden taze ve giinlilk alim yapan Bu bolgede botanik turlar
diizenlenmektedir. Antik ¢aglardan beri yerel halk tarafindan beslenme ve tibbi amagclar igin kullanilan
bitkileri tanima ve yakindan gorme firsatiniz olmaktadir. Yerel halktaki kadinlar ile kolektiflerin
dokumalar1 ve kilden yapilmis seramikleri ise paha bicilemeyecek giizelliktedir. Yerli Cusquefian
kakaosu Chuncho ile hazirlanmis ¢ikolatay1 tatmak ve yiiksek irtifa cesitlerinin genis tohum
koleksiyonunu goérmek gercekten giizel bir deneyim olacaktir (Mil, 2023).

www.intraders.org



Merve OKSUZ 133

Sonuc¢ ve Tartisma

Globallesmeyle birlikte tiim iilkeler insanoglunun sinirsiz istek ve ihtiyaglar1 karsisinda tiikenen
yeryiizli kaynaklarimiz1 siirdiiriilebilirlik ilkesi ile koruma veya sinirli ve dikkatli kullanima tesvik
etmektedir. Hizl artan niifus ve bilingsiz tiiketim tiim sektorlerde mevcutken en ¢ok yiyecek-igecek
sektoriinde gida atig1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Birlesmis Milletlerin Raporuna gore diinyada 400
milyar dolarlik bir gida israfi varken diinya niifusunun %10 Iuk kismi ise gidaya hi¢ ulasgamamaktadir.
Bu da say1 olarak neredeyse 828 milyon a¢ kalan insana denk gelmektedir (United Nations Food Waste
Index Report, 2021). Bu rakamlardan diinyadaki kaynaklarin dengesiz dagildig: ve arz talep dengesinin
bozuldugu anlasilmaktadir. Dogadaki degisen dengeler hem fazlalasan atiklar ile gevreye verilen zarari
arttirmakta hem de dogadaki ekolojik dengeyi bozmaktadir (Fox ve Fimech, 2013). Gida israfindaki bu
dengesizligi gidermek amaciyla hem Tiirkiye’de yerel hem de diinyada uluslararas: gesitli kuruluslar
bulunmaktadir. Bu kuruluslar dogal kaynak kullanimini, iretimi siirdiiriilebilirlik sartlari altinda
yapmay1, ¢evre ve dogaya verilen tahribatin en aza indirilmesini, her tiirlii atigin geri donilisiimiinii ve
insanlart daha bilingli tiiketici hale getirmeyi tesvik etmek amaciyla gesitli projeler ve ¢aligmalar
yapmaktadir. Birlesmis Milletler (BM), Avrupa Birligi (AB), Diinya Saglik Orgiitii (WHO), World
Resources Institute (WRI), Consumer Goods Forum, Food Agricultural Organization (FAO), United
Nation Environmental Program (UNEP), Food Use for Social Innovation by Optimising Waste
Prevention Strategies (FUSIONS), World Business Council for Sustainable Development ve Waste &
Resources Action Programme (WRAP) gibi kuruluslar gida atiginin azaltilmasi, geri doniisiim, her tiirlii
atig1 ayristirma, tiiketicinin ve personelin egitilmesi ve ¢evreyi koruma konularinda ¢aligmalar yapan
orgiitlerin basinda gelmektedirler. .

Gida atigimin 6nemli bir kismi ise yeme- i¢gme sektdriinden yani restoranlardan ¢ikmaktadir (Food
Drink Europe, 2020). insanlar giiniimiizde yeme-i¢gmeyi sadece fizyolojik bir sekilde a¢lik gidermekten
cok sosyallesme ve bir arada giizel vakit gecirme araci olarak gormeye baslamiglardir. Dolayisiyla
bolgede ve restoranlarda hareketlilik artmig gida israfi ve ¢evreye verilen zarar cogalmistir. Yeme-igme
sektoriinde gida israfin1 azaltmak, enerji ve su kaynaklarini verimli kullanmak ve gevreye verilen zarar
azaltmak amaciyla diinyada Amerika’da “Green Restoran Association (Yesil restoranlar Birligi)
(GRA)” uluslararast bir. 2010 yilinda kurulan 6nemli diger bir uluslararasi orgiit ise “Sustainable
Restaurant Association” (Siirdiiriilebilir Restoranlar Birligi) (SRA) ve “Yesil Michelin Yildizi’dir.
Tiirkiye’ye 0zgili siirdiiriilebilir restorancilik etiketi ise “Yesil Nesil Restoran Hareketi”dir. Ancak
uygulamada aragtirmalarimizda en ¢ok Siirdiiriilebilir Restoranlar Birligi (SRA)’nin sahibi oldugu
restoranlarin daha ¢ok dikkat cektigi goriilmiistiir. Tiirkiye’de ise Yesil Nesil Restoran Hareketi
karsimiza ¢ikmaktadir. Yeni Nesil Yesil Restoran Hareketi WWEF-Tiirkiye nin (Dogal Hayat1 Koruma
Vakfi) ve Bogazi¢i Universitesi tarafindan, TURYID (Turizm Restoran — Yatirimcilar ve Isletmeciler
Dernegi) ve Besiktas Belediyesi isbirligi ile Unilever Food Solutions destegiyle hayata gegmistir.
Tiirkiye’de 7 tane restoranin bu etiketi aldig1 belirlenmis olup 3 tanesinin kapandigi bir tanesinin ise bu
hareketin gerekliliklerini uygulamay1 durdurduklar: bilgisine ulasilmistir. Bu restoranlar Kitchenette,
Fenix (kapali), Tom’s Kitchen (kapali), Frankie (yesil nesil restoran hareketi durdurulmus), Sunset
Grill&Bar, La Mancha (kapali) ve Tadinda Anadolu’dur. Buradan Tiirkiye’de yeni nesil yesil restoran
hareketinin uygulayan restoranlarin az oldugu ve bir kisminin da uygulamay1 biraktigi goriilmektedir.

Diinyada ise Siirdiiriilebilir Restoranlar Birligine Uye olan ve diilleriyle &n planda olan bir ¢ok
restoran bulunmaktadir. Bu ¢alismada Chez Panisse- ABD, Azurmendi — Vizcaya, Ispanya, Brae —
Birregurra, Avusturalya ve Mil — Maras, Peru drnek olarak alinmis ve incelenmistir. Tiirkiye’deki ve
diinyadaki yesil yonetim benimseyen restoranlar arasindaki benzerliklere bakildiginda tiim restoranlar
4 R olusan azaltmak (reduce), yeniden kullanmak (reuse), enerji ve verimlilik (energy and efficiency)
ve reddet (refuse)’u kullandiklari goriillmektedir. Tim restoranlar geri doniisiime ¢ok 6nem vermektedir.
Tiirkiye’deki restoranlar siselerden bardak yaptigi, tek kullanimlik pegeteler yerine havlu kullandiklari,
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gida atiklarimi kompostlastirdigi, garnitiir kullanimimi azalttigi goriliirken, diinyadaki silirdiiriilebilir
restoranlarin yagmur sularimi bitkiler i¢in sulamada, enerji verimliligi i¢in giines enerjisini kullandiklari
goriilmektedir. Tim restoranlar siirdiiriilebilirlik ve kaynaklarin dengeli kullanimi konusunda
personelini egitmektedir. Ayni zamanda tiim restoranlar yapay bitki yerine canli bitkiler kullanmakta ve
mutfaklarinda giinliik taze sebzeler kullanmaktadir. Bununla birlikte tiim restoranlar mutfaklarindan
cikan atiklar ayristirmakta ve bu sekilde ¢cevreye karsi duyarli olduklarini gostermektedirler.

Yerel ve uluslararasi yesil yonetim ve siirdiiriilebilir restoranlar kiyaslandiginda bir takim
farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de yesil yonetim ve siirdiiriilebilirlige dikkat eden sadece 3
tanesinin faal oldugu goriilmektedir. Ancak yapilan arastirmalar sonucu bu restoranlara her kesimden
ulagmasi fiyatlar1 agisindan ¢ok miimkiin goéziikmemektedir. Tiirkiye’deki restoranlarda kendi
tarimlarin1 yaptiklari, kendi {rlinlerini yetistirdikleri alan bulunmazken diinyadaki siirdiiriilebilir
restoranlarda kendi iirtinlerini kendilerinin {irettigi alanlar bulunmakta ve burada ilagsiz organik tarim
yapilmaktadir. Buna ek olarak uluslararasi yesil nesil restoranlara bakildiginda kendi enerjilerini
kendileri iireterek enerjide de siirdiiriilebilirligi sagladiklari sonucuna varilmaktadir. Bu restoranlar
sadece kendilerini siirdiiriilebilirlik alaninda gelistirmekle kalmadan bdlgeye de katki saglamaktadirlar.
Yerel iireticiden alim yaparak farkli kiiltiirel tatlar1 ya da el sanatlarim1 gelen misafirlere tanitarak
siirdiirilebilirlik konusunda Tiirkiye’ye gore daha aktif olduklart goriilmektedir. Diinyadaki
stirdiiriilebilir restoranlar Tiirkiye’deki restoranlara gore siirdiiriilebilirlik ve yesil yonetimi daha fazla
benimsemis ve uygulamalariyla daha fazla adapte olduklar1 gézlenmistir. Uluslararasi restoranlar ile
ilgili tim bilgilere web sitelerinden rahatlikla ulasilarak, siirdiiriilebilirlik baslhigi altinda ayr bir
sekmede neler yapildigi tek tek yazildigi goriiliirken Tirkiye’deki restoranlarin Tadinda Anadolu
restorani harig bilgilerine zor ulasilmaktadir.

Tiim bu incelemeler sonucunda Tiirkiye’deki yesil nesil restoran etiketi alan restoranlarimizin
sayisinin daha fazla olmasi, bu konuda daha ¢ok farkindalik yaratilmasi, web sitelerinde ya da sosyal
medya hesaplarinda daha ¢ok 6n plana ¢ikarilmasi gerektigi sonucuna varilmistir.
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Bu eser kiymetli arastirmaci ve yazarlarimizin katkilari ile Sosyal,
iktisadi ve idari Bilimlerde Akademik Arastirmalar Alani’nda
calismalar yapan arastirmacilarin calismalarinin yayinini saglamak
ve bu alanda yapilan arastirmalar icin kaynak olusturmak amaci
ile sekillenmistir. ‘
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