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ÖNSÖZ 

“Ekonomi, sürdürülebilir kalkınma ve işletme alanında akademik çalışmalar” adlı bu kitap 
akademik çalışmaların literatüre katkı sağlaması amacıyla oluşturulmuştur. Kitapta ekonomi alanı başta 
olmak üzere; sürdürülebilir kalkınma, istihdam, satın alma gücü paritesi, toplumsal cinsiyet, bankacılık, 
sağlık ekonomisi ve Covid-19 pandemi sürecinin etkileri gibi alt başlıklardan oluşan sosyo-ekonomik 
güncel araştırmaları kapsayan çalışmalara yer verilmiştir. Bilim dünyasına olumlu katkı sağlayacağı 
inancıyla, çalışma ve katkılarıyla kitabın ortaya çıkmasında emeği geçen tüm değerli bölüm yazarlarına, 
bilim kuruluna, Proje Koordinatörü Kürşat Çapraz’a ve Gazi Yayınevi çalışanlarına teşekkür ederim. 
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TÜRKİYE’DE HAYVANCILIK SEKTÖRÜ: 
MEVCUT DURUM, DTÖ MÜZAKERELERİ VE 

POLİTİKA ÖNERİLERİ 
 

 

Erdem BULUT1 

 

1. Giriş 

Hayvancılık sektörü birçok açıdan önemlidir. Bunlardan ilki gıda arz güvenliğidir. Zira nüfusun 
yeterli ve dengeli beslenmesini sağlayacak üretim kanallarından birini temsil etmektedir. İkinci olarak 
hayvancılık sektörü ekonomik yapı içerisinde birçok sektöre girdi temin etmektedir. Son olarak 
hayvancılık sektörü birçok kişiye istihdam sağlayarak ekonomiye katkı sağlamaktadır (Ergün ve 
Bayram, 2021). Hayvancılık sektörünün sağladığı istihdamın, diğer sektörlere kıyasla, düşük yatırım 
maliyetine ihtiyaç duyması bu sektörü ayrıca avantajlı konuma getirmektedir (Demir, 2012). 

Hayvancılık sektörü birçok açıdan önemli olmasına rağmen Cumhuriyet’in başlangıcından 2000 
yılına kadar daha çok bitkisel üretim ön planda tutulmuştur. Nitekim bunun sonucu olarak hayvancılık 
desteklerinin toplam destekler içindeki payı son derece sınırlı kalmıştır (Demir ve Yavuz, 2010). Bu 
dönemde, hayvancılık sektörünün arka planda tutulmasının bir sonucu olarak hayvancılık üretimi de 
bitkisel üretimin gerisinde kalmıştır. 

Hayvancılık sektörüne ilişkin ilk kapsamlı düzenlemeler 1987 yılında uygulamaya konulan “Tarım 
Paketi” ile yapılmıştır (Demir ve Yavuz, 2010). Bunun nedeni, 1980’li yılların başında uygulamaya 
konulan liberal politikaların hayvancılık sektörünü olumsuz etkilemesidir (Narin, 2008). Nitekim 
sektöre yönelik 1990’lı yıllarda yapılması planlanan düzenlemeler de bu dönemde yaşanan ekonomik 
krizler nedeniyle sekteye uğramıştır. Zira tarımsal desteklemelerin rasyonellikten ve verimlilikten uzak 
olması, her ekonomik kriz sonucunda tarımsal desteklemelerin sorgulanmasına neden olmuştur. 

Türkiye’de tarımsal destekler konusundaki reformlardan biri de 2000’li yılların başında yapılmıştır. 
Söz konusu reform ile birlikte bitkisel üretimde fiyat mekanizmasına bağlı olan tarımsal destekleri 
büyük ölçüde kaldırarak piyasa merkezli tarımsal destekleri ön plana çıkarılmıştır (Acar ve Bulut, 2009). 
Yine bununla birlikte, tarım sektöründe önemli bir yere sahip olan tarım satış kooperatifleri ve birlikleri 
yeniden yapılandırılarak kamunun müdahaleci politikaları sınırlandırılmıştır (Demirdöğen ve Olhan, 
2017). Tarımsal desteklerdeki dönüşümün amacı tarımsal desteklerde etkinlik ve verimlilik olarak 
belirlenmiştir. 

Bu dönemin dikkat çekici değişikliklerinden biri de hayvancılık sektörüyle ilgili yapılmıştır. Bu 
kapsamda, 2000-2004 yılları arasını kapsayan 2000/467 sayılı Hayvancılığın Desteklenmesi Hakkında 
Bakanlar Kurulu Kararı yayımlanarak yürürlüğe girmiştir. Akabinde ise 2005/8503 sayılı Bakanlar 
Kurulu Kararı yayımlanarak hayvancılık desteklerinde süreklilik sağlanmıştır. Söz konusu 
düzenlemelerin amacı genel itibarıyla hayvancılık üretiminde sürdürülebilirliği sağlamak (Karaman, 
2018) ve Türkiye’nin kırmızı et üretiminde karşı karşıya kaldığı arz açığını kapatmaktır (Eroğlu, vd, 
2020). 

                                                 
1 Dr., OSTİM Teknik Üniversitesi (Ticaret Bakanlığı) buluterdem@yahoo.com, ORCID: 0000-0001-6383-2849 
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Bitkisel üretim ve hayvancılık destekleri niteliksel ve niceliksel olarak önemli bir dönüşüm sürecine 
giren Türkiye’nin önündeki en büyük risklerden birini DTÖ müzakereleri oluşturmaktadır. Zira 2021 
yıl itibarıyla Türkiye tarım sektöründe ortalama %412 gümrük tarifesi uygulamaktadır. Hayvancılık 
destekleri ise büyük ölçüde üretime bağımlı durumdadır. Halen devam etmekte olan Doha Turunda nihai 
bir mutabakata varılamasa da 2008 yılında düzenlenen Cenevre Bakanlar Konferansında uzlaşıya 
varılan taslak metinde, gelişmekte olan ülkelerin gümrük tarifelerinde %33-48, üretime bağımlı olan 
yurt içi desteklerinde %50-60 oranında indirim yapılması kararlaştırılmıştır. 

Bu çalışmanın konusu, 2000’li yılların başında dönüşüm sürecine giren tarımsal destekler konusuna 
hayvancılık destekleri özelinde dikkat çekmektir. Zira hayvancılık desteklerinin toplam destekler 
içindeki payı 2000 yılında yaklaşık olarak %3 iken bu oran 2020 senesinde %35’in üzerine çıkmıştır. 
Bu durum bize hayvancılık desteklerinin dönüşümü ve hayvan varlığı üzerindeki etkisini görmek için 
eşsiz bir örnek oluşturmaktadır. Bununla birlikte, mevcut DTÖ anlaşmaları ve yürütülen müzakerelerin 
etkisi hayvancılık sektörü için risk oluşturmaktadır. Bu kapsamda çalışmanın, DTÖ anlaşmaları özelinde 
bu konuya değinerek literatürde önemli bir boşluğu doldurması beklenmektedir. 

2. Türkiye’de Hayvancılık Destekleri 

Türkiye’de toplam destekler ve hayvancılık destekleri son 20 yılık dönemde önemli bir artış 
göstermiştir. 2002 yılında 1,8 milyar TL olan toplam destek miktarı 2021 yılında 23,3 milyar TL’ye 
yükselmiştir. Aynı dönemde hayvancılık destekleri ise sırasıyla 83,2 milyon TL’den 7,2 milyar TL’ye 
yükselmiştir. Türkiye’de 2002-2021 yılları arasında verilen tarımsal desteklere ilişkin ayrıntılı veriler 
ayrıca Tablo 1’de gösterilmiştir. 

Tablo 1: Türkiye’de Tarımsal Destekler ve Hayvancılık Destekleri (Bin TL) 

Yıl 
Toplam 

Destekleme Tutarı 
Hayvancılık 
Destekleri 

Yıl 
Toplam Destekleme 

Tutarı 
Hayvancılık 
Destekleri 

2002 1.868.856 83.200 2012 7.635.087 2.082.505 
2003 2.669.484 105.290 2013 8.748.805 2.578.494 
2004 3.049.376 242.124 2014 9.142.468 2.468.163 
2005 3.681.977 318.686 2015 10.003.690 2.835.773 
2006 4.743.708 627.789 2016 11.342.440 2.985.626 
2007 5.541.993 699.835 2017 12.899.693 3.834.936 
2008 5.850.504 1.247.758 2018 14.524.217 3.728.570 
2009 4.530.945 819.068 2019 17.222.213 5.020.888 
2010 5.881.134 1.081.824 2020 21.861.425 7.849.446 
2011 7.084.726 1.637.303 2021 23.356.093 7.196.099 

Kaynak: Tarım ve Orman Bakanlığı 

Tablo 1’den de görüleceği gibi hayvancılık desteklerinin toplam destekler içindeki payı zamanla 
önemli bir artış göstermiştir. Hayvancılık desteklerinin toplam destekler içindeki payı 2002 yılında %4 
iken 2020 yılında %36’ya çıkmıştır. 2021 yılında ise bu oran %31’e düşmüştür. Toplam destekler ve 
hayvancılık desteklerinin yıllar itibarıyla trendine ayrıca Şekil 1’de gösterilmiştir. 

  

                                                 
2 Dünya Ticaret Örgütü Veri Tabanı, https://stats.wto.org/ 
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Şekil 1: Hayvancılık Desteklerinin Toplam Destekler İçindeki Payı 

 
Kaynak: Tarım ve Orman Bakanlığı 

Esasında hayvancılık sektörü tarım sektörünün önemli bir parçasını oluşturmaktadır. Gelişmiş 
ülkeler için bu oran yaklaşık olarak %50 olup Türkiye için de bu oran son yıllarda artış eğilime girmiştir. 
Fakat geçmiş dönemlerde hayvancılık desteklerinin bitkisel üretimin oldukça gerisinde kalması bu 
gelişmeyi yavaşlatmıştır. Zira Avrupa ülkelerinde hayvancılık desteklerinin toplam destekler içindeki 
payı ortalama olarak %43’tür. Bu açıdan, hayvancılık desteklerindeki artışın, hayvancılığın 
potansiyelini ortaya çıkarması ve üretimde sürekliliği sağlaması açısından önemli olduğu söylenebilir 
(Yavuz ve Dilek, 2019). 

2002-2021 yılları arasında yaklaşık 60 farklı hayvancılık desteği uygulanmıştır. Söz konusu 
desteklerin bir kısmı uygulamadan kaldırılırken 2021 yılında 26 farklı kalemde destekleme ödemesi 
yapılmıştır. Bahsi geçen destekler ve bu destekler için ödenen tutarlar 2021 yılı için Tablo 2’de 
gösterilmiştir. 

Tablo 2: Türkiye’de 2021 Yılında Verilen Hayvancılık Destekleri (Bin TL) 

Destekleme Türü Tutarı Payı 
Süt Desteği 2.563.669 0,3563 
Buzağı Desteği 1.863.317 0,2589 
Yem Bitkileri Üretim Desteği 835.072 0,1160 
Islah Amaçlı Küçükbaş Hayvan Yetiştirici Desteği 755.528 0,1050 
Süt- Erkek Besi Sığırı Sigorta Desteği 228.000 0,0317 
Hayvan Hastalıkları Tazminatı 212.497 0,0295 
Sürü Büyütme ve Yenileme Desteği 196.101 0,0273 
Hastalıklardan Ari İşletme Desteği 159.802 0,0222 
Arıcılık ve Bal Desteği 108.829 0,0151 
Büyükbaş Hayvan Besi Desteği 97.524 0,0136 
Sürü Yöneticisi İstihdamı Desteği 55.805 0,0078 
Küçükbaş Hayvan Sigortası Desteği 27.000 0,0038 
Süt Analizi Desteği 26.703 0,0037 
Manda Desteği 24.060 0,0033 
Kümes Hayvanları Sigortası Desteği 11.000 0,0015 
Malak Desteği 10.051 0,0014 
Tiftik Üretimi Desteği 7.068 0,0010 
İpek Böceği Desteği 6.813 0,0009 
Onaylı Süt Çiftliği Desteği 5.527 0,0008 
Damızlık Büyükbaş Hayvan Desteği 4.038 0,0006 
Aşı Desteği  2.544 0,0004 
Küpe Desteği 2.420 0,0003 
Küçükbaş Soy Kütüğü Desteği 1.898 0,0003 
Anaç Koyun Keçi İlave Göçer Hayvan Desteği 1.342 0,0002 
Atık Desteği 458 0,0001 
Damızlık Ana Arı Desteği 33 0,0000 
Toplam 7.196.099 1,0000 

Kaynak: Tarım ve Orman Bakanlığı 
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Tablo 2’den de görüleceği gibi hayvancılık desteklerinin yaklaşık olarak %80’lik bir bölümünü süt 
desteği, buzağı desteği, yem bitkileri üretim desteği ve ıslah amaçlı küçükbaş hayvan yetiştirici desteği 
oluşturmaktadır. 

3. Türkiye’nin Hayvancılık Sektörü 

Hayvancılık desteklerindeki artışa paralel olarak Türkiye’deki hayvan varlığı da bu dönemde 
önemli derecede artış göstermiştir. Nitekim Tablo 3’te 2002-2021 yılları arasında Türkiye’deki 
küçükbaş ve büyükbaş hayvan varlığı gösterilmiştir. 

Tablo 3: Türkiye’de Büyükbaş ve Küçükbaş Hayvan Sayısı 

Yıl 
Büyükbaş 

Hayvan Sayısı 
Küçükbaş 

Hayvan Sayısı 
Yıl 

Büyükbaş 
Hayvan Sayısı 

Küçükbaş 
Hayvan Sayısı 

2002 9.924.575 31.953.800 2012 14.022.347 35.782.519 
2003 9.901.458 32.203.214 2013 14.532.848 38.509.795 
2004 10.173.246 31.811.092 2014 14.345.223 41.485.180 
2005 10.631.405 31.821.789 2015 14.127.837 41.924.100 
2006 10.971.880 32.260.206 2016 14.222.228 41.329.232 
2007 11.121.458 31.748.651 2017 16.105.025 44.312.308 
2008 10.946.239 29.568.152 2018 17.220.903 46.117.399 
2009 10.811.165 26.877.793 2019 17.872.331 48.481.479 
2010 11.454.526 29.382.924 2020 18.157.971 54.112.626 
2011 12.483.969 32.309.518 2021 18.036.117 57.519.204 

Kaynak: TUİK 

Tablo 3’ten de görüleceği gibi 2002’de 9.924.575 olan büyükbaş hayvan sayısı 2021’de 
18.036.117’ye çıkmıştır. Yine aynı dönemde küçükbaş hayvan sayısı 31.953.800’den 57.519.204’e 
yükselmiştir. Söz konusu veriler hayvancılık desteklerinin etkisini göstermesi açısından önem arz 
etmektedir. Destek verilen büyükbaş hayvan verilerine ilişkin ayrıntılı veriler Tablo 4’te gösterilmiştir. 

Tablo 4: Türkiye’de Büyükbaş Hayvan Varlığı 

Yıl 
Sığır- Kültür 

(Baş) 
Sığır- Kültür 
Melezi (Baş) 

Sığır- Yerli 
(Baş) 

Manda (Baş) Toplam 

2002 1.859.786 4.357.549 3.586.163 121.077 9.924.575 
2003 1.940.506 4.284.890 3.562.706 113.356 9.901.458 
2004 2.109.393 4.395.090 3.564.863 103.900 10.173.246 
2005 2.354.957 4.537.998 3.633.485 104.965 10.631.405 
2006 2.771.818 4.694.197 3.405.349 100.516 10.971.880 
2007 3.295.678 4.465.350 3.275.725 84.705 11.121.458 
2008 3.554.585 4.454.647 2.850.710 86.297 10.946.239 
2009 3.723.583 4.406.041 2.594.334 87.207 10.811.165 
2010 4.197.890 4.707.188 2.464.722 84.726 11.454.526 
2011 4.836.547 5.120.621 2.429.169 97.632 12.483.969 
2012 5.679.484 5.776.028 2.459.400 107.435 14.022.347 
2013 5.954.333 6.112.437 2.348.487 117.591 14.532.848 
2014 6.178.757 6.060.937 1.983.415 122.114 14.345.223 
2015 6.385.343 5.733.803 1.874.925 133.766 14.127.837 
2016 6.588.527 5.758.336 1.733.292 142.073 14.222.228 
2017 7.804.588 6.536.073 1.602.925 161.439 16.105.025 
2018 8.419.204 7.030.297 1.593.005 178.397 17.220.903 
2019 8.559.855 7.554.625 1.573.659 184.192 17.872.331 
2020 8.838.498 7.594.127 1.532.857 192.489 18.157.971 
2021 8.824.784 7.641.100 1.384.659 185.574 18.036.117 

Kaynak: TÜİK 
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Tablo 4’ten de görüleceği gibi 2002-2021 periyodunda yerli sığır sayısı azalma gösterirken diğer 
büyükbaş hayvan sayıları artış göstermiştir. Destek verilen küçükbaş hayvan verilerine ilişkin ayrıntılı 
veriler Tablo 5’te gösterilmiştir. 

Tablo 5: Türkiye’de Küçükbaş Hayvan Varlığı 

Yıl Koyun- Yerli 
(Baş) 

Koyun- 
Merinos (Baş) 

Keçi- Kıl 
(Baş) 

Keçi- Tiftik 
(Baş) Toplam (Baş) 

2002 24.473.826 699.880 6.519.332 260.762 31.953.800 
2003 24.689.169 742.370 6.516.088 255.587 32.203.214 
2004 24.438.459 762.696 6.379.900 230.037 31.811.092 
2005 24.551.972 752.353 6.284.498 232.966 31.821.789 
2006 24.801.481 815.431 6.433.744 209.550 32.260.206 
2007 24.491.211 971.082 6.095.292 191.066 31.748.651 
2008 22.955.941 1.018.650 5.435.393 158.168 29.568.152 
2009 20.721.925 1.027.583 4.981.299 146.986 26.877.793 
2010 22.003.299 1.086.392 6.140.627 152.606 29.382.924 
2011 23.811.036 1.220.529 7.126.862 151.091 32.309.518 
2012 25.892.582 1.532.651 8.199.184 158.102 35.782.519 
2013 27.485.166 1.799.081 9.059.259 166.289 38.509.795 
2014 29.033.981 2.106.263 10.167.125 177.811 41.485.180 
2015 29.302.358 2.205.576 10.210.338 205.828 41.924.100 
2016 28.832.669 2.151.264 10.137.534 207.765 41.329.232 
2017 31.257.408 2.420.228 10.419.027 215.645 44.312.308 
2018 32.513.293 2.681.679 10.698.553 223.874 46.117.399 
2019 34.199.467 3.076.583 10.964.374 241.055 48.481.479 
2020 38.579.748 3.547.033 11.698.825 287.020 54.112.626 
2021 41.182.899 3.994.791 12.051.957 289.557 57.519.204 

Kaynak: TÜİK 

Tablo 5’ten de anlaşılacağı üzere, küçükbaş hayvan varlığı 2002-2021 yılları arasında önemli bir 
artış göstermiştir. Buna göre 2002 yılında 31,9 milyon olan küçükbaş hayvan sayısı 2021 yılında 57,5 
milyon başa yükselmiştir. Yine aynı dönemde, destek kapsamında olan süt, kanatlı sayısı ve bal gibi 
tarımsal ürünlere ait üretim verileri Tablo 6’da gösterilmiştir. 

Tablo 6: Diğer Tarımsal Ürünlere Ait Üretim Verileri 

Yıl 
Kırmızı 

et* 
Süt* 

Tavuk 
eti* 

Tavuk 
yumurtası** 

Bal* 
Yaş ipek 
kozası* 

Yapağı* Kıl* Tiftik* 

2002 778.945 8.408.568 696.187 11.554.910 74.554 100 38.244 2.589 318 
2003 755.880 10.611.011 872.419 12.666.782 69.540 169 46.456 2.741 333 
2004 736.074 10.679.406 876.774 11.055.557 73.929 143 45.972 2.716 304 
2005 737.220 11.107.897 936.697 12.052.455 82.336 157 46.176 2.654 302 
2006 754.625 11.952.099 917.659 11.733.572 83.842 127 46.776 2.728 274 
2007 796.000 12.329.789 1.068.454 12.724.959 73.935 125 46.752 2.536 237 
2008 828.527 12.243.040 1.087.682 13.190.696 81.364 125 44.166 2.238 194 
2009 846.939 12.542.186 1.293.315 13.832.726 82.003 136 40.270 2.002 174 
2010 879.819 13.543.674 1.444.059 11.840.396 81.115 126 42.823 2.607 200 
2011 969.443 15.056.211 1.613.309 12.954.686 94.245 151 46.586 3.062 194 
2012 1.067.553 17.401.262 1.723.919 14.910.774 89.162 134 51.180 3.570 200 
2013 1.099.081 18.223.713 1.758.363 16.496.751 94.694 121 54.784 4.902 260 
2014 1.123.059 18.630.859 1.894.669 17.145.389 103.525 80 58.402 5.460 280 
2015 1.187.018 18.654.682 1.909.276 16.727.510 108.128 115 59.196 5.569 325 
2016 1.303.648 18.489.161 1.879.018 18.097.605 105.727 103 58.168 5.518 340 
2017 1.440.327 20.699.893 2.136.734 19.281.196 114.471 102 63.315 5.797 356 
2018 1.661.767 22.120.716 2.156.671 19.643.711 107.920 94 66.428 5.999 371 
2019 1.740.616 22.960.379 2.138.451 19.898.126 109.330 90 70.588 6.162 380 
2020 1.785.952 23.503.790 2.136.263 19.788.063 104.077 90 79.754 6.401 463 
2021 1.952.038 23.200.306 2.245.770 19.297.591 96.344 76 85.916 6.700 468 

*Ton, **Bin adet 

Kaynak: TÜİK 
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Tablo 6’dan da anlaşılacağı üzere, yaş ipek kozası hariç diğer hayvancılık ürünlerinin üretiminde 
önemli artışlar yaşanmıştır. 

Geçtiğimiz 20 yıllık dönemde gerek hayvancılık destekleri gerekse üretimi üzerinde önemli bir 
gelişme gösteren Türkiye, bu konuda dünyadan da pozitif yönde ayrışmıştır. Dünya Bankası verilerine 
göre, 2002 yılında 45,39 olan hayvancılık üretim endeksi 2020 yılında 120 seviyesine ulaşmıştır. Söz 
konusu endeksin bahsi geçen zaman zarfındaki seyri, kıyasa tabi tutulan diğer ülkeler ile birlikte Şekil 
2’de gösterilmiştir. 

Şekil 2: Hayvancılık Üretim Endeksi (2014-2016=100) 

 
Kaynak: Dünya Bankası Veri Tabanı 

Mevcut veriler son 20 yıllık dönemde Türkiye’de hayvancılık üretiminin önemli bir atış 
gösterdiğine işaret etmektedir. Bu artışa, hayvancılık desteklerinin önemli bir katkısı bulunduğu 
söylenebilir. Nitekim bu konu özelinde yapılan akademik çalışmalar da bu durumu doğrular niteliktedir. 
Örnek vermek gerekirse, Olhan, vd. (2010) hayvancılık desteklerinde 2004 yılında başlayan dönüşümün 
etkilerini analiz ettikleri çalışmalarında, hayvancılık desteklerinin et ve süt üretimini pozitif etkilediğini 
göstermişlerdir. Ata ve Yılmaz (2015) ise Burdur ili için hayvancılık desteklerinin süt sığırcılığı 
üzerindeki etkisini anket yoluyla araştırmıştır. Araştırma sonuçları, hayvancılık desteklerinin üretici 
gelirleri ve dolayısıyla üretim için önemli bir değişken olduğunu göstermiştir. Torgut vd. (2019) benzer 
bir çalışmayı İzmir ili için yapmıştır. Sonuçlar, süt üretiminin tarımsal desteklere bağımlı olduğunu ve 
desteklerden en çok orta büyüklükteki işletmelerin yararlandığı gösterilmiştir. 

Karaman (2018) bölge bazlı yaptığı çalışmada hayvancılık üretiminin 2013 yılında maksimuma 
ulaştığını ve hayvancılık üretimin en fazla arttığı bölgenin Güneydoğu Anadolu Bölgesi olduğunu 
göstermiştir. Yılmaz ve Yaşar (2020) ise hayvancılık desteklerindeki her %1 artışın kırmız et fiyatını 
%0,26 düşürdüğünü göstermişlerdir. Bununla birlikte Erdal, vd. (2020) Amasya, Çorum, Samsun ve 
Tokat bölgesi üzerine yaptıkları çalışmalarında, desteklerin hayvancılık faaliyetlerini sürdürme 
kararında önemli bir etken olduğu sonucuna ulaşmışlardır. 

Eroglu, vd. (2020) Samsun bölgesinde bulunan tarım işletmeleri üzerine yaptıkları araştırmada, 
tarımsal desteklerin üretim üzerinde belirleyici bir unsur olduğu gösterilmiştir. Erdal, vd. (2021) 
Türkiye’de bulunan 26 alt-bölge için yaptıkları çalışmada, kısa ve uzun dönemde hayvancılık destekleri 
ile hayvan varlığı arasında pozitif bir ilişkinin var olduğu sonucuna ulaşmışlardır. Kısa dönemde, uzun 
dönemde farklı olarak ayrıca iki değişken arasında nedensellik ilişkisi bulunmuştur. Sonuçlar, 
hayvancılık sektöründeki üretimin sürdürülebilirliği açısından destekleme ödemelerinin önemli olduğu 
şeklinde yorumlanmıştır. Son olarak Bulut ve Aslan (2022) hayvancılık destekleri ile hayvan varlığı 
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arasında kısa dönemde bir ilişki olmamasına rağmen uzun dönemde iki değişken arasında pozitif bir 
ilişkinin var olduğunu göstermişlerdir. 

4. Türkiye’de Hayvancılık Faaliyetinden Bulunan Tarım İşlemelerinin 
Durumu 

Türk tarımının en büyük sorunlarından biri, tarımsal faaliyetin küçük ölçekli ve çok parçalı araziler 
üzerinde yapılıyor olmasıdır. Bu durum aslında çiftçilerin, ölçek ekonomisinin sağladığı maliyet 
avantajından yaralanamadığını göstermektedir. Bunun sonucu olarak ise tarımla ilgili birçok alan 
olumsuz etkilenmektedir. Birincisi, maliyet avantajının kaybolması nedeniyle yerli çiftçilerin dış 
pazarda rekabet edebilme güçleri önemli derecede düşmektedir. İkincisi, tüketici tarımsal ürünleri daha 
pahalı olarak tüketmek zorunda kalmaktadır. Üçüncü olarak ise yüksek maliyet nedeniyle çiftçi gelirleri 
olumsuz etkilenmekte ve çiftçiler tarımsal desteklere daha bağımlı hale gelmektedir. Nitekim 2016 yılı 
tarımsal İşletme Yapı Araştırmasına göre Türkiye’de bulunan tarım işletmelerinin ekonomik 
büyüklüklerine göre dağılımı Şekil 3’te gösterilmiştir. 

Şekil 3: Tarım İşletmelerinin Ekonomik Büyüklüklere Göre Dağılımı 

 
Kaynak: TUİK 

Şekil 3’ten de görüleceği gibi Türkiye’de bulunan tarım işletmelerinin %21,7’sinin ekonomik 
büyüklüğü 6.660 TL ve altı, %36,3’ünün ekonomik büyüklüğü ise 6.660-26.640 TL arasındadır. Bu 
durum bize Türkiye’deki tarım işletmelerinin yaklaşık olarak %60’ının ekonomik büyüklüğünün 26.640 
TL altında olduğunu göstermektedir. Yine söz konusu şekle göre tarım işletmelerinin ancak %0,3’ü 
832.500 TL ve üzeri ekonomik büyüklüğe sahiptir. Konuya hayvancılık sektörü özelinde bakıldığında 
aynı durum hayvancılık sektörü için de geçerlidir. Nitekim büyükbaş hayvanı olan işletmelerin, işletme 
büyüklüğüne göre işletme ve hayvan varlığı dağılımı Tablo 7’de gösterilmiştir. 

Tablo 7: Büyükbaş Hayvanı Olan Tarım İşletmelerinin Genel Durumu 

Büyükbaş Hayvan Sayısı (Baş) Büyükbaş Hayvanı Olan İşletme (%) Büyükbaş Hayvan (%) 
1-4 44,5 7,9 
5-9 22,2 10,5 

10-19 17,0 16,4 
20-49 11,8 24,8 
50-149 3,9 20,9 

150-299 0,4 5,1 
300 + 0,2 14,4 

Kaynak: TÜİK 
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Tablo 7’de yer alan veriler son derece dikkat çekicidir. Buna göre, büyükbaş hayvanı bulunan tarım 
işletmelerinin %44,5’i 1 ile 4 arasında büyükbaş hayvana sahiptir. Söz konusu tarım işletmeleri, 
büyükbaş hayvan varlığının ise %7,9’una sahiptir. Yine büyükbaş hayvanı bulunan tarım işletmelerinin 
%22,2’si 5 ile 9 arasında büyükbaş hayvana sahiptir. Söz konusu tarım işletmeleri, büyükbaş hayvan 
varlığının ise %10,5’ine sahiptir. Mevcut veriler, hayvancılık faaliyetinde bulunan tarım işletmelerinin 
yarıya yakınının 1 ile 4 arasında büyükbaş hayvana sahip olduğunu göstermesi açısından son derece 
önemlidir. Tablo 8’de ise küçükbaş hayvanı olan işletmelerin, işletme büyüklüğüne göre işletme ve 
hayvan varlığı dağılımını gösterilmiştir. 

Tablo 8: Küçükbaş Hayvanı Olan Tarım İşletmelerinin genel Durumu 

Küçükbaş Hayvan Sayısı 
(Baş) 

Küçükbaş Hayvanı Olan İşletme 
(%) 

Küçükbaş Hayvan (%) 

1-4 11,0 0,3 
5-9 10,3 0,7 

10-19 14,0 2,0 
20-49 17,7 6,1 
50-149 28,5 27,0 

150-299 12,3 27,6 
300 + 6,2 36,3 

Kaynak: TÜİK 

Tablo 8’de yer alan verilerden de anlaşılacağı üzere, küçükbaş hayvanı bulunan tarım işletmelerinin 
%28,5’i 50 ile 149 arasında küçükbaş hayvana sahiptir. Söz konusu tarım işletmeleri, büyükbaş hayvan 
varlığının ise %27’sini oluşturmaktadır. Yine küçükbaş hayvanı bulunan tarım işletmelerinin %17,7’si 
20 ile 49 arasında küçükbaş hayvana sahiptir. Söz konusu tarım işletmeleri, büyükbaş hayvan varlığının 
ise %6,1’ini oluşturmaktadır. Veriler, küçükbaş hayvan olan tarım işletmelerinin nispeten büyük ölçekli 
işletmelerde faaliyet gösterdiğini işaret etse de 300 ve üzeri küçükbaş hayvan sayısı için yeterli değildir. 
Zira küçükbaş hayvanı olan işletmelerin ancak %6,2’si 300 ve üzeri küçükbaş hayvana sahiptir. Fakat 
buna rağmen, söz konusu tarım işletmelerinin, küçükbaş hayvan varlığının %36,3’ünü oluşturması 
pozitif anlamda son derece dikkat çekicidir. 

Hayvancılık sektörü için önem arz eden konulardan biri de tarım işletmelerinin ne kadarının bitkisel 
üretimde, ne kadarının hayvancılık faaliyetinde bulunduğudur. Bu konuya ilişkin son veriler 2006 yılına 
ait Tarımsal Yapı Araştırmasına dayanmaktadır. Nitekim sonuçlar Tablo 9’da gösterilmiştir. 

Tablo 9: Tarım İşletmelerinin Faaliyet Konusu 

Yalnız Bitkisel 
Üretim Yapan 

İşletmelerin 
Payı 

Yalnız Hayvancılık Yapan 
İşletmelerin Payı 

Bitkisel Üretimi ve Hayvancılığı 
Birlikte Yapan İşletmelerin Payı 

İşletme 
(%) 

Arazi 
(%) 

İşletme 
(%) 

Arazi 
(%) 

Küçükbaş 
Hayvan 

(%) 

Büyükbaş 
Hayvan 

(%) 

İşletme 
(%) 

Arazi 
(%) 

Küçükbaş 
Hayvan 

(%) 

Büyükbaş 
Hayvan 

(%) 
37,2 33,6 0,5 0 1,4 0,6 62,3 66,4 98,6 99,4 

Kaynak: TÜİK 

Tablo 9’dan da görüleceği gibi Türkiye’de bulunan tarım işletmelerinin %62,3’ü hem bitkisel 
üretim hem de hayvancılık faaliyetinde bulunmaktadır. Her iki tarımsal faaliyeti birlikte yürüten 
işletmeler toplam arazinin %66,4’ünü işlemektedir. Yine her iki faaliyeti birlikte yürüten tarım 
işletmeleri toplam küçükbaş hayvan varlığının %98,6’sına, toplam büyükbaş hayvan varlığının ise 
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%99,4’üne sahiptir. Buradan yola çıkarak, Türkiye’de hayvancılık ve bitkisel üretimin büyük ölçüde 
birlikte yapıldığı sonucuna ulaşılabilir. 

5. Hayvancılık Sektörünün Ekonomik Boyutu 

Tarihsel süreç içerisinde tarım sektörünün ekonomi içindeki ağırlığı azalma gösterse de özgül 
ağırlığı devam etmektedir. Zira tarım sektörü birçok açıdan önemlidir. Bunlardan ilki gıda arz 
güvenliğinin garanti altına alma isteğidir. İkinci olarak tarım sektörü birçok sektöre girdi temin eden 
birincil faaliyet kollarından birisidir. Üçüncüsü, tarımsal ürünlerin fiyatlarıdır çünkü toplumun önemli 
bir kesiminin bütçesinde gıda harcamaları önemli bir yer tutmaktadır. Bunun sonucu olarak ise gıda 
fiyatlarındaki artış doğrudan enflasyona yansıyarak bir yandan ekonomi politikası üzerinde baskı 
yaratırken diğer yandan satın alma gücünü etkilemektedir. Bütün bunlarla birlikte tarım politikaları 
Türkiye için bir derece daha önem arz etmektedir. Zira işgücünün yaklaşık olarak %20’si tarım 
sektöründe istihdam edilmektedir. Dolayısıyla tarım sektöründe yapılacak herhangi bir düzenleme 
toplumun önemli bir kesimini doğrudan ilgilendirmektedir (Bulut, 2020). 

Türkiye’de tarım, orman ve balıkçılık sektörünün toplam ekonomi içindeki payı 2002 yılında 
yaklaşık olarak %10 iken 2021 yılında %6’ya düşmüştür. Yine tarım, orman ve balıkçılık sektörünün 
büyümesi bu dönem içinde dalgalı bir seyir izlemiştir. COVID-19 salgını ve salgının yarattığı maliyet 
şokları ile birlikte sektörü 2021 yılında %2,9 daralmıştır. 2002-2021 yılları arasında Türkiye’de tarım 
sektörünün ekonomi içindeki payı ve bu dönem içerisindeki büyüme oranı Şekil 4’e gösterilmiştir. 

Şekil 4: Tarım Sektörünün Ekonomi İçindeki Ağırlığı ve Büyüme Oranı 

 
Kaynak: TÜİK 

Bu noktada ön plana çıkan soru, hayvancılık sektörünün tarım sektörü içindeki payıdır. Hayvancılık 
faaliyeti ile diğer tarımsal faaliyetlerin üretim değeri Tablo 10’da gösterilmiştir. 
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Tablo 10: Bitkisel ve Hayvansal Üretimin Değeri 

Yıl 
Tahıllar ve Diğer 
Bitkisel Ürünler 

Sebzeler 
Meyveler, İçecek ve 

Baharat Bitkileri 
Canlı 

Hayvanlar 
Hayvansal 

Ürünler 
2010 28.464.470.262 26.588.512.470 24.985.142.885 46.873.045.222 30.589.653.671 
2011 35.708.465.221 25.539.849.103 27.730.958.999 60.076.917.025 34.116.047.670 
2012 33.158.241.882 25.523.049.611 29.265.696.845 63.546.623.452 39.223.224.752 
2013 39.124.023.862 25.602.672.282 27.725.833.724 57.656.092.013 30.845.791.186 
2014 42.170.007.141 26.099.407.421 29.853.674.602 62.512.146.789 33.741.228.601 
2015 49.519.631.343 29.319.015.345 41.313.432.628 73.102.252.959 43.099.453.644 
2016 47.985.465.088 31.710.697.143 39.541.498.909 89.865.605.677 48.885.569.063 
2017 56.119.498.611 33.845.747.984 45.919.888.949 117.796.766.731 54.283.310.291 
2018 62.215.074.201 41.396.513.500 55.530.589.928 146.184.051.184 60.699.772.099 
2019 79.174.211.286 50.448.426.586 67.833.246.154 165.318.007.057 71.594.275.615 
2020 98.170.160.039 55.284.422.129 92.562.217.092 195.238.955.231 81.340.471.067 
2021 133.812.576.660 59.397.877.614 113.162.948.142 238.675.430.043 - 

Kaynak: TÜİK 

Tablo 10’dan da görüleceği gibi 2021 yılı itibarıyla canlı hayvanların üretim değeri yaklaşık 238 
milyar TL’dir. Hayvansal ürünlerin değeri ise 2020 yılı için 81 milyar TL olarak gerçekleşmiştir. 
Bitkisel ve hayvansal üretimin oransal payları 2020 yılı için ayrıca Şekil 5’te gösterilmiştir. 

Şekil 5: Bitkisel ve Hayvansal Üretimin Oransal Payları 

 
Kaynak: TÜİK 

Şekil 5’ten de görüleceği gibi bitkisel ve hayvansal üretimde canlı hayvanların payı %30 iken 
hayvansal ürünlerin payı %19’dur. Bir diğer ifadeyle, hayvancılık sektörünün toplam payı yaklaşık 
olarak %50 olup tarımsal üretimin önemli bir parçasını oluşturmaktadır. 

Tarımsal ürünlerin dış ticareti, Türkiye’nin dış ticareti açısından da önem arz etmektedir. Zira 
Türkiye’nin 2021 yılındaki 213,6 milyar dolar tutarındaki ihracatının yaklaşık olarak %4,2’sini, 260,6 
milyar dolar tutarındaki ithalatının ise %4,6’sını tarım ürünleri oluşturmaktadır. Son 20 yıllık dönemde 
Türkiye’nin toplam ihracatına ve tarım ürünleri ihracatına ilişkin ayrıntılı bilgilere Tablo 11’de yer 
verilmiştir. 

  

0,18

0,17

0,16

0,30

0,19

Tahıllar ve Diğer Bitkisel Ürünler Sebzeler
Meyveler, İçecek ve Baharat Bitkileri Canlı Hayvanlar
Hayvansal Ürünler



Erdem	BULUT	 11 

www.intraders.org 

Tablo 11: Türkiye’nin Tarım ürünleri İhracatı* (Dolar) 

Yıl Toplam İhracat 
Tarım Ürünlerinin 

Toplam İhracatı 
Hayvancılık 

İhracatı 
Balıkçılık İhracatı 

2002 36.059.089.029 1.805.706.797 73.380.759 51.419.361 
2003 47.252.836.302 2.201.435.785 61.977.756 80.745.945 
2004 63.167.152.820 2.644.895.401 43.823.255 103.118.412 
2005 73.476.408.143 3.468.314.697 35.180.304 139.500.319 
2006 85.534.675.518 3.611.397.193 38.335.889 130.858.143 
2007 107.271.749.904 3.883.465.189 79.983.311 158.252.469 
2008 132.027.195.626 4.177.041.010 140.758.990 240.330.015 
2009 102.142.612.603 4.536.472.789 159.403.027 188.990.250 
2010 113.883.219.184 5.090.724.109 174.723.139 370.866.860 
2011 134.906.868.830 5.352.613.466 301.216.374 186.017.098 
2012 152.461.736.556 5.379.198.345 370.296.324 190.340.054 
2013 151.802.637.087 5.911.500.016 414.350.111 58.014.991 
2014 157.610.157.690 6.376.286.905 454.719.694 346.537.482 
2015 143.838.871.428 6.124.831.016 337.870.128 368.234.935 
2016 142.529.583.808 5.811.153.737 336.711.331 413.904.461 
2017 156.992.940.414 5.737.822.309 439.275.434 450.685.357 
2018 167.920.613.455 6.041.924.894 519.193.225 485.591.843 
2019 171.464.944.593 6.032.608.500 409.771.352 517.101.513 
2020 160.656.652.087 6.433.443.661 370.504.264 555.158.133 
2021 213.598.368.958 7.841.976.931 519.470.157 651.460.284 

* Toplam tarım ürünleri ihracatı ile hayvancılık ihracatı + balıkçılık ihracatı arasındaki fark bitkisel ürün ihracatını 
vermektedir. 

Kaynak: TÜİK 

Tablo 11’den de görüleceği gibi 2002 yılında 1,8 milyar dolar olan tarım ürünleri ihracatı 2021 
yılında 7,8 milyar dolar seviyesine ulaşmıştır. Yine aynı dönem içerisinde hayvancılık ihracatı 73,3 
milyon dolardan 519,4 milyon dolara, balıkçılık ihracatı 51,4 milyon dolardan 651,4 milyon dolara 
yükselmiştir. Bir diğer ifadeyle, 2002 yılında hayvancılık ihracatının toplam tarım ürünleri ihracatı 
içindeki payı %4 iken bu oran 2021 yılında %6,6’ya yükselmiştir. Yine balıkçılık ihracatının 2002 
yılındaki payı %2,8 iken 2021 yılında %8,3’e yükselmiştir. Bu açıdan balıkçılık sektörünün ihracat 
performansı son derece dikkat çekicidir. Bununla birlikte, 2021 yılı itibarıyla tarım sektörünün 
ihracatına katkıda bulunan faaliyetlerin kollarına göre oransal dağılımı Şekil 6’da gösterilmiştir. 

Şekil 6: Tarım Ürünleri İhracatına Katkıda Bulunan Faaliyet Kolları 

 
Kaynak: TÜİK 
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Şekil 6’dan da görüleceği gibi 2021 yılında tarımsal ürün ihracatının %84,2’sini bitkisel ürün 
ihracatı, %6,6’sını hayvancılık ihracatı, %8,3’ünü balıkçılık ihracatı ve %0,09’unu ormancılık ihracatı 
oluşturmaktadır. Hayvancılık sektöründeki üretim ve hayvancılık sektörünün ihracat içerisindeki payı 
göz önünde bulundurulduğunda, sektördeki büyümenin daha çok iç talebi karşılamaya yönelik olduğu 
sonucu çıkarılabilir. 

Son 20 yıllık süreçte ithalatta ihracata benzer bir eğilim izlemiştir. Nitekim son 20 yıllık dönemde 
Türkiye’nin toplam ithalatına ve tarım ürünleri ithalatına ilişkin ayrıntılı bilgilere Tablo 12’de yer 
verilmiştir. 

Tablo 12: Türkiye’nin Tarım Ürünleri İthalatı* (Dolar) 

Yıl Toplam İthalat 
Tarım Ürünlerinin 

Toplam İthalatı 
Hayvancılık 

İthalatı 
Balıkçılık İthalatı 

2002 51.553.797.328 1.703.840.424 44.431.098 1.198.527 
2003 69.339.692.058 2.537.855.040 37.679.578 2.427.822 
2004 97.539.765.968 2.765.259.510 40.037.328 7.867.664 
2005 116.774.150.907 2.825.598.301 46.321.677 24.232.875 
2006 139.576.174.148 2.934.996.064 39.006.348 32.627.212 
2007 170.062.714.501 4.671.511.834 62.733.914 30.935.209 
2008 201.963.574.109 6.433.039.703 78.862.884 41.125.372 
2009 140.928.421.211 4.625.055.884 62.486.710 31.217.058 
2010 185.544.331.852 6.490.029.023 156.013.664 33.322.261 
2011 240.841.676.274 8.943.900.554 1.090.144.838 48.716.525 
2012 236.545.140.909 7.502.846.565 911.958.948 56.205.643 
2013 251.661.250.110 7.776.060.335 414.350.111 58.014.991 
2014 242.177.117.073 8.657.888.073 227.565.609 69.365.389 
2015 207.234.358.616 7.264.696.019 382.268.842 88.365.912 
2016 198.618.235.047 7.097.323.936 655.702.413 55.956.236 
2017 233.799.651.234 9.044.751.178 1.282.395.200 57.996.258 
2018 223.047.094.482 9.334.984.107 1.850.883.515 50.893.220 
2019 202.704.319.533 9.518.851.319 770.919.588 52.392.986 
2020 209.534.324.904 9.659.712.275 509.871.192 33.307.455 
2021 260.682.217.185 11.741.744.236 408.584.393 48.864.805 

* Toplam tarım ürünleri ithalatı ile hayvancılık ithalatı + balıkçılık ithalatı arasındaki fark bitkisel ürün ithalatını 
vermektedir. 

Kaynak: TÜİK 

Tablo 12’den de görüleceği gibi 2002 yılında 1,7 milyar dolar olan tarım ürünleri ithalatı 2021 
yılında 11,7 milyar dolar seviyesine ulaşmıştır. Yine aynı dönem içerisinde hayvancılık ithalatı 44,4 
milyon dolardan 408,5 milyon dolara, balıkçılık ithalatı 1,2 milyon dolardan 48,8 milyon dolara 
yükselmiştir. Bir diğer ifadeyle, 2002 yılında hayvancılık ithalatının toplam tarım ürünleri ithalatı 
içindeki payı %2,6 iken bu oran 2021 yılında %3,5’e yükselmiştir. Yine balıkçılık ithalatının 2002 
yılındaki payı %0,02 iken 2021 yılında %0,04’e yükselmiştir. Bununla birlikte, 2021 yılı itibarıyla tarım 
sektörünün ithalatına katkıda bulunan faaliyetlerin kollarına göre oransal dağılımı Şekil 7’de 
gösterilmiştir. 
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Şekil 7: Tarım Ürünleri İthalatına Katkıda Bulunan Faaliyet Kolları 

 
Kaynak: TÜİK 

Şekil 7’den de görüleceği gibi 2021 yılında tarımsal ürün ithalatının %95,2’sini bitkisel ürün 
ithalatı, %3,5’ini hayvancılık ithalatı, %0,09’unu balıkçılık ithalatı ve %0,04’ünü ormancılık ithalatı 
oluşturmaktadır. Hayvancılık sektörünün toplam ithalat içindeki payı, sektördeki büyümenin daha çok 
iç talebi karşılamaya yönelik olduğu çıkarımını güçlendirmektedir. 

6. DTÖ Anlaşmaları Çerçevesinde Tarım ve Hayvancılık 

GATT bünyesinde düzenlenen sekiz çok taraflı ticaret müzakeresinin sonuncusunu oluşturan 
Uruguay Turu, tarım sektörü için birçok açıdan önem arz etmektedir. Zira Uruguay Turu ile birlikte 
tarımın uluslararası ticareti ilk defa geniş kapsamlı olarak ele alınmış ve Tarım Anlaşmasının 
imzalanması ile sonuçlanmıştır. Tarım Anlaşması ile birlikte, hayvancılık sektörünü de kapsayan tarım 
ticaretinin önündeki engellerin kaldırılması ve sektörde serbestleşmenin sağlanması hedeflenmiştir 
(VanGrasstek, 2013). 

Tarım sektörü, stratejik konumundan dolayı dünya genelinde en çok korunan sektörler olarak göze 
çarpmaktadır (Özdemir, 1989). Bunun nedeni, özellikle gelişmiş ülkelerin sektörle ilgili uyguladıkları 
yüksek tarifeler, tarife dışı engeller ve destekleme ödemeleridir. Nitekim bu politikaların sonucu olarak, 
yurtiçi üretim artarken tüketim düşmektedir. İthalat talebinin azalması ve ihraç edilebilir ürün arzının 
orantısız şekilde artması anlamına gelen bu durum dünya fiyatlarının aşırı şekilde düşmesi ile 
sonuçlanmaktadır (Diao, 2001). 

Tarım Anlaşmasının üç bileşeni bulunmakta olup bunlar piyasaya giriş, yurtiçi destekler ve ihracat 
sübvansiyonlarıdır. Anlaşma uyarınca piyasaya girişle ilgili bütün tarife dışı önlemler kaldırılmıştır. 
Bunun karşılığında üye ülkelere, 1986-1988 baz yılını aşmamak kaydıyla eşdeğer tarife uygulama hakkı 
verilmiştir. Bununla birlikte, gelişmekte olan ülkeler 2004 yılına kadar tarife cetvelinde gösterilen her 
bir satır için en az %10 olmak üzere ortalama %24 oranında tarife indirimini taahhüt etmişlerdir. 
Gelişmiş ülkeler, 2000 yılına kadar tarife cetvelinde gösterilen her bir satır için en az %15 olmak üzere 
ortalama %36 oranında tarife indirimi yapmayı taahhüt etmiştir. Az gelişmiş ülkeler ise bütün 
indirimlerden muaf tutulmuştur (WTO, 2016). 

Tarım Anlaşması her ne kadar tarım sektörüyle ilgili tarifelerde indirim yapılmasını öngörmüş olsa 
da spesifik olarak hangi ürünlerde indirim yapılacağını belirlememiştir. Bu durum ise oluşan boşluğun 
gelişmiş ülkeler tarafından kötüye kullanılması ile sonuçlanmıştır. Özellikle gelişmiş ülkelerin hassas 
olduğu et ve süt ürünlerinde tarife indirimlerinden kaçınıp diğer ürünlerde daha fazla tarife indirimlerine 
yönelmesi, Anlaşmadan beklenen faydanın oluşmasına mani olmuştur. Bu durumdan özellikle az 
gelişmiş ve gelişmekte olan ülkeler olumsuz etkilenmiştir (Singh, 2004). 
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Tarım Anlaşması ile birlikte ele alınan konulardan biri de yurtiçi desteklerdir. Söz konusu 
Anlaşmada doğrudan yer almasa da tarımsal destekler üretim üzerindeki etkisine göre üç gruba 
ayrılmıştır. Bunlardan yeşil kutu destekleri üretim ve ticaret üzerinde hiç etkisi olmayan veya çok az 
etkisi olan üretimden bağımsız destekler3 olarak tanımlanmıştır. Mavi kutu destekleri ise üretimi 
sınırlayan programlar çerçevesinde yapılacak doğrudan ödemeleri içermektedir. Her iki desteğin 
uygulanması konusunda üye ülkeler gelişmişlik derecesine bakılmaksızın serbest bırakılmıştır. Fakat 
üretim ve ticaret üzerinde etkili olan kırmızı kutu destekler için gelişmiş ülkeler 2000 yılına kadar %20, 
gelişmekte olan ülkeler 2004 yılına kadar %13,5 oranında indirim yapmayı taahhüt etmişlerdir. Az 
gelişmiş ülkeler ise herhangi bir indirimden muaf tutulmuşlardır (WTO, 2016). 

Bu süreçte, özellikle gelişmiş ülkeler kırmızı kutu kapsamındaki yurtiçi desteklerde önemli 
derecede indirime gitmişlerdir. Türkiye ise bitkisel üretimde desteklerini piyasa fiyat desteklerinden 
gelir ve çıktıyı hedef alan doğrudan gelir desteği, alan bazlı girdi destekleri ve fark ödemesi desteklerine 
yönlendirmiştir. Fakat Türkiye’nin özellikle kırmızı et konusunda yaşadığı arz açığı, bu alana yönelik 
verilen desteklerin üretime bağımlı olmasına neden olmuştur. Zira Hayvancılık Desteklemeleri 
Uygulama Tebliğine4 göre, en büyük destekleme kalemlerinden buzağı, malak, dişi manda, anaç koyun 
ve keçi gibi desteklerin tamamı baş sayısına göre verilmektedir. Ancak Tarım Anlaşmasına göre, baş 
sayısına göre verilecek hayvancılık destekleri üretime bağımlı kabul edilmiştir. Bununla birlikte, üye 
ülkeler üretimi sınırlandırma programları çerçevesinde verecekleri baş sayısına göre desteklerde serbest 
bırakılmışlardır. Bütün bu hususlar göz önünde bulundurulduğunda ise gelecek dönemlerde yurtiçi 
desteklerin hayvancılık kısmıyla ilgili alınacak kararların Türkiye’nin hayvancılık politikasını doğrudan 
etkilemesi muhtemeldir. 

Tarımla ilgili ön planda olan konulardan biri de ihracat teşvikleridir. Tarım Anlaşmasına göre 
gelişmiş ülkeler 2000 yılına kadar sübvansiyonlu ihracat hacmini %21, sübvansiyon harcamalarını ise 
%36 oranında azaltmayı taahhüt etmişlerdir. Gelişmekte olan ülkeler için ise 2004 yılına kadar bu 
oranlar sırasıyla %14 ve %24 olarak belirlenmiştir. Az gelişmiş ülkeler ise herhangi bir indirim yapmak 
istisna tutulmuştur. İhracat desteklerinin dünya genelinde en yaygın olarak uygulayan ülkeler Avrupa 
Birliği ve Amerika Birleşik Devletleridir. AB ve ABD’nin söz konusu destekleri ise büyük ölçüde 
hayvancılık sektöründe ve süt ürünlerinde uygulanmaktadır. 

6.1. Doha Turunda Tarım ve Hayvancılık 

DTÖ nezdinde 2001 yılında Doha’da gerçekleştirilen Bakanlar Konferansı neticesinde mutabakata 
varılan Bakanlar Deklarasyonunda üye ülkeler, uluslararası ticaretin önündeki engellerin kaldırılarak 
ticaret politikalarının serbestleştirilmesi yönünde hedef ve amaçlar belirlemişlerdir. Söz konusu 
hedeflerden biri de, Uruguay Turu ile başlatılmakla birlikte ilerleyen süreçte ne kadar etkili olduğu 
konusundaki tartışmaların alevlendiği tarım sektörünü serbestleştirme adımlarıdır. Zira gelişmiş 
ülkelerin uygulamaya koyduğu üretimden bağımsız desteklerin üretim üzerindeki etkisi, stratejik 
ürünlere uygulanan tarife indirimlerinin yeterli olmaması ve ihracat sübvansiyonlarının özellikle 
gelişmiş ülkelerce et ve süt sektöründe yaygın olarak kullanılmaya devam edilmesi tarım sektörünü 
yeniden gündeme taşımıştır (Laborde ve Martin, 2012). 

2001 yılında uzlaşıya varılan Bakanlar Deklarasyonu, Doha Turu’nun yol haritasını, ilkelerini ve 
amaçlarını göstermesi açısından önemlidir. Bu kapsamda, Deklarasyonun 13’üncü maddesinde yer alan 
“Tarım” başlığı altında, piyasa odaklı ve adil bir ticaret sistemini kurmak için dünya tarım piyasasının 

                                                 
3 Üretimden bağımsız destekler Tarım Anlaşmasının Ek 2’nci maddesinde sıralanmıştır. Bunlar, genel hizmet destekleri, gıda 

güvenliği amaçlı kamu stokları, yurtiçi gıda yardımları, üreticilere yapılacak doğrudan ödemeler, fiyattan ve üretimden 
bağımsız gelir desteği, gelir sigortası ve net gelir güvenliği programlarına devletin mali katkısı, doğal afetler için yapılan 
yardım ödemeleri, üreticilerin emekliliği için sağlanan yapısal uyum yardımları, yatırım teşvikleri yoluyla sağlanan yapısal 
uyum yardımları, çevre programı kapsamında yapılan ödemeler ve bölgesel yardım programları kapsamındaki ödemelerdir. 

4 Hayvancılık Desteklemeleri Uygulama Tebliği, Tebliğ No: 2021/43. 
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işleyişini bozan tarımsal desteklerde ve koruma mekanizmalarında köklü reformlar yapılması tekrardan 
hatırlatılmıştır. Bu kapsamda üye ülkeler tarım konusunda şu amaçların gerçekleşmesini 
hedeflemişlerdir: Pazara erişimde daha ileri adımlar, ihracat sübvansiyonlarının aşmalı olarak 
kaldırılması ve son olarak ticareti bozucu tarımsal desteklerin önemli derecede azaltılması.5 Halen 
devam etmekte olan Doha Turu kapsamında düzenlenen Bakanlar Konferansında6 tarım konusuyla ilgili 
kesin bir sonuca varılamamıştır. 

Tarım konusunda kesin bir sonuca varılamamış olsa da 2008 yılında Cenevre’de düzenlenen 
Bakanlar Konferansında, üye ülkeler bir taslak metin üzerinde uzlaşıya varmışlardır (WTO, 2008). Buna 
göre, ticaret üzerinde bozucu etkisi olan tarımsal desteklerde AB %75-85, ABD ve Japonya %66-73, 
diğer ülkeler ise %50-60 indirim uygulayacaktır. Uygulama periyodu gelişmiş ülkeler için beş yıl, diğer 
ülkeler için 8 yıl olarak belirlenmiştir. Ayrıca AB, ABD ve Japonya ticareti bozucu tarımsal desteklerde 
öncelikle ve ilk etapta %33, diğer ülkeler %25 indirim uygulayacaktır. İndirimde referans alınacak baz 
yıl ise 1995-2000 periyodu olarak belirlenmiştir. Mavi kutu destekleri ise gelişmiş ülkeler için üretimin 
%2,5’u, diğer ülkeler için üretimin %5’i ile sınırlandırılacaktır. Bununla birlikte ürün bazında da üst 
limitler belirlenecektir. Yeşil kutu kapsamındaki desteklerin şartları ise sıkılaştırılacaktır (Negre, 2022). 

Piyasaya erişim konusundaysa ortalama olarak gelişmiş ülkelerin %54, gelişmekte olan ülkelerin 
%33,3-48 oranında indirim yapması planlanmıştır. Az gelişmiş ülkeler ise herhangi bir tarife indirimi 
yapmaktan muaf tutulmuştur. Bu noktada ürün ayrımına gidilmek suretiyle tarife indirimlerinden istisna 
tutulmasının önü açılmıştır. Buna göre, bütün ülkeler için belirlenebilecek hassas ürünler ile gelişmekte 
olan ülkelerin belirleyebileceği özel ürünler için daha yüksek oranlı gümrük tarifesi uygulanabilecektir. 
Bununla birlikte, hassas ürünlerdeki indirimin tercihli tarife kotaları ile dengelenmesine ve özel 
ürünlerin tüm indirimlerden muaf tutulmasına da izin verilmiştir. Piyasaya erişim konusunda gelişmekte 
olan ülkeler için ayrıca özel koruma mekanizması geliştirilmiş olup gelişmekte olan ülkelerin ithalat 
hacmi arttığında veya tarımsal ürünlerin fiyatları düştüğünde, tarife cetvelinin %2,5’ine kadar 
uygulanabilen gümrük tarifesi oranlarını artırma imkânı verilmiştir. Son olarak üye devletler, ihracat 
kredisi olarak adlandırılan gizli ihracat sübvansiyonları da dahil olmak üzere bütün ihracat 
sübvansiyonlarını kaldırma kararı almışlardır (Negre, 2022). 

2015 yılında Nairobi’de düzenlenen Bakanlar Konferansında, mutabakat metnine dört madde daha 
eklenmiştir. Bu maddelerden ilki ihracat sübvansiyonları ile ilgili olup gelişmekte olan ülkelerin 2023 
yılı sonuna kadar ihracat sübvansiyonlarını tamamen kaldırmaları kararlaştırılmıştır. İkincisi gelişmekte 
olan ülkelerin gıda güvenliği amacıyla bulundurdukları stoklarla ilgili olup bu konuya DTÖ üyelerinin 
herhangi bir itirazının bulunmadığının altı çizilmiştir. Üçüncüsü az gelişmiş ülkelerin pamuk ihracatı ile 
ilgili olup sadece gelişmiş ülkelerin değil gelişmekte olan ülkelerin de pazarlarına gümrüksüz erişim 
hakkı vermeleri talep edilmiştir. Dördüncüsü özel koruma mekanizması olup gelişmekte olan ülkelerin 
beklenmedik ani şoklardan en az etkilenmelerini sağlayacak bir mekanizmanın kurulmasını 
içermektedir (WTO, 2015). 

Nairobi Konferansı, tarım konusunda önemli bir adımı oluşturmaktadır. Zira Nairobi Konferansı 
tarım konusundaki müzakerelere yeni bir yaklaşım sergilemiş ve en nihayetinde kısmi de olsa çeşitli 
konularda anlaşma sağlanması ile sonuçlanmıştır. Nitekim 2017 yılında Buenos Aires’te düzenlenen 
11’inci Bakanlar Konferansında özellikle tarım konusunda daha ileri düzeyli adımlar beklense de 
ilerlemeler çok sınırlı kalmıştır (Negre, 2022). 

  

                                                 
5 WTO, Ministerial Conference, Fourth Session, Doha, 9-14 November 2001, https://www.wto.org/english/ 

thewto_e/minist_e/min01_e/mindecl_e.pdf 
6 Cancun (2003), Hong Kong (2005), Geneva (2008), Bali (2013), Nairobi (2015) 
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7. Sonuç 

Türkiye’de 2000’li yılların başına kadar bitkisel üretim destekleri toplam destekleme bütçesinin 
önemli bir kısmını oluşturmuştur. Fakat hayvancılık sektörünün tarım sektörü içindeki payı ile 
Türkiye’nin özellikle kırmızı et konusunda yaşadığı arz açığı göz önünde bulundurulduğunda 
hayvancılık sektörünün desteklenmesi kaçınılmaz olmuştur. Nitekim 2000’li yılların başında 
hayvancılık desteklerinin toplam destekler içindeki payı yaklaşık olarak %3 iken 2021 yılında bu oran 
%35 seviyesine kadar çıkmıştır. Hayvancılık destekleri içinde en büyük payı alan kalemler ise 2021 yılı 
için sırasıyla süt desteği, buzağı desteği ve yem bitkileri üretim desteğidir. 

Hayvancılık desteklerindeki artış zamanla üretim artışını da beraberinde getirmiştir. Nitekim 2002 
yılında yaklaşık olarak 10 milyon olan büyükbaş hayvan sayısı 2021 yılında 18 milyona, yine aynı 
yıllarda 32 milyon olan küçükbaş hayvan sayısı 57 milyona ulaşmıştır. Buna paralel olarak 2002 yılında 
778.945 ton olan kırmızı et üretimi 2021 yılında 1.952.038 tona, yine aynı yıllarda 8.408.568 ton olan 
süt üretimi 23.200.306 tona ulaşmıştır. Mevcut veriler, tarımsal desteklerin üretimi ve üreticiyi 
yönlendirmede etkin bir politika aracı olarak kullanıldığını göstermesi açısından büyük önem arz 
etmektedir. 

Tarımsal destekler, tarımsal üretim açısından önemli olsa da aynı zamanda bir takım riskler 
barındırmaktadır. Konuya hayvancılık destekleri özelinde bakılacak olunursa, özellikle üretime bağımlı 
olan hayvancılık destekleri piyasa sistemini bozarak küresel ticaret sistemini olumsuz etkilemektedir. 
Nitekim bu nedenle Uruguay Turu sonucunda imzalanan anlaşmalardan biri de Tarım Anlaşmasıdır 
(1995). Tarım Anlaşması; piyasaya erişim ve ihracat sübvansiyonları konusunda önemli düzenlemeler 
getirmiş olup yurtiçi desteklerde indirim yapılması öngörülmüştür. Fakat Türkiye’nin bu dönemde 
verdiği destekler belirlenen sınırın altında kaldığından Türkiye herhangi bir indirim taahhüdünde 
bulunmamıştır. 

2001 yılında başlayan Doha Turu ise halen devam etmekte olup tarımsal destekler, pazara erişim 
ve ihracat sübvansiyonları konusunda neler getireceği üzerinde üye ülkeler tam anlamıyla bir 
mutabakata varamamıştır. Fakat üye ülkelerin 2008 yılında düzenlenen Cenevre Bakanlar 
Konferansında uzlaşıya vardıkları taslak metinde, yurt içi desteklerde %50-60 ve gümrük tarifelerinde 
%33,3-48 oranında indirim yapılması öngörülmüştür. İhracat sübvansiyonlarının ise tamamen 
kaldırılması üzerinde uzlaşıya varılmıştır. Bu haliyle söz konusu indirimler, Tarım Anlaşmasından daha 
büyük indirimler yapılmasını öngörmektedir. 

Konuya ihracat sübvansiyonları açısından bakıldığında, Türkiye’de ihracat sübvansiyonları çok 
sınırlı olarak kullanılmakta olup genel itibarıyla AB ve ABD tarafından uygulanmaktadır. Bu açıdan, 
ihracat sübvansiyonlarının gelişmiş ülkelerde kaldırılması, diğer ülkelerin bu piyasalara erişimini ve 
rekabet etme gücünü artıracaktır. Söz konusu ülkelerce verilen ihracat sübvansiyonlarından büyük 
ölçüde hayvancılık sektörünün istifade ettiği göz önünde bulundurulduğunda ise gelecek dönemlerde 
daha rekabetçi bir hayvancılık sektörü ile karşılaşılması muhtemeldir. 

Pazara erişim konusunda en dezavantajlı konumda olan ülkeler yüksek gümrük tarifeleri ile iç 
piyasayı koruma eğiliminde olan ülkelerdir. Nitekim bu ülkelerden biri de Türkiye’dir. DTÖ verilerine 
göre 2021 yılı için Türkiye tarım sektöründe ortalama olarak %41,2 oranında gümrük tarifesi 
uygulamaktadır. Bu durum, olası indirimlerden üretimin ve üreticinin negatif etkilenebileceğini 
göstermektedir. Fakat özel olarak belirlenen ürünlerin indirimden muaf tutulması şeklinde yapılacak 
özel korunma önlemleri, stratejik ve karşılaştırmalı üstünlüğe sahip olunan ürünler için avantaj 
oluşturma potansiyeline sahiptir. Bu nedenle, konunun hayvancılık sektörü açısından hassasiyetle takip 
edilmesi büyük önem arz etmektedir. 

Tarım ürünlerinin dış ticareti açısından önem arz eden bir diğer konu yurtiçi desteklerdir. Özellikle 
üretime bağımlı olan desteklerde %50-60 oranında indirim yapılması planlanmaktadır. Bu durum ise 
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Türkiye gibi hayvancılık desteklerinin büyük ölçüde üretime bağımlı olduğu ülkeleri olumsuz etkileme 
potansiyeline sahiptir. Dezavantaj oluşturma ihtimali yüksek olan konulardan biri ise mavi kutu 
destekleridir. Tarım Anlaşmasının, üretimi sınırlandırma programları karşılığında verilecek destekler 
konusunda üye ülkelere herhangi bir sınırlandırma getirmemesi mavi kutu desteklerinin uzun süre 
boyunca tartışılması ile sonuçlanmıştır. Taslak metne göre ise mavi kutu destekleri üretimin %5’i ile 
sınırlandırılmıştır. Bu duruma göre, tarım ve hayvancılık sektörünün en olumsuz etkileneceği ülkelerin 
başında Türkiye gibi özellikle hayvancılık destekleri üretime bağımlı olan ülkeler gelmektedir. 

Özetle, son yıllarda destekleme ödemelerindeki artışla birlikte hayvancılık sektöründe önemli bir 
üretim artışı yaşayan Türkiye’nin önündeki en büyük risklerden biri de DTÖ nezdinde yürütülen tarım 
müzakereleridir. Söz konusu müzakerelerin ne zaman tamamlanacağı konusunda herhangi bir kesinlik 
olmamakla birlikte, mevcut kararlardan yola çıkarak tarım sektörünün daha da serbestleştirileceğini 
söylemek mümkündür. Nitekim bu durumun sonucunda Türkiye’nin özellikle hayvancılık destekleri 
için yeni bir destekleme stratejisi oluşturması kaçınılmaz görünmektedir. Bu nedenle, ilerleyen 
dönemlerde destekleme politikalarının hayvan refahı, kırsal kalkınma, teknolojik yatırım, eğitim ve 
verimlilik ekseninde şekillenmesi beklenmektedir. 

Kaynakça 

Acar, M. ve Bulut, E. (2009). Türkiye’de ve dünyada tarımsal destekleme politikalarında son gelişmeler. 
Sosyal Ekonomik Araştırmalar Dergisi, 9(17), 1-19 

Ata, N. ve Yılmaz, H. (2015). Türkiye’de uygulanan hayvansal üretimi destekleme politikalarının süt 
sığırcılığı işletmelerine yansımaları: Burdur ili örneği. Süleyman Demirel Üniversitesi Ziraat 
Fakültesi Dergisi, 10 (1), 44-54. 

Bulut, E. (2021). DTÖ politikaları ve Türkiye’de tarımsal destekler. Ankara: Nobel Yayınevi. 

Bulut, E. ve Aslan, C. (2022). Do livestock supports increase livestock production? Province based 
Panel ARDL analysis for Turkey example, New Medit, A Mediterranean Journal of Economics, 
Agriculture and Environment, 21(3), 17-29. https://doi.org/10.30682/nm2203b 

Demir, N. (2012). AB ve Türkiye’de hayvancılık politikalarındaki son gelişmelerin uyum süreci 
açısından karşılaştırılması. Alınteri Zirai Bilimler Dergisi, 23(B), 58-63. 

Demir, N. ve Yavuz, F. (2010). Hayvancılık destekleme politikalarına çiftçilerin yaklaşımlarının 
bölgelerarası karşılaştırmalı analizi. Atatürk Üniversitesi Ziraat Fakültesi Dergisi, 41(2),  
113-121. 

Demirdöğen, A. ve Olhan, E. (2017). Türkiye tarımının kısa tarihi: Destekleme politikası özeli. Tarım 
Ekonomisi Dergisi, 23(1), 1-12. https://doi.org/10.24181/tarekoder.304269  

Diao, X., Somwaru, A. ve Roe, T. (2001). A global analysis of agricultural reform in WTO member 
countries, U.S. Depertmant of Agriculture, Economic Research Service, Agricultural Economic 
Report. 

Dünya Bankası Veri Tabanı, https://data.worldbank.org/ 

Dünya Ticaret Örgütü Veri Tabanı, https://stats.wto.org/ 

Erdal, G., Erdal, H. ve Çiçek A. (2020). An analysis of the effects of livestock support policies on 
breeders: An example of TR83 region in Turkey. Turkish Journal of Agriculture-Food Science 
and Technology, 8(11), 2378-2387. https://doi.org/10.24925/turjaf.v8i11.2378-2387.3633 

Erdal, H., Erdal, G. ve Ayyildiz, B. (2021). Are support policies for sustainable livestock important? 
Causality between animal existence and support policies: VECM analysis for Turkey. The 
Journal of Animal & Plant Sciences, 31(1), 254-264. https://doi.org/10.36899/JAPS.2021.1.0212 



18	 Türkiye’de	Hayvancılık	Sektörü:	Mevcut	Durum,	DTÖ	Müzakereleri	ve	Politika	Önerileri 

www.intraders.org 

Ergün, F. O. ve Bayram, B. (2021). Türkiye’de hayvancılık sektöründe yaşanan değişimler. Bahri 
Dağdaş Hayvancılık Araştırma Dergisi, 10(2), 158-175. 

Eroğlu, A. N., Bozoğlu M. ve Bilgiç A. (2020). The impact of livestock supports on production and 
income of the beef cattle farms: A case of Samsun province, Turkey. Journal of Agricultural 
Sciences, 26(1), 117-129. https://doi.org/10.15832/ankutbd.487493  

Hayvancılık Desteklemeleri Uygulama Tebliği, Tebliğ No: 2021/43. 

Karaman, S. (2018). Türkiye bitkisel ve hayvansal üretim değerlerinin bölgesel düzeyde panel endeks 
ile karşılaştırmalı analizi. YYÜ Tarım Bilimleri Dergisi, 28(2), 168-174. https://doi.org/ 
10.29133/yyutbd.333106  

Laborde, D. ve Martin, W. (2012). Agricultural trade: What matters in the Doha Round. The World 
Bank Policy Research Working Paper. https://doi.org/10.1596/1813-9450-6261 

Narin, M. (2008). Türkiye’de Uygulanan Tarımsal Destekleme Politikalarında Değişim. Ekonomik 
Yaklaşım, 19, 183-225. 

Negre, F. (2022). The Doha Round and agriculture, European Parliament, 
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/en/sheet/112/the-doha-round-and-agriculture 

Olhan, E., Arisoy, H., Ataseven, Y. ve Ceylan, C. (2010). Changes in livestock production support 
policies in Turkey and effect on production. Journal of Animal and Veterinary Advances, 9(3), 
570-575. https://doi.org/10.3923/javaa.2010.570.575  

Özdemir, Z. (1989). Türk tarımında destekleme uygulamaları ve sonuçları. İstanbul Üniversitesi İktisat 
Fakültesi Mecmuası, 47(1-4), 261-279. 

Singh, S. P. (2004). Post WTO era: Impact on export prospects of livestock products, National Bank for 
Agriculture and Rural Development, Mumbai. 

Torgut, E., Annayev, S., Türkekul, B. ve Kart, Ö. Ç. (2019). Türkiye’de uygulanmakta olan hayvancılık 
desteklemelerinin süt sığırcılığı yapan işletmelere etkisi: İzmir ili örneği. Ziraat Fakültesi 
Dergisi, 14(1), 29-45. 

Türkiye İstatistik Kurumu Veri Tabanı, https://www.tuik.gov.tr/ 

VanGrasstek, C. (2013). The history and future of the World Trade Organization. WTO Publications, 
Lausanne. https://doi.org/10.30875/14b6987e-en  

WTO (2008). Revised draft modalities for agriculture, Committee on Agriculture. Special Session, 
TN/AG/W/4/Rev.4 6 December 2008. https://www.wto.org/english/tratop_e/agric_e/ 
agchairtxt_dec08_a_e.pdf 

WTO (2015). Nairobi Ministerial Declaration, WT/MIN(15)/DEC, Nairobi, 15-18 December 2015. 
https://docs.wto.org/dol2fe/Pages/SS/directdoc.aspx?filename=q:/WT/MIN15/DEC.pdf&Open=
True 

WTO (2016). The WTO agreements series: Agriculture, Geneva. https://doi.org/10.30875/57167ad4-en 

WTO, Ministerial Conference, Fourth Session, Doha, 9-14 November 2001, https://www.wto.org/ 
english/thewto_e/minist_e/min01_e/mindecl_e.pdf 

Yavuz, F. ve Dilek, Ş. (2019). Türkiye tarımına yeniden bakış. SETA Rapor. 

Yılmaz, E. ve Yaşar, E. (2020). Türkiye’de hayvancılık desteklerinin yurt içi kırmızı et fiyatlarına etkisi. 
İşletme ve İktisat Çalışmaları Dergisi, 8(2), 81-94. 

 



 

 
 

İŞGÜCÜ ÇEVİKLİĞİNİN ÖNCÜLLERİ VE ETKİLERİNİ 
BELİRLEMEYE YÖNELİK SİSTEMATİK BİR ANALİZ 

 

 

Yavuz Selim DÜGER1 

 

GİRİŞ 

Günümüzde işletmeler giderek artan belirsizlik ve öngörülemezlik altında, sürekli ve hızlı bir 
değişime dayalı rekabet ortamında faaliyet göstermektedir. İşletmeler, ekonomik belirsizlikler, yeni 
teknolojiler, yeni iş modelleri, dijitalleşme, piyasa kuralsızlaştırmaları, değişen demografik yapılar, 
sosyal ve politik eğilimlerdeki değişmeler gibi birçok faktörden etkilenmekte ve değişime 
zorlanmaktadır (Tessarini & Saltorato, 2021: 156). Bu hızlı değişim, işletmelerin rekabet edebilme 
yeteneğini ve gelecekte hayatta kalabilme isteklerini tehdit etmektedir. İşletmeler değişen bu şartlar 
altında ayakta kalabilmek için dinamik ve rekabetçi çevrelerine sürekli olarak karşılık vermelidir (Alavi 
vd., 2014: 6273). İşletmeler yıkıcı etkiye sahip bu değişkenlerle başa çıkabilmek için değişim 
mühendisliği, yatay örgütsel yapılar, sanal örgütler, esnek üretim, tam zamanında üretim, toplam kalite 
yönetimi gibi birçok yeni yöntemler geliştirmiştir. Bunların yanı sıra, değişime ayak uydurabilme adına 
son zamanlarda çeviklik yaklaşımının da geliştirildiği görülmektedir. Hızla değişen koşullarda 
işletmelerin hayatta kalabilmelerini sağlayan çeviklik yaklaşımı, 1990’lı yıllarda ortaya çıkmış, kabul 
gören bir görüşe göre, kendisinden önce geliştirilen yöntemlerin sentezi olan stratejik bir yaklaşımdır. 
Çeviklik, bir işletmenin çevresinde meydana gelen değişikliklerin farkına varma ve hızlı tepki verebilme 
yeteneği olarak tanımlanmaktadır (Sherehiy vd. 2007: 445-456). 

İşletmeler çevik stratejiler ile sürdürebilir rekabet avantaj elde etmeyi (Baskarada & Koronios, 
2018: 331), piyasadaki fırsatları yakalama ve tehditlere karşı koymayı (Qin & Nembhard, 2010: 325), 
kaynakları etkin bir şekilde kullanarak verimliliği arttırmayı ve değişime hızlı yanıt verebilmeyi 
(Tessarini & Saltorato, 2021: 156; Walter, 2020: 344) amaçlamaktadır. Bu bağlamda, Sherehiy vd. 
(2007) çevikliğin, işletmelerin rekabetçi bir ortamda öngörülemeyen değişikliklerle başa çıkabilme 
yeteneklerini artırabileceğini ileri sürmektedir. Çeviklik anlayışı işletmelerin her alanında kendini 
göstermektedir. Alan yazındaki çalışmalar incelendiğinde çeviklik anlayışının; örgütsel çeviklik 
(Baskarada & Koronios, 2018), stratejik çeviklik (Ivory & Brooks, 2018), pazarlama çevikliği (Asseraf 
vd., 2019), işgücü çevikliği (Breu vd., 2002), çevik tedarik zinciri (Christopher, 2000), çevik üretim 
(Yusuf vd., 1999) ve çevik yazılım (Lindstrom & Jeffries, 2004) gibi çeşitli alanlarda kendisini 
gösterdiği tespit edilmiştir. 

Günümüz koşullarında, çalışanların hızla değişen şartlara uyum sağlayabilmesi, gelişime ayak 
uydurabilmesi, sürekli öğrenme ve proaktif davranması, özetle çalışanların daha çevik olması 
gerekmektedir (Müceldili vd., 2020: 39). Çevik bir işgücüne sahip olmadan işletmelerin çeviklik 
kazanması söz konusu değildir (Sherehiy ve Karwowski, 2014: 466). İşgücü, değişikliklerden 
yararlanma ve bunları işletme için faydaya dönüştürme yeteneğine sahip önemli bir faktördür. Bu 
nedenle işgücü çevikliği, örgütsel çevikliğin sağlanmasında kritik öneme sahiptir (Sherehiy vd., 2007: 
446-452). İşgücü çevikliği, örgütsel performansa katkı sağlayan ve bir işletmenin hayatta kalma şansını 

                                                 
1 Dr. Öğr. Üyesi, Kütahya Dumlupınar Üniversitesi, İİBF, Uluslararası Ticaret ve Finans Bölümü, yselim.duger@dpu.edu.tr, 

ORCID: 0000-0003-3523-9671 
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artıran önemli bir potansiyel olarak görülmektedir (Alavi, 2016: 2). İşletmelerin çevik olabilmesi 
noktasında örgütsel araçlar, esnek yapı, insan kaynakları, teknoloji, yenilikçilik ve yaratıcılık gibi 
faktörler ön plana çıkmasına (Aidan vd. 2018: 7) karşın, işletmelerin çevik olabilmesi sistem ya da 
yaklaşımlardan ziyade yetenekli işgücüne bağlıdır (Qin & Nembhard, 2010: 325). Bununla birlikte, 
işgücü çevikliği çevik bir organizasyon yaratmak için kritik öneme sahip olduğu bilinmektedir (Alavi, 
2016: 1). İşletmelerin büyümesi ve değer yaratabilmesinde benzersiz bir role sahip olan insan sermayesi, 
işgücü çevikliği bağlamında son zamanlarda sıklıkla araştırılan bir konu haline gelmiştir. 

Değişimin öncüsü, rekabetin ana kaynağı ve inovasyonun itici gücü olan işgücünün (Tessarini & 
Saltorato, 2021: 156) çevikliği noktasında alanyazında yeterli düzeyde çalışmanın yapılmadığı tespit 
edilmiştir. Bunu destekler nitelikte, Sherehiy & Karwowski (2014: 466), işgücü çevikliğini yönlendiren 
örgütsel özellikler hakkında yeterli araştırma olmadığını öne sürmüştür. Ayrıca, Harsch & Festing 
(2020: 5) işgücü çevikliğinin öncüllerine odaklanan ampirik çalışmaların sayısının az olduğunu 
belirtmektedir. Özellikle yerli alanyazında işgücü çevikliği üzerine çok az çalışmanın yapıldığı 
belirlenmiştir. Bu bağlamda, işgücü çevikliği kavramının sistematik olarak incelenerek öncülleri ve 
etkileri ile birlikte alanyazına kazandırmak amaçlanmaktadır. Bu doğrultuda geliştirilen araştırma 
soruları aşağıdaki gibidir: 

Literatürde işgücü çevikliği hangi yöntemlerle incelenmiştir? 

İşgücü çevikliğinin öncülleri nelerdir? 

İşgücü çevikliğinin etkileri nelerdir? 

İşgücü Çevikliği 

Değişime hızlı yanıt verebilme kabiliyeti olarak ifade edilen çeviklik, bir amaç ya da stratejiden 
ziyade günümüzde işletmeler için bir zorunluluktur. Çeviklik, değişime ve tehditlere en etkili ve en kısa 
sürede yanıt verebilme, fırsatları önceden görebilme ve bunlardan yararlanabilme özelliklerini taşır 
(Alavi vd., 2014: 6273). Çeviklik kavramının tanımlanmasında literatürde iki farklı anlayış gelişmiştir. 
Bunlardan ilki, işletmelerin kullandığı güncel birçok teknik ve yaklaşımları içeren, çok geniş kapsama 
sahip ve kesin tanımı olmayan bir anlayışı temsil eder. Bu anlayışa göre, Yusuf vd. (1999: 36), çevikliği 
“gelişmiş ve bilinen teknolojilerin ve üretim yöntemlerinin sentezlenerek kullanımı” olarak 
tanımlamıştır. Diğer yaklaşımda ise Kidd (1994) çevikliği daha dar kapsamda ele alarak, “işletmelerin 
kurumsal unsurlarının (amaçlar, hedefler, teknoloji ve örgütsel yapı) beklenmedik ve öngörülemeyen 
değişikliklere hızlı ve proaktif bir şekilde uyarlanması” olarak ifade etmektedir. Kurumsal düzeyde 
çeviklik, işletmelerin değişen dış çevre dinamiklerine yanıt verebilme noktasında örgütsel yetkinliklerini 
değiştirme yeteneği olarak tanımlanmaktadır (CIPD, 2014: 12). 

Çeviklik stratejisinin bir uzantısı olarak 2000’li yılların başında ortaya çıkan işgücü çevikliği, hız, 
esneklik, proaktiflik ve uyum yeteneği davranışları çerçevesinde ele almaktadır (Alavi vd., 2014; Breu 
vd., 2002; Sherehiy vd., 2007). Sherehiy & Karwowski (2014: 467–468) işgücü çevikliğini “bir 
işletmenin değişim nedeniyle ortaya çıkan fırsatları yakalayabilme noktasında çalışanların içsel ve dışsal 
değişikliklere hızlı bir şekilde yanıt verme ve değişikliklere yönelik proaktif olarak hareket etme 
yeteneği” olarak tanımlamaktadır. İşgücü çevikliğini davranışsal perspektiften ele alan Dyer & Shafer 
(2003), işgücü çevikliğini işgücünün proaktif, uyum sağlayabilme ve üretkenlik davranışı olarak ifade 
etmektedir. Muduli & Pandya (2018: 277) ise işgücü çevikliğini “belirsiz ve değişken iş ortamlarında 
çalışanlar tarafından sergilenen belirli bir yetenek, tutum veya davranışlar olarak” tanımlamaktadır. 

İşgücü çevikliği bileşenlerinin her birinin örgütün çeviklik kazanmasında önemli rolü 
bulunmaktadır. İşgücü çevikliği literatürde üç temel alt boyut çerçevesinde incelenmektedir; proaktiflik, 
esneklik, uyum yeteneği (Braun vd., 2017; Breu vd., 2002; Sherehiy vd., 2007). Proaktiflik, “bir kişinin 
değişen çevre üzerinde olumlu etkileri olan faaliyetleri başlattığı durumu” ifade eder. Proaktif bir işgücü, 
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değişimle ilgili sorunları öngörebilmeli, değişimle ilgili sorunların çözümüne yönelik faaliyetleri 
başlatabilmeli ve gerekli davranışları sergileyebilmelidir (Sherehiy vd., 2007: 458; Sherehiy & 
Karwowski, 2014: 468). İşgücü esnekliği, çalışanların davranış ve becerilerini bir ortamın değişen 
koşullarına göre ayarlamayasını kapsamaktadır (Breu vd., 2002: 22). Çalışanların sahip olduğu esnek 
beceriler, çalışanların değişime daha iyi yanıt vermelerini sağlayarak, yeni fikirlerin ve ürünlerin 
geliştirilmesine, böylelikle rakiplerinden daha hızlı gelişmesine olanak tanıyabilir. İşgücü uyumluluğu 
ise zorlu koşullara uyum sağlayabilmek için kişinin kendisini veya davranışını değiştirmesi ve 
geliştirmesi yeteneği ile alakalıdır. Uyumluluk yeteneği yüksek bir işgücü, işletmenin zorlu bir ortamda 
daha yüksek verimlilikle çalışmasına olanak tanır, stresle başa çıkabilir, belirsiz ve beklenmedik 
durumlara karşı dayanıklılık gösterir. Ayrıca, değişikliklere, yeni fikirlere ve teknolojiye karşı olumlu 
tutuma sahiptir (Sherehiy vd., 2007: 458). 

Çeviklik, doğru beceri ve bilgileri istenilen zamanda hızlı bir şekilde sunmaya odaklanan dinamik 
bir yetenektir. Çevik iş gücü fırsatları yakalayabilen, değişime hızlı ve kolay bir şekilde uyum 
sağlayabilen, iyi eğitimli ve esnekliğe sahip olması gerekir (Muduli, 2013: 57). Çevik işgücünün sahip 
olması gereken beceri ve özellikler; kendi kendine öğrenme ve kendini geliştirme becerisi, problem 
çözme yeteneği, değişime ve yeni teknolojilerin kullanımına yönelik eğilim, yeni ve yenilikçi fikirler 
üretme ve yeni sorumluluklara açık olma becerisi olarak sıralamıştır (Plonka (1997: 14). Ayrıca, 
proaktiflik, öğrenme, kişisel inisiyatif, yaratıcılık, öz-yeterlik ve yenilikçilik, çevikliğe ulaşmak için 
temel özellikler olarak karşımıza çıkmaktadır (Alavi vd., 2014: 6274). Alavi (2016) işgücünün çevik 
olabilmesi için değişikliklere uygun ve zamanında tepki verebilmesi ve uyum sağlayabilmesi gerektiğini 
belirtmiştir. Qin & Nembhard (2015) işgücü çevikliğini niteleyen özellikleri; hızlılık, yetkinlik, 
uyumluluk, işbirlikçilik ve değişime cevap verebilirlik olarak ele almaktadır. Breu vd. (2002) ise işgücü 
çevikliğini işgücü zekâsı, yetkinlikler, iş birliği, kültür ve bilgi sistemleri ile karakterize etmektedir. 

Petermann & Zacher (2020) işgücü çevikliğini etkileyen faktörleri bireysel, iş/takım ve örgütsel 
olmak üzere üç başlık altında toplamıştır. Bireysel faktörler; kişilik, bireysel ihtiyaçlar, inanç ve 
tutumlar, bilişsel yetenekler ve esneklikten oluşmaktadır. İş/takıma yönelik faktörler; özerklik, iş 
zenginleştirme, iş birliği ve liderlikten oluşmaktadır. Örgütsel faktörler ise; örgüt kültürü, amaç ve örgüt 
yapısından oluşmaktadır. 

Yöntem 

Bu çalışmada, Tranfield vd. (2003) tarafından geliştirilen, planlama, yürütme ve raporlama 
adımlarından oluşan (Şekil 1’de detaylı olarak verilen) sistematik inceleme yaklaşımı kullanılmıştır. 
Planlama aşaması, araştırma çerçevesinde geliştirilen soruların çözümlenmesine yönelik ilgili 
indekslerin, araştırma türlerinin ve yöntemlerinin belirlenmesi ve ilgili anahtar kelimelerinin seçilmesini 
kapsamaktadır. Yürütme aşaması, çalışmaların seçilmesi, kalitesinin değerlendirilmesi ve 
ekleme/çıkarma kriterleri çerçevesinde ilgili çalışmaların seçimini kapsamaktadır. Son aşamada ise 
sistematik inceleme sonucu elde edilen bulguların yazılması ve önerilerin geliştirilmesini içermektedir. 
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Şekil 1. Sistematik İnceleme Adımları 

 

Sistematik inceleme sürecinde Web of Science (WOS), Scopus ve Google Scholar indekslerinde 
Şubat 2022 sonuna kadar yayınlanmış, “işgücü çevikliği” veya “workforce agility” veya “employee 
agility” veya “agile workforce” kelimelerinden en az birini içeren, nicel araştırma yönteminin 
kullanıldığı makale, bildiri ve tez yayınlarının incelenmesi kararlaştırılmıştır. Ön araştırma sonucunda 
WOS indeksinden 20 yayın, Scopus indeksinden 56 yayın ve Google Scholar indeksinden 119 yayına 
ulaşılmıştır. Tarama sonucunda elde edilen yayınlar Şekil 2’de belirtilen veri seçme ve çıkarma 
kriterlerine göre tekrar gözden geçirilerek raporlama aşamasına geçilmiştir. 

Şekil 2. Sistematik İnceleme Protokolü 

 

Veri tabanlarında, Şubat 2022 sonu itibariyle yapılan aramalar sonucunda 195 çalışmaya 
ulaşılmıştır. Aynı anda birden çok veri tabanında taranan çalışmalar, tekrarın önlenmesi adına kopyaları 
silinmiştir (n=95). Sonrasında nicel araştırma yöntemlerini kullanmayan, işgücü çevikliği kavramının 
öncülleri ve etkilerini konu almayan, tam metnine ulaşılamayan, düşük kalitede olan çalışmalar 
incelemeden çıkarılmıştır (n=45). Tam metinlerin detaylı olarak incelenmesi sonrasında istenilen 
özellikleri taşımadığı belirlenen yayınlar da çıkartılmış ve sistematik incelemede kullanılmak üzere 39 
yayın belirlenmiştir. 

• İnceleme ihtiyaçlarının belirlenmesi
• İnceleme hedeflerinin belirlenmesi 
• Bir inceleme protokolünün geliştirilmesi

Planlama

• Çalışmaların seçimi
• Çalışma kalitesi değerlendirmesi
• Veri çıkarma ve sentezleme

Yürütme

• Rapor ve önerilerRaporlama

• Literatürde işgücü çevikliği hangi yöntemlerle incelenmiştir?
• İşgücü çevikliğinin öncülleri nelerdir?
• İşgücü çevikliğinin etkileri nelerdir?

Çalışma Soruları

• WOS, Scopus ve Google Scholar (Başlık)
• “işgücü çevikliği” veya “workforce agility” veya “employee 
agility” veya “agile workforce”

Veri tabanları ve Anahtar Kelimeler

• Nicel araştırma yayınları, 
• Makale, bildiri, kitap bölümü ve tez çalışmaları,
• Türkçe ve İngilizce dilindeki çalışmalar,
• İşgücü çevikliğinin öncülleri ya da etkilerini konu alan 
çalışmalar araştırma kapsamında incelenecektir.

• Tam metnine ulaşılamayan çalışmalar,
• Teorik ya da metedolojik temele dayanmayan çalışmalar,
• Bir birini tekrar eden çalışmalar incelemeden çıkarılacaktır.

Dahil Etme ve Hariç Tutma Kriterleri
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Analiz 

İşgücü çevikliği alanında ilk çalışmanın 2001 (Van-Oyen vd.) yılında yayınlanmış olmasının yanı 
sıra, ilk ampirik çalışma 2004 yılında yayınlanmıştır. Alandaki ampirik çalışmaların 2016 yılından 
itibaren artan bir ivme kazandığı ve en fazla çalışmanın ise 2021 yılında yapıldığı görülmektedir (Grafik: 
1’de detayları verilmektedir). Bu durum, işgücü çevikliği konusunun giderek artan önemini de 
yansıtmaktadır. 

Grafik 1. Yıllara Göre Ampirik Çalışma Sayısı 

 

İşgücü çevikliği alanındaki ampirik çalışmaların en fazla Çin ve İran’da yapıldığı, sonrasında 
sırasıyla Hindistan, Endonezya ve ABD’de yapıldığı tespit edilmiştir. Ayrıca, Türkiye’de işgücü 
çevikliği alanında sadece iki araştırmanın yapıldığı tespit edilmiştir. (Grafik: 2’de detayları 
verilmektedir). 

Grafik 2. Ülkelere Göre Ampirik Çalışma Sayısı 

 

İşgücü çevikliği alanında yapılan çalışmalar arasında en fazla atıf Sherehiy & Karwowski’nin 
(2014) örgütsel özelliklerin işgücü çevikliği üzerine yapmış oldukları çalışmaya yapıldığı 
görülmektedir. Sonrasında sırasıyla, Alavi vd. (2014), Cai vd. (2018), Sumukadas & Sawhney (2004) 
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ve Muduli’nin (2016) çalışmalarına en fazla atıf yapıldığı sonucuna ulaşılmıştır (Detaylı bilgi Tablo 
1’de yer almaktadır). 

Tablo 1. En Çok Atıf Alan Çalışmalar 

Yazar(lar) Başlık Scopus WOS Diğerleri 

Sherehiy ve 
Karwowski 
(2014) 

The relationship between work organization 
and workforce agility in small manufacturing 
enterprises 

72 52 125 

Alavi vd. (2014) 
Organic structure and organizational learning 
as the main antecedents of workforce agility 

72 44 104 

Cai vd. (2018) 
Improving the agility of employees through 
enterprise social media: The mediating role of 
psychological conditions 

83 73 60 

Sumukadas ve 
Sawhney (2004) 

Workforce agility through employee 
involvement 

57 38 75 

Muduli (2016) 
Exploring the facilitators and mediators of 
workforce agility: an empirical study 

34 25 43 

İşgücü Çevikliğinin Öncülleri 

İşgücü çevikliği alanında bireysel, takım ve örgütsel düzeyde birçok öncülün araştırıldığı 
gözlemlenmektedir. Araştırmacılar tarafından seçilen öncüllerin ağırlıklı olarak işgücü çevikliğini 
arttırmaya yönelik olduğunu, çok az çalışmada ise değişime karşı direnç, görev çatışması ve iş 
belirsizliği gibi öncüllerin işgücü çevikliğine olumsuz etkilerini incelendiği görülmektedir. Tablo 2’de 
işgücü çevikliğinin öncüllerini inceleyen araştırmalar detaylı olarak verilmektedir. İş gücü çevikliği 
alanında yapılan çalışmaların ağırlıklı olarak imalat, hizmet, teknoloji ve yazılım sektörlerine 
odaklandıkları görülmektedir (Ajgaonkar vd., 2021; Alavi vd., 2014; Muduli, 2016; Sherehiy & 
Karwowski , 2014; Sumukadas & Sawhney, 2004). 
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Tablo 2. İşgücü Çevikliğinin Öncülleri 
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Kurumsal sosyal medya kullanımı, örgütsel öğrenme, psikolojik güçlendirme, bilgi sistemleri, 
duygusal zekâ gibi öncüllerin birden fazla çalışmada test edildiği görülmektedir. Şekil 4’de kelime 
bulutunda öne çıkan öncüller verilmektedir. 

Şekil 4. Kelime Bulutu 

 

İşgücü Çevikliğinin Etkileri 

Yapılan çalışmalar işgücü çevikliğinin işletmelerin başarısını doğrudan etkileyen önemli bir güce 
sahip olduğunu ortaya koymaktadır. İşgücü çevikliğinin işgücü performansına, üretim esnekliğine ve 
inovasyona olumlu etkilerinin olmasının sonucu, işletmelerin varlığını devam ettirme ve rekabet 
avantajı yakalamasında bir adım önde olması beklenir. İşgücü çevikliğinin etkilerini konu alan ampirik 
çalışmaların sınırlı olması işgücü çevikliğinin öneminin tam olarak anlaşılmasını zorlaştırmaktadır. Alan 
yazındaki mevcut çalışmalar işgücü çevikliğinin inovasyon, üretim esnekliği, örgütsel hafıza, örgütsel 
zekâ, kurumsal girişimcilik, işgücü ve örgütsel performansına olan etkilerini konu almaktadır. Tablo 
3’te detayları verilmektedir. İşgücü çevikliğinin etkilerini konu alan ilk çalışmanın 2014 yılda yapılmış 
olması, işgücü çevikliğinin ne kadar yeni bir alan ve yeni araştırmalara açık bir konu olduğunu 
göstermektedir. 

Tablo 3. İşgücü Çevikliğinin Etkileri 

Yazar(lar) Etki Kategori Hedef Kitle 
Örneklem 
Büyüklüğü 

Abrishamkar vd. (2021) İnovasyon Makale 
Yüksek Teknoloji Üretim 

Çalışanlar 
169 

Alavi (2016) Üretim Esnekliği Makale KOBİ çalışanları 161 
Al-Faouri vd. (2014) Örgütsel Hafıza Makale IT Çalışanları 430 
Saeed vd. (2022) İşgücü Performansı Makale Öğretmen ve İdari Çalışanlar 236 
Varshney ve Varshney 
(2020) 

İşgücü Performansı Makale Özel Sektör Çalışanları 256 

Toritseju vd. (2019) Örgütsel Performans Makale Banka Çalışanları 363 
Sohrabi vd. (2014) Örgütsel Zekâ Makale Kamu Çalışanı 207 

Tien vd. (2020) 
Kurumsal 
Girişimcilik 

Bildiri Özel Sektör Çalışanları 200 
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Sonuç 

İşgücü çevikliği, örgüt ve işgücü performansını arttıran (Toritseju vd., 2019; Varshney & Varshney 
2020), örgütsel hafızaya katkı sağlayan (Al-Faouri vd., 2014), esneklik kazandıran (Alavi, 2016), yenilik 
ve girişimciliği teşvik eden (Abrishamkar vd., 2021; Tien vd., 2020) ve örgütsel zekaya (Sohrabi vd., 
2014) olumlu etkileri bulunan önemli bir öncüldür. Bu bulgular işgücü çevikliğinin, işletmelerin 
değişime ayak uydurabilmesini ve rekabet avantajı kazanmasını sağlayan önemli bir unsur olduğunu 
kanıtlamıştır. İşgücü çevikliğinin giderek artan önemi işletmelerin işgücü çevikliğini tesis etmesi 
noktasında gerekli çalışmaları yapmasını zorunlu kılmaktadır. İşletmelerin işgücü çevikliğini örgütsel, 
takımsal ve bireysel düzeyde arttıran öncülleri bilmesi ve örgütsel yapıya uygun olanlarını benimseyerek 
uygulaması, çeviklik sürecinin başarısına olumlu katkı sağlayacaktır. 

İşgücü çevikliğinin merkezinde insan/çalışan davranışları yer almaktadır. İnsan davranışlarını ve 
motivasyon kaynaklarını etkileyen birçok örgütsel, yönetsel ve psikolojik değişken mevcuttur. 
Çalışanların çevik davranışlar sergilemesini etkileyen faktörlere odaklanan ampirik çalışmaların son 
yıllarda artarak devam etmesi, işletmelere önemli ölçüde hangi alanlara yoğunlaşmaları gerektiği 
noktasında yol göstermektedir. Alan yazında yapılan çalışmalar işgücü çevikliğini olumlu yönde 
etkileyen bireysel faktörler arasında duygusal zekâ, örgütsel/duygusal bağlılık, iş memnuniyeti 
psikolojik güven, sosyal beceri ve yaratıcılık sürecine katılıma isteğinin olduğunu göstermektedir 
(Aidan vd., 2018; Hosein & Yousefi, 2012; Natapoera & Mangundjaya, 2019; Pitafi vd., 2019; Varshney 
& Varshney, 2020). İşgücü çevikliğini takım düzeyinde etkileyen faktörlerin keşfedilmesi adına çok 
sınırlı çalışma yapılmıştır. Mevcut araştırmalar çalışanlar arası iş birliği ve takım çalışmasının işgücü 
çevikliğini önemli ölçüde etkilediğini ortaya koymaktadır (Braun vd., 2017; Muduli, 2009; Muduli, 
2016). Alanyazındaki çalışmalar, işgücü çevikliğini örgütsel düzeyde etkileyen faktörlerin başında, 
örgüt içi iletişim unsurlarının yer aldığını görülmektedir; kurumsal sosyal medya kullanımı, bilgi 
sistemi, bilgi paylaşımı, iletişim görünürlüğü, iletişim kalitesi, sosyal ağ bağları (Cai vd., 2018; Pitafi & 
Ren, 2021; Pitafi vd., 2019; Pitafi vd., 2020; Suofi vd., 2014; Zhu vd., 2021). Yönetsel faktörler 
çerçevesinde incelendiğinde görev özerkliği, psikolojik güçlendirme, güçlendirici liderlik, güç 
paylaşımı gibi uygulamaların işgücü çevikliğini önemli derecede olumlu etkilediği, çalışmalarla ortaya 
konulmuştur (Ganemi & Chalab, 2021; Lai vd., 2021; Muduli, 2016; Muduli & Pandya, 2018; 
Sumukadas ve Sawhney, 2004). İnsan kaynakları yönetimi faaliyetleri açısından incelendiğinde 
ücretlendirme sistemi, yetkilendirme, eğitim, ödüllendirme, çalışanların katılımı, yetenek yönetimi gibi 
faktörlerin de işgücü çevikliğine olumlu etkilerinin olduğu belirlenmiştir (Azmy, 2021; Muduli, 2009; 
Muduli, 2016). Ayrıca, çalışma ortamında güven, iş özellikleri, işyeri maneviyatı, işveren markası gibi 
faktörlerin işgücü çevikliğinin oluşmasına önemli derecede katkı sağladığı yapılan çalışmalarla ortaya 
konulmuştur (Aidan vd., 2018; Doeze Jager vd., 2021; Raut vd., 2021; Saeed vd., 2022) 

Bir işletmenin örgütsel yapısının mümkün olduğu kadar yatay olması, düşük resmileşme ve 
merkezileşme anlayışını benimsemesi durumunda çalışanların daha fazla proaktif, yaratıcı, yenilikçi, 
esnek olma ve inisiyatif kullanma davranışlarını sergilediği yapılan araştırmalarla ortaya konulmaktadır. 
Çalışanların sergilediği bu davranışlar örgütsel ve işgücü çevikliğinin temellerini oluşturmaktadır (Alavi 
vd., 2014: 6277-6279). Örgütlerde çevikliği bir kültür haline getirmek sürdürebilirliği açısından 
önemlidir, bunun içinde ilk olarak yöneticilerin kendilerinin çevik olması gerekmektedir. Bununla 
birlikte, işletmenin teknoloji liderliği, teknoloji alt yapısı ve teknoloji mimarisi de çevik kültürü için 
kritik bir öneme sahiptir (Ajgaonkar vd., 2021: 19). 

Çeviklik, çalışanların bilgi ve becerilerinden yararlanmadan elde edilemez. Öğrenme ve eğitimin 
işgücü çevikliğini arttıran önemli unsurlar olduğu kabul edilmektedir (Muduli, 2016: 1570). İşletmelerin 
çevik bir strateji ile değişime ayak uydurabilmelerinin yolu çalışanlarını geliştirmesinden geçmektedir. 
Çalışanların sürekli eğitim ve gelişim faaliyetlerine katılması ve öğrendiklerini işe aktarmasıyla birlikte 
örgütsel öğrenme düzeyi artar, bunun sonucunda esneklik ve rekabetçi zorluklara etkin bir şekilde yanıt 
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verme yeteneği gelişir. Sürekli öğrenme ortamı, çalışanları yeni fikirler aramaya ve yenilikçi olmaya 
teşvik eder. Ayrıca, çalışanlar daha proaktif hale gelir, mevcut ve gelecekteki sorunlara esnek çözümler 
geliştirebilir (Alavi vd., 2014: 6280). 

Ödül sistemi de, işgücü çevikliğinin teşvik edilmesi açısından önemlidir. Sumukadas ve Sawhney 
(2004), beceriye dayalı, gelişime dayalı ve parasal olmayan ödüller, geleneksel ödül uygulamalarından 
daha fazla işgücü çevikliğini teşvik ettiği sonucuna ulaşmıştır. Bununla birlikte, çalışan katılımı, 
işgücünü çevik hale getirmede kilit rol oynamaktadır. Sumukadas & Sawhney (2004), çalışanların 
yüksek düzeyde katılımına odaklanan uygulamaların (iş zenginleştirme, iş genişletme ve kendi kendini 
yöneten ekiplerin), düşük düzeyde katılım uygulamalarına göre (kalite çemberleri, çalışma yaşam 
kalitesi, anket geri bildirimi, öneri sistemi) çalışanları çeviklik noktasında daha fazla teşvik etme 
yeteneğine sahip olduğunu ampirik olarak kanıtlamıştır. Ayrıca, Sherehiy & Karwowski (2014), 
çalışanların özerkliğinin işgücü çevikliğinin en önemli belirleyicilerinden biri olduğunu ortaya 
koymuştur. Karar vermede özerklik ve güçlendirme, işgücünü çevik hale getirmenin anahtarı olarak 
görülebilir (Muduli 2016: 1572). 

İşgücünün çeviklik kazanması tek seferlik bir faaliyet ile mümkün değildir, sürekli değişim ve 
iyileştirme süreci ile kazanılabilir. Bu bağlamda, işgücü çevikliğini olumlu yönde etkileyen faktörlerin 
de çevik olması gerekir. Başka bir ifadeyle, işgücü çevikliğinin öncüllerini oluşturan faktörlerin de 
değişime karşı hızlı, esnek ve uyumlu özelliklerini taşıması gerekmektedir. Bununla birlikte, işgücü 
çevikliğini teşvik eden örgütsel, yönetsel ve bireysel unsurların her birine odaklanılması gerekmektedir, 
aksi takdirde işgücü çevikliğinin tam olarak sağlanması mümkün olmayabilir. İşgücü çevikliği alan 
yazında genel olarak, kaynak temelli teoriye dayanmaktadır. Kaynak temelli anlayış, sınırlılıklarının 
olması, yeniliğe odaklanamaması ve değişen şartları tam olarak açıklayamaması nedeniyle eksik 
kalmaktadır. 

İşgücü çevikliği son zamanlarda ortaya çıkan bir kavram olduğundan dolayı alan yazında yeterince 
araştırılmadığı ve teorik temellere dayandırılmadığı tespit edilmiştir. Özellikle işgücü çevikliğinin 
etkilerini konu alan çalışmalar çok çok az sayıdadır. Ulusal alan yazında da işgücü çevikliğini konu alan 
yalnızca iki çalışmanın yapılmış olduğu tespit edilmiştir. Bu durum, alanda boşluk olduğunu ve yakın 
gelecekte işgücü çevikliği üzerine birçok çalışmanın yapılabileceğini göstermektedir. Bu çalışmanın, 
işgücü çevikliğinin öncüllerini ya da etkilerini konu alan araştırmacılara yol göstereceği 
düşünülmektedir. İlerleyen dönemlerde ampirik çalışmaların artmasıyla birlikte işgücü çevikliği üzerine 
bir meta-analizinin yapılması önerilmektedir. 
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Cem GÜRLER1 

 

Giriş 

Piyasaların küreselleşmesi ve modernleşmesiyle birlikte, eskiden daha çok tedarik zincirine 
odaklanan lojistik kavramı, çok daha geniş fonksiyonlar kazanmıştır (Puertas vd., 2014; Beysenbaev ve 
Dus, 2020). Lojistik dijitalleşmenin hızlanması ve yaygınlaşmasıyla birlikte ticaret için oldukça önemli 
bir konuma gelmiştir. Hükümetler altyapı, gümrük düzenlemeleri gibi alanlarda iyileştirmeler yaparak 
lojistik operasyonlarını daha etkin bir hale getirebilirler (Yıldırım ve Adıgüzel Mercangöz, 2020). 
Yapılan bu iyileştirmelerle birlikte ülkeler küresel ticarette önemli bir rol oynarken, tedarik zincirinde 
ana merkez ve tercih edilen merkez haline gelmektedir (Adıgüzel vd., 2020). Böylelikle ülke 
ekonomileri için önemli bir güç olan lojistikte rekabetçi bir konumda yer alabilmektelerdir (Yıldırım ve 
Adıgüzel Mercangöz, 2020). Ülkelerin lojistik performanslarını ölçmek, değerlendirmek için farklı 
metrikler bulunmaktadır. En yaygın olarak kullanılan metriklerden birisi Dünya Bankası tarafından 
yayınlanan Lojistik Performans Endeksi’dir (LPI). Mevcut çalışmada Next Eleven (N-11) ülkelerinin, 
LPI 2010, 2016 ve 2018 kullanılarak, ilgili yıllarda lojistik performanslarına göre sıralanması 
amaçlanmıştır. 

LPI ilk olarak 2007 yılında, sonrasında ise 2010, 2012, 2014, 2016 ve son olarak 2018 yılında 
yayınlanmıştır. LPI’nin yayınlanmasıyla birlikte lojistik kavramı tartışmaya açılmış ve ekonomik 
büyümedeki önemi ortaya çıkmıştır (Martí vd., 2017). LPI, ülkelerin lojistik performanslarını 
karşılaştırmak için kullanılan en önemli göstergelerden biridir (Civelek vd., 2015). 2018 yılından 
yayınlanan LPI’yi gümrük, altyapı, uluslararası sevkiyat, lojistik hizmet kalitesi, takip ve izleme ve 
zamanlama kriterleri oluşturmaktadır. Bu kriterlerden hiçbiri tek başına iyi ya da kötü bir lojistik 
performansını göstermemektedir (Martí vd., 2014). LPI’nın altı kriter kullanarak ölçmeyi hedefledikleri 
şunlardır (Arvis vd., 2018): 

1. Gümrük ve sınır yönetiminin etkinliği (Gümrük yönetimi kriteri – K1) 

2. Ticaret ve ulaşımda kullanılan altyapının kalitesi (Altyapı kriteri – K2) 

3. Rekabetçi fiyatlı uluslararası sevkiyatların düzenlenmesinin kolaylığı (Uluslararası sevkiyat 
kriteri – K3) 

4. Lojistik hizmetlerinin yeterliliği ve kalitesi (Lojistik hizmet kalitesi kriteri – K4) 

5. Sevkiyatları takip etme ve izleme yeteneği (Takip ve izleme kriteri – K5) 

6. Sevkiyatların planlanan veya beklenen teslimat süresi içinde alıcılara ulaşma sıklığı 
(Zamanlama kriteri – K6) 
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N-11 ülkeleri2 Goldman Sachs3 tarafından yayınlanan bir raporda, O’Neill vd. (2005) tarafından 
önerilmiş 11 ülkeden oluşan bir gruptur. 11 ülkeden sadece Güney Kore, gelişmiş ülke sınıfındayken, 
geri kalan ülkeler gelişmekte olan ekonomilere sahiplerdir. N-11 ülkeleri en gelişmiş ekonomiler arasına 
girme potansiyeli olan gelişmekte olan ekonomileri ifade etmektedir (Yurtkuran, 2020) ve bazen Next-
BRICS olarak da tanımlanmaktadır (Sinha vd., 2020). Goldman Sachs bu ülkelerin çok hızlı 
büyüyeceklerini ve ekonomik anlamda mevcut finansal liderlerin büyüklüklerine ulaşabileceği 
belirtilmiştir (Erdoğan vd., 2020; Hong vd., 2022; Murshed vd., 2022). Ekonomik büyüme ile ülkenin 
lojistik performansı arasında bir ilişki mevcuttur (Chu, 2012; Sezer ve Abasız, 2017; Munim ve Scram, 
2018). Bu bağlamda N-11 ülkelerinin ekonomik potansiyellerine ulaşabilmek için lojistik oldukça 
önemli bir yer tutmaktadır. 

Çalışmanın ikinci bölümünde LPI kullanarak gerçekleştirilen çok kriterli karar verme çalışmaları 
incelenmiştir. Sonrasında metodoloji bölümünde, çalışmada kullanılan yöntemler açıklanmıştır. 
Dördüncü bölümünde çalışmanın bulguları paylaşılmış ve çalışmanın son bölümünde bulgular 
tartışılmıştır. 

LPI ve Çok Kriterli Karar Verme 

Literatürde LPI ve çok kriterli karar verme yöntemlerini bir arada kullanan çalışmalar 
bulunmaktadır. Bu çalışmalardan bazıları sadece kriter ağırlıklarına odaklanmaktadır. Bir kısım 
çalışmalar birden fazla yöntem kullanarak LPI değerlerini tekrar hesaplamış ve ülkeleri sıralamıştır. 
Bazı çalışmalar ise bir ülke grubu seçerek, bu ülkelerin sıralamalarını farklı kriter ağırlıklarıyla tespit 
etmişlerdir. 

Yalçın ve Ayvaz (2020) çalışmalarında 2018 yılında yayınlanmış olan LPI veri setine Bulanık AHP 
ve Bulanık TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) yöntemlerini 
uygulamışlardır. Çalışmada Bulanık AHP kriter ağırlıklandırmada, Bulanık TOPSIS ise Bulgaristan, 
Gürcistan, İran, Türkiye ve Yunanistan’ı sıralamak için kullanılmıştır. Analiz sonucunda en iyi 
performansı Türkiye’nin, en kötü performansı ise Gürcistan’ın gösterdiği tespit edilmiştir. Rezaei vd. 
(2018) 107 uzmanla görüşüp, en iyi en kötü yöntemini (best worst yöntemi) kullanarak LPI’nın kriter 
ağırlıklarını hesaplamışlardır. Elde ettikleri sonuçlara göre en önemli kriter altyapı, en az önemli kriter 
ise takip ve izleme kriteridir. Ulutaş ve Karaköy (2019) SWARA ve CRITIC (CRiteria Importance 
Through Intercriteria Correlation) yöntemlerini bir arada kullanarak LPI kriterlerini ağırlıklandırmış, 
sonrasında ise PIV yöntemiyle ülkeleri sıralamışlardır. Çalışmada en önemli ve en az önemli kriterler, 
Rezaei vd. (2018)’nin sonuçlarıyla ile aynı şekilde bulunmuştur. Sıralama sonuçlarına göre ise en iyi 
performansı Almanya, en kötü performansı ise Letonya göstermiştir. Mešić vd. (2022) çalışmalarında, 
Batı Balkan ülkelerini, lojistik performansına göre sıralamayı amaçlamıştır. Bu bağlamda, 2018’de 
yayınlanan LPI kriter ağırlıkları CRITIC yöntemiyle belirlenmiştir. CRITIC yöntemine göre en önemli 
ağırlık zamanlama olarak tespit edilmiştir. Kriter ağırlıklarının tespitinden sonra MARCOS yöntemi 
kullanılarak çalışmada yer alan Batı Balkan ülkeleri sıralanmıştır. MARCOS yönteminin sonucuna göre 
lojistik performansı en iyi olan ülke Sırbistan’dır. Arıkan Kargı (2022) ise Entropi yöntemiyle LPI 
kriterlerini sıraladığında, Rezaei vd. (2018) ve Ulutaş ve Karaköy (2019) çalışmarıyla benzer şekilde 
altyapı kriterini en önemli kriter olarak bulmuştur. Fakat, Mešić vd. (2022)’nin en önemli kriter olarak 
belirlediği zamanlama kriterini en az önemli kriter olarak tespit etmiştir. İlk üç ülke, yeni hesaplanan 
kriter ağırlıklarına göre Almanya, İsveç ve Danimarka şeklinde sıralanmıştır. Orhan (2019) da Arıkan 
Kargı (2022)’ye benzer şekilde Entropi yöntemiyle LPI kriterlerini ağırlıklandırmış, fakat en önemli 
kriter olarak gümrük yönetimini bulurken en az önemli kriter olarak uluslararası sevkiyat kriterini 
bulmuştur. Kriter ağırlıklarının tespitinden sonra EDAS yöntemiyle Avrupa Birliği ülkeleri ve Türkiye, 
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3 Amerika Birleşik Devletleri merkezli bir finans kurumu 
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lojistik performanslarına göre sıralanmışlardır. En iyi performansı gösteren ülkeler sırasıyla Almanya, 
İsveç ve Danimarka olurken, Türkiye’nin sıralaması orjinal endeksten daha iyi bir seviyeye çıkmış ve 
22 olarak gerçekleşmiştir. Isik vd. (2022) istatistiksel varyans (SV) yöntemiyle LPI kriterlerini 
ağırlıklandırmış ve MABAC yöntemiyle Merkez ve Doğu Avrupa ülkelerini sıralamışlardır. SV yöntemi 
sonucunda zamanlama en önemli değişken, altyapı ise en az önemli değişken olarak tespit edilmiştir. 
Ülkeler sıralandığındaysa en iyi performansı Çekya, Polonya ve Macaristan’ın sergilediği belirlenmiştir. 
Yildirim ve Adıguzel Mercangoz (2020), gri sayıları kullanarak 2010-2018 yılları arasında yayınlanmış 
tüm LPI’leri tek bir veri setine dönüştürmüşlerdir. Ardında bulanık AHP kullanarak kriter ağırlıklarını 
tespit etmişler ve son olarak ARAS yöntemiyle OECD ülkelerini lojistik performanslarına göre 
sıralamışlardır. Bulanık AHP sonuçlarına göre en önemli kriter altyapıyken en az önemli kriter 
uluslararası sevkiyattır. ARAS yönteminin sonucuna göre en iyi performansı sırasıyla Almanya, 
Hollanda ve İsveç göstermiştir. Adıgüzel, Mercangöz vd. (2020), beş dönemlik LPI’yı, yine gri sayıları 
kullanarak bir veri setine indirgemişlerdir. Ardından, COPRAS yöntemiyle AB üye ve aday ülkelerini 
sıralamışlardır. İlgili zaman periyodunda en iyi ilk üç ülkeyi, Yıldırım ve Adıgüzel Mercangöz 
(2020)’ye benzer şekilde Almanya, Hollanda ve İsveç olarak belirlemişlerdir. 

Metodoloji 

Çalışmada amaç LPI endeksinde yer alan değişkenlerin ağırlıklarının CRITIC yöntemiyle 
hesaplanması ve TOPSIS yöntemiyle N-11 ülkelerinin sıralanmasıdır. 2012 yılında yayınlanan LPI 
raporunda Bangladeş, 2014 yayınlanan raporda ise İran yer almamıştır. Bu bağlamda 11 ülkenin 
tamamını içeren 2010, 2016 ve 2018 yılları analiz edilmiştir. Öncelikle CRITIC yöntemi kullanılarak 
2010, 2016 ve 2018 yıllarına ait kriter ağırlıkları hesaplanmıştır. Sonrasında ise TOPSIS yöntemiyle 
ilgili yıllar için ülkelerin sıralamaları belirlenmiştir. 

CRITIC 

Çok kriterli karar verme problemlerinde, kriter ağırlıklandırmada en sık karşılaşılan sorunlardan 
birisi, hesaplanan ağırlıkların karar vericilerin sübjektif yargılarından etkilenmeleridir. Bu bağlamda 
kriter ağırlıklandırmada kullanılmak üzere sübjektif yöntemlerin yanı sıra objektif yöntemler de 
geliştirilmiştir. CRITIC yöntemi, Diakoulaki, Mavrotas ve Papayannakis (1995) tarafından geliştirilmiş, 
kriter ağırlıklandırma için yaygın olarak kullanılan objektif bir yöntemdir. Yöntemle hesaplanan 
ağırlıklar, karar probleminin yapısında bulunan kontrast yoğunluğu (farklılıklar) ve çelişkiyi 
içermektedir (Diakoulaki, Mavrotas ve Papayannakis, 1995). CRITIC yönteminin adımları şu şekildedir 
(Jahan vd., 2012; Demircioğlu ve Coşkun, 2018): 

Adım 1: Karar matrisinin normalize edilmesi 

Karar matrisi 

𝑥௜௝ ൌ ൦

𝑎ଵଵ 𝑎ଵଶ … 𝑎ଵ௡
𝑎ଶଵ

⋮
𝑎ଶଶ …
 ⋮  ⋱

𝑎ଶ௡
⋮

𝑎௠ଵ 𝑎௠ଶ … 𝑎௠௡

൪ 

Fayda kriteri için; 

𝑟௜௝ ൌ
𝑥௜௝ െ 𝑥௝

௠௜௡

𝑥௝
௠௔௫ െ 𝑥௝

௠௜௡  𝑖 ൌ 1, … , 𝑚; 𝑗 ൌ 1, … , 𝑛 

Maliyet kriteri için; 

𝑟௜௝ ൌ
𝑥௝

௠௔௫ െ 𝑥௜௝

𝑥௝
௠௔௫ െ 𝑥௝

௠௜௡  𝑖 ൌ 1, … , 𝑚; 𝑗 ൌ 1, … , 𝑛 
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Adım 2: Korelasyonların hesaplanması: 

𝜌௝௞ ൌ ෍ሺ𝑟௜௝ െ 𝑟̅௝ሻሺ𝑟௜௞ െ 𝑟̅௞ሻ

௠

௜ୀଵ

ඩ෍ሺ𝑟௜௝ െ 𝑟̅௝ሻଶ ෍ሺ𝑟௜௞ െ 𝑟̅௞ሻଶ

௠

௜ୀଵ

௠

௜ୀଵ

൙  

Adım 3: cj değerlerinin hesaplanması: 

İlk olarak tüm kriterler için standart sapma (σ) değeri bulunmalıdır. 

𝜎௝ ൌ ඩ෍ሺ𝑟௜௝ െ 𝑟̅௝ሻଶ

௠

௜ୀଵ

𝑚ൗ  

Standart sapma değerleri hesaplandıktan sonra cj değerleri hesaplanmalıdır. 

𝑐௝ ൌ 𝜎௝ ෍൫1 െ 𝜌௝௞൯

௡

௞ୀଵ

      𝑗 ൌ 1, … , 𝑛 

Adım 4: Kriter ağırlıklarının (wj) hesaplanması: 

𝑤௝ ൌ 𝐶௝ ෍ 𝑐௞

௡

௞ୀଵ

     ൘  𝑗 ൌ 1, … , 𝑛 

TOPSIS 

TOPSIS yöntemi 1981 yılında Hwang ve Yoon tarafından geliştirilmiş çok kriterli bir karar verme 
yöntemidir (Lai vd., 1994). TOPSIS, aynı anda pozitif ideal çözüme en kısa mesafeye ve negatif ideal 
çözüme en uzak mesafeye sahip alternatifleri seçmeye çalışan bir yöntemdir. Pozitif ideal çözümde amaç 
fayda kriterlerini maksimize, maliyet kriterlerini minimize etmek; negatif ideal çözümde ise amaç 
maliyet kriterlerini maksimize, fayda kriterlerini minimize etmektir. (Behzadian vd., 2012). TOPSIS 
yönteminin adımları şu şekildedir (Dumanoğlu ve Ergül, 2010): 

Adım 1: Karar matrisinin normalize edilmesi 

Karar matrisi 

𝑥௜௝ ൌ ൦

𝑎ଵଵ 𝑎ଵଶ … 𝑎ଵ௡
𝑎ଶଵ

⋮
𝑎ଶଶ …
 ⋮  ⋱

𝑎ଶ௡
⋮

𝑎௠ଵ 𝑎௠ଶ … 𝑎௠௡

൪ 

𝑟௜௝ ൌ 𝑎௜௝ ඩ෍ 𝑎௞௝
ଶ

௠

௞ୀଵ

     ൘  𝑖 ൌ 1, … , 𝑚 ; 𝑗 ൌ 1, … , 𝑛 

Yukarıdaki formül kullanılarak elde edilen R matrisi aşağıdaki gibidir: 

𝑅௜௝ ൌ ൦

𝑟ଵଵ 𝑟ଵଶ … 𝑟ଵ௡
𝑟ଶଵ

⋮
𝑟ଶଶ …
 ⋮  ⋱

𝑟ଶ௡
⋮

𝑟௠ଵ 𝑟௠ଶ … 𝑟௠௡

൪ 
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Adım 2: Ağırlıklandırılmış Standart Karar Matrisinin oluşturulması 

Kriter ağırlıklarının (w) toplamı 1 olmak üzere, R matrisinin her bir sütunundaki eleman ilgili wi 
değeri ile çarpılır ve V matrisi oluşturulur. 

𝑉௜௝ ൌ

𝑤ଵ𝑟ଵଵ 𝑤ଶ𝑟ଵଶ … 𝑤௡𝑟ଵ௡
𝑤ଵ𝑟ଶଵ 𝑤ଶ𝑟ଶଶ … 𝑤௡𝑟ଶ௡

.   .

.   .

.   .
𝑤ଵ𝑟௠ଵ 𝑤ଶ𝑟௠ଶ … 𝑤௡𝑟௠௡

 

Adım 3: İdeal (A+) ve Negatif İdeal (A-) çözümlerin oluşturulması 

3. adımda ise ideal (A+) ve negatif ideal (A-) değerleri bulunmaktadır. Eğer kriter fayda kriteriyse 
sütundaki en büyük değer, maliyet kriteri ise ilgili sütundaki en küçük değer A+ değerini 
oluşturmaktadır. 

𝐴ା ൌ ൛൫𝑚𝑎𝑥𝑣௜௝ห𝑗 ∈ 𝐽൯, ൫𝑚𝑖𝑛𝑣௜௝ห𝑗 ∈ 𝐽ᇱ൯ൟ 

Bulunan çözüm seti aşağıdaki gibi gösterilebilir. 

𝐴∗ ൌ ሼ𝑣ଵ
∗, 𝑣ଶ

∗, … , 𝑣௡
∗ሽ 

Eğer kriter fayda kriteriyse sütundaki en küçük değer, maliyet kriteri ise ilgili sütundaki en büyük 
değer A- değerini oluşturmaktadır. 

𝐴ି ൌ ൛൫𝑚𝑖𝑛𝑣௜௝ห𝑗 ∈ 𝐽൯, ൫𝑚𝑎𝑥𝑣௜௝ห𝑗 ∈ 𝐽ᇱ൯ൟ 

Bulunan çözüm seti aşağıdaki gibi gösterilebilir. 

𝐴ି ൌ ሼ𝑣ଵ
ି, 𝑣ଶ

ି, … , 𝑣௡
ିሽ 

Adım 4: Si
+ ve Si

- değerlerinin hesaplanması 

İdeal çözüm setleri oluşturulduktan sonra, ilgili değerler kullanılarak Si
+ ve Si

- değerleri 
hesaplanmaktadır. 

𝑆௜
ା ൌ ඩ෍൫𝑣௜௝ െ 𝑣௝

∗൯
ଶ

௡

௝ୀଵ

 

𝑆௜
ି ൌ ඩ෍൫𝑣௜௝ െ 𝑣௝

ି൯
ଶ

௡

௝ୀଵ

 

Adım 5: İdeal çözüme göreli yakınlığın hesaplanması 

Son olarak aşağıdaki formül kullanılarak ideal çözüme göreli yakınlıklar (Ci
*) hesaplanır. Ci

* değeri 
0 ile 1 arasında değer almaktadır. Hesaplanan Ci

* değerleri büyükten küçüğe doğru sıralanarak, 
alternatiflerin önem sıraları tespit edilmektedir. 

𝐶௜
∗ ൌ

𝑆௜
ି

𝑆௜
ି െ 𝑆௜

ା 

Bulgular 

İlk olarak kriter ağırlıklarının tespiti için CRITIC yöntemi kullanılarak kriter ağırlıkları 
belirlenmiştir. Kriterlerin tamamı fayda kriteridir. Karar matrisi Tablo 1’de yer almaktadır. 
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Tablo 1. Karar Matrisi 

 K1 K2 K3 K4 K5 K6 
 Maks Maks Maks Maks Maks Maks 
Bangladeş 2,300 2,389 2,563 2,483 2,785 2,924 
Endonezya 2,673 2,895 3,228 3,100 3,300 3,670 
Filipinler 2,529 2,726 3,293 2,776 3,059 2,984 
Güney Kore 3,403 3,726 3,330 3,588 3,754 3,920 
İran 2,625 2,767 2,757 2,838 2,767 3,356 
Meksika 2,770 2,847 3,103 3,020 3,005 3,530 
Mısır 2,600 2,818 2,792 2,818 2,724 3,194 
Nijerya 1,967 2,560 2,522 2,399 2,685 3,068 
Pakistan 2,122 2,197 2,629 2,587 2,265 2,663 
Türkiye 2,713 3,210 3,061 3,047 3,233 3,628 
Vietnam 2,950 3,005 3,155 3,399 3,450 3,672 

CRITIC yönteminin ilk adımı olarak, karar matrisi normalize edilmiştir. Normalize değerlerle 
oluşan karar matrisi Tablo 2’de görülmektedir. 

Tablo 2. Normalize Karar Matrisi (CRITIC) 

 K1 K2 K3 K4 K5 K6 
Bangladeş 0,232 0,125 0,050 0,071 0,349 0,207 
Endonezya 0,492 0,456 0,874 0,590 0,695 0,801 
Filipinler 0,392 0,346 0,953 0,317 0,533 0,255 
Güney Kore 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
İran 0,458 0,373 0,290 0,370 0,337 0,551 
Meksika 0,559 0,425 0,719 0,522 0,497 0,690 
Mısır 0,441 0,406 0,334 0,352 0,308 0,423 
Nijerya 0,000 0,237 0,000 0,000 0,282 0,322 
Pakistan 0,108 0,000 0,133 0,158 0,000 0,000 
Türkiye 0,520 0,663 0,666 0,545 0,650 0,768 
Vietnam 0,685 0,529 0,784 0,842 0,796 0,803 

Karar matrisi normalize edildikten sonra, hesaplanan rij değerleri kullanılarak, kriterler arasındaki 
korelasyonlar hesaplanmıştır. Hesaplanan korelasyon değerleri Tablo 3’te yer almaktadır. 

Tablo 3. Korelasyon Matrisi (CRITIC) 

 K1 K2 K3 K4 K5 K6 
K1 1      
K2 0,90 1     
K3 0,80 0,73 1    
K4 0,96 0,88 0,82 1   
K5 0,87 0,89 0,83 0,88 1  

K6 0,86 0,90 0,71 0,89 0,89 1,00 

wj değerlerinin bulunabilmesi için öncelikle cj değerlerinin hesaplanması gerekmektedir. Bunun 
için öncelikle her bir kritere ait standart sapmalar hesaplanmalıdır. Sonrasında ise cj değerleri 
hesaplanabilmekte ve kriter ağırlıkları belirlenebilmektedir. 2018 yılında yayınlanan LPI kriterlerine ait 
standart sapma, cj ve wj değerleri Tablo 4’te görülmektedir. 
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Tablo 4. Standart sapma, cj ve wj (kriter) ağırlıkları (CRITIC) 

 K1 K2 K3 K4 K5 K6 
Standart sapma 0,260 0,255 0,357 0,294 0,267 0,296 
cj 0,161 0,177 0,394 0,169 0,170 0,225 
wj 0,124 0,136 0,304 0,130 0,131 0,174 

CRITIC yönteminin aşamaları, 2018 yılında yayınlanan LPI kriterlerine uygulanarak adım adım 
gösterilmiştir. 2010, 2016 ve 2018 yılına ait hesaplanan tüm kriter ağırlıkları Tablo 5’te bulunmaktadır. 

Tablo 5. 2010, 2016 ve 2018 yılları için kriter hesaplanan ağırlıkları (CRITIC) 

 K1 K2 K3 K4 K5 K6 
2010 0,1028 0,1450 0,2705 0,1778 0,1302 0,1738 
2016 0,1259 0,1834 0,1866 0,1421 0,1754 0,1867 
2018 0,1239 0,1364 0,3042 0,1304 0,1312 0,1739 

CRITIC yöntemiyle kriter ağırlıkları belirlendikten sonra TOPSIS yöntemiyle N-11 ülkeleri 
sıralanmıştır. Tablo 6’da TOPSIS’in ilk aşaması olan normalize karar matrisi bulunmaktadır. CRITIC 
yöntemine benzer şekilde, TOPSIS yönteminde de hesaplamaların gösterimi için LPI 2018 veri seti 
kullanılmıştır. 

Tablo 6. Normalize Karar Matrisi (TOPSIS) 

 K1 K2 K3 K4 K5 K6 
Bangladeş 0,264 0,252 0,261 0,255 0,277 0,263 
Endonezya 0,306 0,305 0,329 0,318 0,329 0,330 
Filipinler 0,290 0,288 0,335 0,285 0,305 0,269 
Güney Kore 0,390 0,393 0,339 0,369 0,374 0,353 
İran 0,301 0,292 0,281 0,292 0,275 0,302 
Meksika 0,317 0,300 0,316 0,310 0,299 0,318 
Mısır 0,298 0,297 0,284 0,289 0,271 0,288 
Nijerya 0,225 0,270 0,257 0,246 0,267 0,276 
Pakistan 0,243 0,232 0,268 0,266 0,226 0,240 
Türkiye 0,311 0,339 0,311 0,313 0,322 0,327 
Vietnam 0,338 0,317 0,321 0,349 0,343 0,331 

Normalize karar matrisi hesaplandıktan sonra, kriter ağırlıkları kullanılarak ağırlıklandırılmış 
normalize karar matrisi hesaplanmıştır (Tablo 7). 

Tablo 7. Ağırlıklandırılmış Normalize Karar Matrisi (TOPSIS) 

 K1 K2 K3 K4 K5 K6 
Bangladeş 0,040 0,034 0,060 0,040 0,035 0,052 
Endonezya 0,047 0,041 0,076 0,050 0,042 0,066 
Filipinler 0,044 0,039 0,077 0,045 0,039 0,053 
Güney Kore 0,059 0,053 0,078 0,058 0,047 0,070 
İran 0,046 0,039 0,065 0,046 0,035 0,060 
Meksika 0,048 0,040 0,073 0,049 0,038 0,063 
Mısır 0,045 0,040 0,065 0,046 0,034 0,057 
Nijerya 0,034 0,036 0,059 0,039 0,034 0,055 
Pakistan 0,037 0,031 0,062 0,042 0,029 0,048 
Türkiye 0,047 0,045 0,072 0,049 0,041 0,065 
Vietnam 0,051 0,042 0,074 0,055 0,044 0,066 
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Tüm kriterler fayda kriteri olduğu için, en iyi değerler sütunlardaki en yüksek değerlerken, en kötü 
değerler sütundaki minimum değerlerdir. Buradan hareketle hesaplanan Si

+ ve Si
- Tablo 8’de yer 

almaktadır. 

Tablo 8. Hesaplanan değerleri 

 Si+ Si- 
Vietnam 0,200 0,207 
Güney Kore 0,223 0,232 
Pakistan 0,174 0,174 
Filipinler 0,191 0,195 
Nijerya 0,188 0,188 
Mısır 0,195 0,198 
Endonezya 0,196 0,202 
İran 0,193 0,196 
Meksika 0,195 0,200 
Bangladeş 0,180 0,181 
Türkiye 0,207 0,213 

Son olarak değerleri kullanılarak Ci
* değerleri hesaplanmış ve sıralamalar yapılmıştır. 2010, 2016 

ve 2018 yıllarına ait Ci
* değerleri ve sıralamalar Tablo 9’da yer almaktadır. 

Tablo 9. Yıllar itibariyle Ci
* değerleri ve sıralamalar 

 2018 2016 2010 
 Ci

* Sıralama Ci
* Sıralama Ci

* Sıralama 
Bangladeş 0,5016 9 0,5011 9 0,5037 6 
Endonezya 0,5081 3 0,5049 6 0,5036 7 
Filipinler 0,5055 6 0,5041 8 0,5091 2 
Güney Kore 0,5097 1 0,5090 1 0,5098 1 
İran 0,5048 7 0,4998 11 0,5013 11 
Meksika 0,5072 4 0,5056 4 0,5056 5 
Mısır 0,5042 8 0,5063 3 0,5024 8 
Nijerya 0,5004 10 0,5001 10 0,5018 10 
Pakistan 0,4997 11 0,5042 7 0,5018 9 
Türkiye 0,5067 5 0,5073 2 0,5076 3 
Vietnam 0,5091 2 0,5053 5 0,5066 4 

Tabloya bakıldığında en iyi performans gösteren ülkenin Güney Kore olduğu açıkça görüşmektedir. 
En çok sıçrama yapan ülkeler 4 basamak yükselen Endonezya ve İran, en çok düşüş yaşayan ülke ise 
Filipinler’dir. 

SONUÇ 

Lojistik sektörü ekonomik büyüme ve istikrar için oldukça önemlidir. Ülkeler lojistik 
performanslarını iyileştirmek için yatırımlar yapmaktadır. Mevcut çalışmada, N-11 ülkelerinin lojistik 
performanslarına göre sıralanması amaçlanmıştır. Bu amaçla Dünya Bankası tarafından yayınlanan LPI 
2010, LPI 2016 ve LPI 2018 veri setleri kullanılmıştır. 2012 ve 2014 yıllarında yayınlanan LPI veri 
setinde bazı ülkeler yer almadığı için analize dahil edilmemiştir. Ülkelerin sıralanması için TOPSIS 
yöntemi kullanılırken, sıralamada kullanılan kriter ağırlıkları CRITIC yöntemiyle elde edilmiştir. 
Literatürde bulunan çalışmalardan N-11 ülkelerini inceleyen bir çalışmaya ulaşılamamıştır. Ayrıca 
CRITIC ve TOPSIS yöntemlerini bir arada kullanarak LPI veri seti analiz edilmemiştir. Bu bağlamda 
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çalışmanın özgün değeri olarak CRITIC ve TOPSIS yöntemlerinin bir arada kullanılması ve N-11 
ülkelerinin sıralanması gösterilebilir. 

CRITIC yöntemi sonuçlarına göre 2010 yılında en önemli kriter uluslararası sevkiyat, en az önemli 
kriter ise gümrük yönetimidir. 2016 yılında en önemli kriter zamanlama olurken, en az önemli kriter 
değişmemiştir. Son olarak 2018 yılında da en az önemli kriter gümrük yönetimi olurken, en önemli 
kriter uluslararası sevkiyat olarak hesaplanmıştır. Gümrük yönetimi, tüm yıllarda en az önemli değişken 
olarak bulunmuştur. Ülkelerin yapılacak reformlarda gümrük yönetimine nispeten daha az ağırlık 
verebileceği söylenebilir. Ülkelerin rekabetçi hale gelebilmesi, lojistik performansını arttırabilmesi için 
ise özellikle uluslararası sevkiyat ve zamanlama kriterleri üzerine ağırlık verilmelidir. Bir başka 
ifadeyle, ülkeler rekabetçi fiyatlarla sevkiyatları gerçekleştirirken, bu sevkiyatları planlanan ve beklenen 
teslimat süresi içinde alıcılara ulaştırmalıdır. 

TOPSIS yöntemi kullanılarak hesaplama yapılan tüm yıllarda en iyi performansı gösteren ülke 
Güney Kore olmuştur. Güney Kore, diğer ülkelerden farklı olarak ekonomik anlamda gelişmiş bir 
ülkedir. Bu farkını lojistik performansında da gösterdiği ifade edilebilir. 2010 ve 2016 yıllarında en kötü 
performansı İran gösterirken, 2018 yılında en kötü performansa Pakistan sahiptir. Türkiye ise 2010 
yılında üçüncü, 2016 yılında ikinci, 2018 yılında ise beşinci sıradadır. Türkiye’nin dalgalı bir 
performans gösterdiği ifade edilebilir. 

Çalışmanın bazı kısıtları mevcuttur. İlk olarak bazı ülkelerin ve kriterlerin her veri setinde yer 
almaması sebebiyle sadece 2010, 2016 ve 2018 yıllarında yayınlanan LPI verileri analiz edilmiştir. 
Ayrıca çalışmada sadece LPI’da bulunan kriterler kullanılarak ülkeler sıralanmıştır. Gelecekte yapılacak 
çalışmalar farklı kriter ağırlıklandırma yöntemleri kullanarak kriter ağırlıkları hesaplayabilir, farklı 
yöntemler kullanarak, farklı ülkeleri sıralayabilirler. 
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TÜRKİYE’DE TOPLUMSAL CİNSİYETİN 
SAĞLIK SEKTÖRÜNE OLAN ETKİSİ 

 

 

Aysel ARSLAN1 

 

GİRİŞ 

Dünya genelinde sanayi devrimiyle birlikte kadınların iş yaşamında aktif olarak yer aldıkları 
bilinmektedir. Bununla birlikte kadın her dönem çalışan ve üreten pozisyonunda olup, daha öncesinde 
çoğunlukla evinde, tarlada ya da basit işlerde çalışan konumunda olmuştur. Bugün ise kadının iş 
yaşamında yer almasında işletmelerin rekabetleri dolayısıyla nitelikli iş gücüne olan ihtiyacın yanı sıra 
ağırlaşan ekonomik şartların etkisi ile yasal düzenlemelerin katkısı da bulunmaktadır. Yaşam 
serüveninde çoğunlukla çalışarak para kazanan erkek iken, evinde yemek yapan, çocuklarına bakan ve 
evini temizleyerek düzeni sağlayan kadın olmuştur. Bu durum başlangıçta vahşi doğa ortamında 
avlanma ya da yiyecek bulmanın daha güçlü vücut yapısına sahip olan erkek için doğru olacağından 
hareketle ortaya konmuş ise de zamanla çok fazla değişmemiştir. Modern yaşam koşullarında da kadın 
ve erkekten beklentiler benzer doğrultuda ilerlemiştir. 

Günümüzde iş yaşamı oldukça değişmiş, çok farklı meslekler ve çalışma ortamları ortaya çıkmıştır. 
Bu değişen iş yaşamında kadınlar ve erkekler beraber omuz omuza çalışarak başarılar göstermişlerdir. 
Ancak zaman içerisinde toplumun mesleklere ilişkin cinsiyet yakıştırması hep aynı kalmıştır. Toplum 
için yıllardır pembe renginin kız çocuğu, mavi renginin ise erkek çocuğuyla ilişkilendirilmesi gibi 
şoförlük mesleğinin erkeklerle, hemşirelik mesleğinin ise kadınlarla anılması da değişmemiştir. Ayrıca 
örgütsel iş pozisyonlarından yöneticiliğe daha çok erkekler yakıştırılırken, kadınların daha alt 
pozisyonlarda çalıştırılması beklenen olmuştur. Bunun nedeni ataerkil toplumların çoğunlukta 
olmasının yanı sıra kadınlara iş yaşamı dışında ev yaşamındaki sorumlulukların da fazlasıyla 
yüklenmesidir. Çocuk doğurmak kadının bir işlevi iken, çocuğun bakımı da ona yüklenmiştir. Kadın 
çalışarak para kazanmasının yanı sıra aile üyelerine yemek hazırlamak, çamaşır yıkamak, ütü yapmak 
ve evin temizliğini yapmak gibi evi ile ilgili işlerden de sorumlu tutulmuştur. Ortak yaşanan bir evin 
düzeninin sağlanmasına yönelik işlerin yapılmasında cinsiyetin önemi olmamakla birlikte, içinde 
yaşadığımız toplum bu görevleri kadına yüklemektedir. Benzer şekilde toplum iş dünyasında kadının ve 
erkeğin yapıp yapamayacağı ya da başarılı olup olamayacağı işleri kendince ayırmıştır. Toplumun bu 
bakış açısı kişilerin meslek seçimine de yansımıştır. Bu çalışmada Türkiye’de sağlık mesleklerini tercih 
eden kadın ve erkeklerin sayıları araştırılmak istenmekte olup bu tercihte toplumsal cinsiyetin etkisi 
belirlenmek istenmektedir. 

1. TOPLUMSAL CİNSİYET 

Cinsiyet kadın ile erkek arasındaki biyolojik ve anatomik farklara işaret eden bir terimdir. 
Toplumsal cinsiyet ise, cinsel kimlikleri ve aralarındaki farkları kültürel ve toplumsal olarak ele alan bir 
terimdir. Biyolojik olan ile toplumsal ve kültürel olanın kesin net bir biçimde ayrılamayacağı 
düşüncesinden hareketle bedenin toplumun düşünceleri araştırılmaya başlanarak toplumsal cinsiyet 
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kavramı doğmuştur. Bu kavramın doğmasında feminist çabaların da payı büyüktür (Özkazanç, 2010: 
16). 18. yy’dan bu yana devam eden kadın mücadelesi genel olarak kadınlık rollerinin biçimini değiştirse 
de içerik olarak bazı görevlerin kemikleşmesini engelleyememiştir. Dolayısıyla zaman içerisinde 
kadının görevlerinin niceliği yani sayısı artmıştır. Kadınlar hem çalışarak içinde yaşadıkları sosyal ve 
ekonomik hayatın gereklerini yerine getirmekte hem de geleneksel olarak üstlendikleri görevlerini de 
sürdürmektedirler. Dünya genelinde küreselleşme ve neo-liberalizmin getirdiği şartlar kadınları ve 
erkekleri yaşanabilecek olan yoksullukla mücadele etmek zorunda bırakmıştır (Belek, 2013: 17). 

Toplum, belli bir coğrafi mekanda yaşayarak, toplumsal gereksinimlerin karşılanması amacıyla 
birbirlerini karşılıklı olarak etkileyen, ve aynı kültürü paylaşan çok sayıdaki insanın oluşturduğu 
birlikteliği ifade etmektedir. Toplumu oluşturan nüfusun yarısını erkekler, diğer yarısını ise kadınlar 
oluşturmaktadır. Toplumsallaşma sürecine kadın ve erkekler birlikte katılmaktadırlar. Bireyin toplumla 
bütünleşmesi kendisini içinde yaşadığı toplumun bir parçası olarak hissetmesi ve toplumsal özellikleri 
benimsemesi ile gerçekleşmektedir (Pekel, 2019: 31). Toplumsal cinsiyet kavramı bize kadınlık ve 
erkekliğin toplumsal olarak kurulan ve öğrenilen kavramlar olduğunu anlatır. Aynı zamanda cinsiyetin 
biyolojik özellikler kadar ailenin durumdan, yaşanılan yerden, zengin ya da fakir olmaktan ve benzeri 
faktörlerden etkilendiğini ifade etmektedir (Üstün, 2011: 11). Toplumsal cinsiyet rolü gelişimini ve 
toplumsal cinsiyet rolünün kuşaklara aktarımını etkileyen faktörler bulunmaktadır. Bu faktörlerin 
başlıcalarını; ebeveynler, kardeşler, aile tipi, arkadaşlar, öğretmenler, kitle iletişim araçları, ekonomik, 
sosyal hayat, din ve diğer toplumsal olgular oluşturmaktadır (Sayın, 2007: 9). İnsanların toplumda 
yaşayan diğer bireyler hakkında genelleşen kalıp yargıları ürettikleri, özellikle cinsiyet faktörünün 
ötekileştirmede daha baskın şeklide rol oynadığı bilinmektedir. Toplumsal yapı kadına ve erkeğe ayrı 
ayrı ait stereotipler geliştirmiştir. Biyolojik olarak cinsiyetin oluşumu şüphesiz anne karnında başlar ve 
aile ortamında şekillenir (Yağbasan ve Aydemir, 2018: 324). Toplumun temel yapı taşı olan aile 
toplumsal cinsiyetin oluşturulmasında önemli bir yere sahiptir. Çünkü ailenin yaşamsal devamlılığını 
sağlayacak ekonomik kaynaklara ulaşabilmesi için, aile bireylerinin sergiledikleri davranışlar cinsiyet 
kimliklerinin ve cinsiyete dayalı olan eşitsizliklerin belirlendiği bir alan olarak görülmektedir 
(Dedeoğlu, 2000: 140). Bir evde kız çocuğundan evin yemek ve temizlik işlerinin yapımında yardım 
istenirken, erkek çocuklarından böyle bir beklentinin olmaması, hatta erkek çocuklarının daha o 
dönemlerde bu avantajı elde ettiklerinin farkına vararak kız kardeşlerini ezmeye çalışmaları toplumsal 
cinsiyetin bir basamağını oluşturmaktadır. Toplumsal cinsiyetin kalıpları kadının yaşadığı aile ile 
toplumun kadın ve erkeği sosyalleştirme biçimleri ile benzer doğrultuda gelişmektedir. Daha doğum 
öncesinde anne, baba ve diğer yakınların alınan kız bebek eşyalarını pembe, erkek bebek eşyalarını mavi 
renk tercih etmesiyle başlayan toplumsal cinsiyet değerler ve uygulamaları yaşam boyu devam etmekte, 
yaşamın son bulduğu cenaze merasimi ve defin işlemlerinde de benzer uygulamalar görülmektedir 
(Gürhan, 2010: 60). Toplumsal cinsiyet eşitsizliklerine kadınlar gibi erkekler de maruz kalmaktadır. 
Ancak eşitsizlikler çoğunlukla kadınların aleyhine sonuçlar doğurmaktadır. Cinsiyetçi ifadeleri 
kullananların çoğunluğunu da erkekler oluşturmaktadır (Demirkır, 2022: 91). Geleneksel toplumlarda 
evin reisi olan erkek bir bakıma aile mülkünün de sahibi olarak görülmekte, kadının cinselliğini ev içinde 
ve dışındaki üretimini, doğurganlığı ile tüm yaşam alanlarını denetleyerek yönlendirmektedir. Bu kadına 
yönelik gerçekleşen toplumsal cinsiyet eşitsizliği güç kullanılarak zor yoluyla değil bazen de kadınların 
onayıyla gerçekleşmektedir. Çünkü kadınlar da içinde yaşadıkları toplumda kadınlık rolleri ile kendini 
gerçekleştirme olanaklarının farkında olduklarından erkeğe bağımlılığı öğrenmekte, bu konuda onlarla 
iş birliği yapmaktadırlar. Zaman içerisinde erkekler hükmetmeyi, kadınlar ise boyun eğmeyi öğrenerek 
bu durumu içselleştirmektedirler. Bu öğrenme kadınların özel alanda bırakılarak kamusal alandan 
dışlanması ile sonuçlanabilmektedir (Kahraman, 2010: 30). Maalesef bu ön kabul kadınların ve 
erkeklerin sorumluluk alanlarını sınırlarla çizmekte ve sorumluluklar yerine getirilirse ancak kadın ve 
erkeğin refaha ulaşılacağı fikrini öne sürmektedir (Genç vd., 2019: 395). Demografik ve eğitim 
sonuçlarındaki son gelişmelere rağmen, Türk toplumunda toplumsal cinsiyet rollerine yönelik 
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geleneksel beklenti ve tutumların büyük ölçüde korunduğu iyi bilinmektedir (Kizilaslan & Diktaş, 2011: 
512). 

2. İŞ HAYATINDA TOPLUMSAL CİNSİYET 

Üretim hayatı içerisinde kadınların yer alması aslında insanlık tarihi kadar eski bir olgu iken, 
kadınların ücretli çalışması ise “sanayi devrimi” ile başlamış ve savaşların sebebiyle ile bazen erkek 
emeğinin yerine de ikame edilmiştir. Toplumsal koşullara bağlı olarak kadının emeği zaman içerisinde 
değişime uğramıştır. İlk kez çalışma hayatına ücretli olarak başlayan kadın, savaşların etkisiyle 
ekonomik zorluklardan ötürü gelire olan ihtiyacın artması ve kadının ucuz işgücü oluşturması gibi 
nedenlerle işe başlamıştır (Zeybekoğlu, 2009: 3). Osmanlılarda Tanzimat ve Meşrutiyet dönemlerinde 
kadınlar çalışma yaşamına girmişlerdir. Eğitimli kadınların iş yaşamında yer alabilmeleri amacıyla Ebe 
Okulu 1842 yılında, İnas Sanayi Mektebi 1869 yılında, Kız Öğretmen okulu 1870 yılında açılmıştır. Bu 
sayede Türk kadınının ilk mesleği “ebelik ve öğretmenlik” olmuştur Cumhuriyet Dönemi’nin reformları 
sayesinde kadın meslek sahibi olarak ev dışında çalışmaya başlamıştır. 1936 yılında ise İş Kanunu ile 
çalışma hayatında yapılan düzenlemeler çalışan kadınların oranını arttırmıştır (Karcıoğlu ve Leblebici, 
2014: 3; Göksel, 1993: 134). 

Tarihsel açıdan dünya genelinde kapitalist sistemin yaygınlaşmasıyla beraber gelişmekte olan 
ülkelerin yaşadıkları dönüşüm ve özellikle kadın istihdamını etkileyen toplumsal ve kültürel faktörlerin 
etkileri toplumsal cinsiyetin anlaşılması konusunda ipuçları vermektedir. Ancak temelde kadın emeği 
için yaratılan talep ve onların çalışma koşulları istihdamlarını etkileyen faktörler olmuştur (Dedeoğlu, 
2000: 140). 19. yüzyıl itibariyle hızla gelişen endüstrileşme ile kadının evi dışında çalışmaya başlaması 
çekirdek aile sayısında artışa neden olmuştur. Bu dönemde kadın hareketleri, kadın ve erkeklerin ev 
işleri ile çocuk bakımına olan katılımını sorgulamışlardır. Coverman and Sheley (1986) yaptıkları 
çalışmada 1965-66 yıllarında erkeklerin ev işlerine günde 81 dakikalarını ayırırlarken, 1975-76 
yıllarında ise ev işlerine günde 82 dakika ayırdıklarını saptamıştır. Fark önemsiz gibi düşünülse de 
gelişmenin yönünü göstermektedir (Kuruçırak, 2010: 1-2). İş gücü piyasasında erkeklerin yanında 
kadınların yer almaya başlaması toplumsal yaşam yanında iş yaşamını da etkilemeye başlamıştır. 
Kadınların iş yaşamında yer almasının yarattığı değişiklikler ile birlikte, bu değişimin yarattığı sorunlar, 
bu sorunların kaynağı ve çözüme yönelik tartışmalar çok sayıda araştırmanın yapılmasına neden 
olmuştur (Savcı, 1999: 124). Cinsiyete dayalı olarak oluşturulan iş bölümü, kadınlarla erkekleri 
farklılaştırmak yanında onların toplumsal kaynaklara erişimlerini de eşitsizleştirir. Bu eşitsizlik cinsiyet 
kaynaklı ayrımcılık ya da engellemelerle güçlenirse devamında toplumun ekonomik, kültürel ve siyasal 
gelişimini engellemesi beklenen olacaktır (Özaydınlık, 2014: 94). Akademisyenler, cinsiyetin işte 
alakasız olduğu veya işçilerin cinsiyetinin olmadığı ya da insanların işyerine girerken ‘‘cinsiyetlerini 
kapıda bıraktıkları’’ iddialarını reddetmektedirler. İnsanlar cinsiyeti kapıda bırakabilseler bile, cinsiyet 
odaklı tutum ve davranışlar iş yerinde varsa bunun çok bir önemi olmayacaktır. Cinsiyetin işyeri yapıları 
ve operasyonlarıyla alakasız olduğunu iddia etmek, var olmayan bir durumu savunmaktır (Martin, 2003: 
255). 

Araştırmacıların iş yaşamında kadın ve erkeğin nasıl bir yaklaşım sergiledikleri konusunda 
süregelen tartışmaları devam etmekle birlikte hepsi kadının iş yaşamında yükselmesini engelleyen 
faktörlerin varlığı konusunda hemfikirdir. Bu faktörlerden ilki cam tavandır (şeffaf tavan) (Selçuk ve 
Tuzlukaya, 2013: 4). 

Cam Tavan (Şeffaf tavan); kadınların ve azınlıkların istihdam durumlarını iyileştirmeye çalışırken 
karşılaştıkları çeşitli engelleri simgeleyen bir terimdir. Kadınların kariyer yolculuklarında yaşadıkları 
engeller organizasyonlarda daha yüksek bir konuma geçmelerinde karşılaştıkları görünmez engelleri 
ifade etmektedir (Akpinar-Sposito, 2013: 489). Cam tavanı yaratan faktörler sadece kadınların erkekler 
tarafından bilinçli bir şekilde sınırlandırılması ya da toplumsal bakış açısıyla kadınların iş yaşamında 
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daha az başarılı olacaklarına dair oluşan inançtan kaynaklanmamaktadır. Aynı zamanda kadının kendi 
kendine yaratmış olduğu aile düzenin bozulacağına olan inancı ve endişesi ile bunun yarattığı özgüven 
eksikliği de engel olarak karşılanmaktadır (Örücü vd., 2007: 120). Yani aslında kadın da toplumsal 
cinsiyet baskısının altında kalarak kendi kendine bir cam tavan inşa etmektedir. 

Literatürde kadınların karşılaştıkları kariyer engellerini anlatmak için cam tavanın yanı sıra 
kullanılan farklı kavramlar da bulunmaktadır. Bunlar (Mavi ve Çelik, 2019: 237-238): 

Cam Asansör (Glad Escalator); Kadınların daha çok istihdamının olduğu hemşirelik ve 
öğretmenlik gibi mesleklerde dahi üst düzey pozisyonlara atanmada ikici planda kaldıklarını anlatmak 
için kullanılan bir ifadedir. 

Cam Duvar (Glass Wall); Belirli işlerde ya da bölümlerde kadınların çalıştırılmalarını engelleyen 
mesleki ayırımı anlatmaktadır. 

Cam Labirent (GlassLabyrinth); Kadınların iş yaşamında karşılaştıkları engelleri basit bir şekilde 
ve doğrudan geçemeyeceklerini ve sürekli olarak ilerleyemeyeceklerinin bilincinde olmalarını anlatmak 
için kullanılmaktadır. 

İkinci Cam Tavan; Kadınların engelleri aşarak üst düzey pozisyonlara gelebilmeleri ancak burada 
ikinci bir engel ile karşılaşmalarıdır. 

Anneliğe Özgü Duvarlar (MaternalWalls); Kadınların anne olduktan sonra kariyer olanaklarının 
sınırlanması ve istedikleri görevlerde daha az yer alabilmelerini anlatmak için kullanılmaktadır. 

Yapışkan Zemin (StickyFloors); Kamu kurumlarında alt kademelerde görev alan kadınların genel 
olarak düşük ücret almaları ve terfi alamamaları anlamına gelmektedir. 

Cam Merdiven; Kadın çalışanların ağırlıklı olduğu sektörlerde erkeklerin hızla ilerlemesini 
anlatmak için kullanılmaktadır. 

Kadının çalışma hayatındaki yerini görebilmek için, kadının toplum içindeki sosyal konumunu 
araştırmak bir zorunluluktur. Kadın iş yaşamında modernizm ile var olsa da kadının iş yaşantısı 
toplumun kadına olan bakış açısı ile paralellik gösterdiğinden iş dünyasındaki konumu sosyal 
yaşamındaki konumuyla paralellik göstermektedir (Tunç, 2016: 29). İş dünyasında mesleki açıdan roller 
de çoğunlukla cinsiyete göre belirlenmiştir. Genellikle toplum tarafından hemşirelik, sekreterlik ve ilk 
kademe eğitim hizmetlerinin kadınlar için uygun olduğu düşünülür iken; tıp, mühendislik, yöneticilik, 
askerlik ve polisliğin ise erkeklere daha uygun olduğu düşünülmektedir (Karatepe & Arıbaş, 2017: 8-
9). Toplumun bu bakış açısı gençlerin meslek yönelimleri üzerinde etkili olmaktadır. Bireylerin eşit 
toplumsal cinsiyet rollerine sahip olmalarında cinsiyete bağlı sınırlandırıcı kalıp yargıların meslek 
seçimine yön vermesinin engellenmesi önemli bir adım olarak görülmektedir (Gökcan & Kavas, 2018: 
57). Çünkü günümüz modern örgütlerinde faaliyetlerin yürütülmesinde biyolojik cinsiyetin bir önemi 
olmamakla birlikte, önemli olanın bireyin almış olduğu eğitim, entelektüel gelişimi, bilgisayar kullanım 
bilgi ve becerisi, yabancı dil sayısı ve düzeyi, iletişim becerisi, yenilik ve yaratıcılık yaklaşımları olduğu 
bilinmektedir. 

3. YÖNTEM 

3.1. Araştırmanın Amacı 

Bu araştırmanın amacı, Türkiye’de toplumsal cinsiyetin sağlık mesleği istihdamına olan etkisinin 
belirlenmesidir. Çalışmada ILO (International Labour Organization- Uluslararası Çalışma Örgütü) 
istihdam veri tabanı çerçevesinde 2013- 2021 yılları dahil toplam 9 yılda Türkiye’de sağlık alanında 
çalışan kadın ve erkeklerin oranları karşılaştırılarak toplumsal cinsiyetin sağlık mesleği seçimindeki 
etkisi ölçülmek istenmektedir. Bu çalışma ile toplumsal cinsiyet kavramına farklı bir bakış açısı 
sunularak, toplumsal cinsiyetin iş ile olan ilişkisi ölçülmek istenmektedir. 
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3.2. Araştırmanın Kapsamı 

Araştırma kapsamında ILO’nun istihdam veri tabanı çerçevesinde 2013 ve 2021 yılları dahil toplam 
9 yıl boyunca Türkiye’deki sağlık profesyonelleri sayısı kadın ve erkek olmak üzere iki değişken 
açısından değerlendirilmiştir. Bu değerlendirme meslek olarak ISCO 08- Uluslararası Standart Meslek 
Sınıflamasının 2 (profesyonel meslek grupları) haneli seviyesi olan 22- Sağlık profesyonelleri alt-ana 
grubu kullanılmıştır. Bu kapsamda 22- Sağlık profesyonelleri olarak araştırmaya dahil olan gruplar 
genel olarak şu şekildedir; 221 Tıp doktorları (2211 Genel tıp doktorları, 2212 Uzman tıp doktorları), 
222 Hemşirelik ve Ebelik profesyonelleri (2221 Hemşirelik profesyonelleri, 2222 Ebelik 
profesyonelleri), 223 Geleneksel ve tamamlayıcı tıp profesyonelleri, 224 Paramedikal uygulayıcılar, 225 
Veterinerler, 226 Diğer sağlık profesyonelleri (2261 Diş hekimleri, 2262 Eczacılar). 

3.3. Araştırmanın Yöntemi 

ILO verileri çerçevesinde Türkiye’de sağlık profesyoneli olarak çalışan kadınların ve erkeklerin 
sayısı verilerin sağlandığı 9 yıl boyunca incelenmiştir. Bu sayede Türkiye’de toplumsal cinsiyetin sağlık 
mesleğine olan etkisi hakkında bilgi sahibi olunmak istenmiştir. Çalışmada nitel bir araştırma yöntemi 
olan durum çalışması kullanılmıştır. Durum çalışması, karmaşık gibi görünen bir durum hakkında bilgi 
toplanmasını sağlayarak durumun kendi doğal ortamındaki bileşenlerinin belirlenmesi ile açıklanmak 
istenen konunun boylamsal olarak çalışılmasına imkân sağlayan bir araştırma yöntemidir (Subaşı & 
Okumuş, 2017: 425). Bu bağlamda ILO verileri çerçevesinde toplumsal cinsiyetin kadınların ve 
erkeklerin sağlık mesleği tercihlerine etkisi Türkiye örneği ile belirlenmek istenmiştir. ILO istatistik 
verileri içerisinde yer alan sağlık profesyonelleri istihdamına ilişkin veriler 2013 ve 2020 yıllarında AB 
(Avrupa Birliği) işgücü anketinden elde edilirken, 2021 yılı verileri hane halkı işgücü anketi verilerinden 
elde edilmiştir. Elde edilen veriler rapor şeklinde hazırlanmıştır. 

3.4. Araştırmanın Bulguları 

Çalışmada ILO’nun istatistiki verileri içerisinde yer alan cinsiyete ve mesleğe göre çalışanlar ile 
ilgili veriler toplumsal cinsiyet ile ilişkilendirilerek incelenmiştir. Bu verilerde sağlık 
profesyonellerinden; 2013 yılında kadın çalışan sayısı oranı % 194.5 iken, erkek çalışan sayısı oranı % 
105.5’tir. 2014 yılında kadın çalışan sayısı oranı % 212.6 iken, erkek çalışan sayısı oranı % 115.6’dır. 
2015 yılında kadın çalışan sayısı oranı % 233.4 iken, erkek çalışan sayısı oranı % 111.6, 2016 yılında 
kadın çalışan sayısı oranı % 261.4 iken, erkek çalışan sayısı oranı % 126.5’tir. 2017 yılında kadın çalışan 
sayısı oranı % 273.3 iken, erkek çalışan sayısı oranı % 134’tür. 2018 yılında kadın çalışan sayısı oranı 
% 288.4 iken, erkek çalışan sayısı oranı % 145.3, 2019 yılında kadın çalışan sayısı oranı % 271.9 iken, 
erkek çalışan sayısı oranı % 145’tir. 2020 yılında kadın çalışan sayısı oranı % 274.1 iken, erkek çalışan 
sayısı oranı % 167.9, 2020 yılında ise kadın çalışan sayısı oranı % 147.5 iken, erkek çalışan sayısı oranı 
% 184.6’dır. Bu veriler çerçevesinde oluşturulmuş olan Grafik 1’de Türkiye’de 2013 ve 2021 yıllarına 
ait çalışan sağlık profesyonellerinin sayısı kadın ve erkek değişkenleri ile gösterilmiştir. Grafik 1 aşağıda 
gösterilmektedir. 
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Grafik 1. 2013- 2021 yıllarında çalışan kadın ve erkek sağlık profesyonellerinin oranı 

Kaynak: ILO (https://www.ilo.org) verileri kullanılarak yazar tarafından oluşturulmuştur. 

Grafik 1 incelendiğinde 2013- 2020 yılları arasında çalışan sağlık profesyonellerinin çoğunluğunu 
kadınların oluşturduğu görülmektedir. Bu yıllarda çalışan sağlık profesyoneli kadınların erkeklerle de 
arasında kayda değer farklar bulunmaktadır. Bu fark 2013 yılında % 89, 2014 yılında % 97, 2015 yılında 
% 121, 2016 yılında % 134, 2017 yılında % 139, 2018 yılında % 143, 2019 yılında % 127 ve 2020 
yılında % 106 olarak görülmektedir. Bu yıllar arasında çalışan kadın ve erkek sağlık profesyonelleri 
arasında en büyük fark 2018 yılında % 143 olup aşağıda pasta grafik görünümü aşağıda sunulmuştur. 

 
Grafik 2. 2018 yılında çalışan kadın ve erkek sağlık profesyonellerinin oranı 

Kaynak: ILO (https://www.ilo.org) verileri kullanılarak yazar tarafından oluşturulmuştur. 

2021 yılında ise ilk defa erkek sağlık profesyonellerinin sayısının kadın sağlık profesyonelleri 
sayısından yüksek çıktığı tespit edilmiştir. Bu fark % 37 oranında erkeklerin lehine olup aşağıda pasta 
grafik şeklinde Grafik 3’te sunulmuştur. 
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Grafik 3. 2021 yılında çalışan kadın ve erkek sağlık profesyonellerinin oranı 

Kaynak: ILO (https://www.ilo.org) verileri kullanılarak yazar tarafından oluşturulmuştur. 

SONUÇ VE ÖNERİLER 

Ülkelerin toplumsal cinsiyet yaklaşımı çoğunlukla kadınları etkilemektedir. Kadına daha çok evde 
yapabileceği işler yakıştırılarak görevi olarak sunulmuş, mutlaka dışarıda çalışması gerekiyorsa da 
öğretmenlik, hemşirelik, ebelik, çocuk bakıcılığı, ev temizliği gibi işler yakıştırılmıştır. Bununla birlikte 
çalışan kadından evine döndüğünde yine de temizlik, yemek, çocuklarının, eşinin ve geniş bir aile 
yapısında evde yaşayan aile üyelerinin bakımı gibi işler beklenir olmuştur. Bunların üstesinden gelerek 
çalışma hayatını devam ettiren kadını işyerinde de çeşitli engeller beklemektedir. Tüm bu toplumsal 
cinsiyet sorunları görmezden gelinmek yerine üzerine gidilerek çözüm aranması gereken, çözüme 
kavuşturulması için çalışmalar yapılarak ‘‘toplumsal cinsiyet’’ yerine ‘‘toplumsal cinsiyet eşitliği’’ 
adıyla anılması gereken konulardır. 

Bu çalışmada, insana bakımın hem ev içinde hem ev dışında daha çok kadına yakıştırılmasından 
hareketle, sağlık alanında çalışan profesyonellerin 2013- 2021 yılları itibariyle kadın ve erkek olarak 
sayısı araştırılmış, bu sayede toplumsal cinsiyetin sağlık mesleği istihdamındaki etkisi ölçülmek 
istenmiştir. Elde edilen bulgular neticesinde 2021 yılı hariç 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 
ve 2020 yılları itibariyle kadın sağlık çalışanlarının sayısının erkek sağlık çalışanlarının sayısından % 
89 ile % 143 arasında değişir oranlarda fazla olduğu tespit edilmiştir. Bu durum sağlık sektöründe 
çalışan kadın ve erkek sayısı arasındaki eşitsizliği göstermekle birlikte, toplumsal cinsiyetin sağlık 
sektörü üzerinde etkili olduğunu da göstermektedir. Araştırmada sonucunda sadece 2021 yılında sağlık 
çalışanı erkeklerin sayısı % 37’lik bir oran ile kadın sağlık çalışanlarının sayısından fazla çıkmıştır. Bu 
sonucu tek başına yorumlamak doğru olmayacağından, ancak devam eden yıllarda sağlık profesyoneli 
çalışan kadınların ve erkeklerin sayılarının takip edilmesi gerekmektedir. 

Sadece sağlık sektöründe değil, tüm sektörlerde var olan toplumsal cinsiyet algısının 
değiştirilebilmesi için daha fazla bilimsel çalışmaya ihtiyaç vardır. Toplum gözünde kadının görevi gibi 
görünen birtakım faaliyetlerin erkeğin de görevi olduğu bilincini kazandırmak amacıyla ayrıca 
yapılması gerekenler şunlardır; 

Renklerin cinsiyeti olmadığından, kız çocuk pembe renk giyer erkek çocuk mavi renk giyer 
düşüncesinden uzaklaşmak gerekir. 

Toplumsal cinsiyete olan bakış açısının ailede kazanılmaya başlandığından hareketle ailede cinsiyet 
eşitsizliği yaşanmaması için anne, baba ve kardeşlere gerekli eğitimler verilmelidir. 

Devlet tarafından kız ve erkek çocuklarının eğitim almaları ve kariyer yapmalarına yönelik teşvikler 
arttırılmalıdır. 
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Devlet tarafından ev kadınları çalışma hayatına dahil olma konusunda teşvik edilmeli, kurslar 
düzenlenerek sanayi kuruluşları ile anlaşmalar yapılmalıdır. 

İş yerinde çalışanlara eşit muamele edilmeli, fırsat eşitliği ve ücret eşitliği sağlanarak yasalarla 
desteklenmelidir. 

İş yerinde kreş sayıları arttırılmalı, hatta iş yerleri için kreş açma zorunluluğu olmalıdır. 

Okul çocuklarının ders saatleri çalışan ülkede çalışan çoğunluğun mesai saatine gözetilerek 
düzenlenmelidir. 

İş yerlerinde cinsiyet eşitsizliği yapan çalışan ve yöneticiler yasal açıdan yaptırımlara tabi 
tutulmalıdır. 

Aile içi şiddet olaylarında ağır yasal yaptırımlar uygulanmalıdır. 

21. yüzyıl iş dünyasında toplumsal cinsiyetin problemler yaratmasının önüne geçebilmek için 
toplumu oluşturan tüm bireylerin ve kurumların ortak bir çabası gerekmektedir. Ancak bu sayede belki 
biz toplumsal cinsiyet engellerine maruz kalırız ama çocuklarımız ve onların çocukları için cinsiyetin 
sadece biyolojik açıdan farklılıklar oluşturduğu bir toplumu inşa etmeye başlamış olur. 
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1. Giriş 

Tarihsel olarak değişen sürece bağlı olarak başta nüfus ve teknoloji olmak üzere üretim yapıları 
değişkenlik göstermiştir. Buna bağlı olarak toplumsal ilişkiler de değişkenlik göstermiş ve bu durumdan 
insan-çevre ilişkileri de etkilenmiştir. Üretim ilişkilerindeki değişikliklere bağlı olarak değişen ve 
gelişen toplumsal ilişkiler, insan çevre ilişkilerinin farklılaşmasına yol açmıştır. Karl Polanyi otarşik 
yapılı ekonomilerin doğayla yakın ilişkilerine dikkat çekmiştir ve geçimlik ekonomilerdeki ilişkilerin, 
karmaşık yapılı toplumlardaki ilişkilere göre dalgalanmaların daha az olduğunu ve doğal koşul 
değişikliklerine kolayca ayak uydurduğunu ifade etmektedir (Radkau, 2017). 

Üretim sürecinin Sanayi Devrimi’nden itibaren genişlemeye başlamasıyla doğada çevresel bozulma 
artış göstermeye başlamıştır. Teknolojik gelişmelere bağlı olarak üretimde fosil yakıt kullanımının 
artması, nüfus artışı, büyüyen şehirler ve genişleyen ekonomik yapılar çevresel bozulma dinamikleri 
üzerinde etkili diğer unsurlar arasında yer almaktadır. Bunun yanı sıra ekonomik büyüme arzusuyla var 
olan sınırsız büyüme hedefi doğrultusunda sonsuz kaynak kullanımı ve beraberinde gelişen çevresel 
tahribat günümüze kadar meydana gelen gelişmelerin itici unsuru konumundadır. Sınırsız kaynak 
kullanımı anlayışını destekleyen kapitalist üretim düşüncesi, çevresel bozulmalara yol açmanın yanı sıra 
bireysel ve toplumsal sağlığı tehdit eden bir noktaya gelmiştir. Üretim süreçlerindeki deregülasyonlar, 
özellikle düşük gelir düzeyine sahip bireylerde sağlık sorunlarına neden olmaktadır. Öte yandan 
ekonomik koşulların değişmesi, doğal afetler, savaşlar, göç hareketleri ve düzensiz kentleşme de çevre 
şartları ve buna bağlı olarak sağlık şartlarını olumsuz etkileyen unsurlar arasındadır. 

Sanayileşmenin toplumlara sağladığı refah artışı ve sonrasında yaşanan ekonomik ve sosyal 
gelişmeler, yeni üretim süreçlerini ve ilişkilerini oluşturmuş, ancak sürecin yol açtığı çevresel bozulma 
ve kirlilik, birçok hastalığın ortaya çıkmasında rol oynamıştır. Bu durum özellikle düşük ve orta gelirli 
ülkelerde çok sayıda ölümlere yol açmıştır. Uzun bir geçmişe dayanan çevre tahribatının yeni bir 
problem olmamakla beraber toplum sağlığı için bir tehdit olarak ciddiye alınmaya başlaması 20.yüzyılın 
ikinci yarısına dayanır. 

Toplumsal gelişmenin ön plana çıkan unsuru olan bireyin yaşam kalitesinin artırılması günümüz 
toplumlarının en önemli amaçlarından biri olduğu düşünüldüğünde, çevre kalitesinin iyileştirilmesi 
önemli bir politika hedefi olacaktır. Bu noktada toplumsal sağlığı tehdit eden kirlilikle mücadele arzu 
edilen çevre kalitesinin sağlanması ve bu noktada daha sağlıklı bireylerin yetişmesi ve gelişmenin yol 
açtığı hastalıkların azaltılması noktasında büyük önem taşımaktadır. 

                                                 
1 Bu çalışma “Kanserin Kirlilik ve Sosyoekonomik Unsurlarla İlişkileri: Gelişmiş ve Gelişmekte Olan Ülkelere Yönelik 

Analizler” adlı doktora tezinden türetilmiştir. 
2 Dr. Öğr. Üyesi, Bayburt Üniversitesi, ofgultekin@bayburt.edu.tr, ORCID: 0000-0002-4832-4683 
3 Prof. Dr., Atatürk Üniversitesi, osemsen@atauni.edu.tr, ORCID: 0000-0002-1809-0513 
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WHO (2013) tarafından yapılan araştırmalara göre kanser, ölüme yol açan hastalıklar arasında 
kardiyovasküler hastalıklardan sonra ikinci sıraya sahiptir. Gerek tedavi sürecinin neden olduğu 
masraflar, gerekse de ekonomide neden olduğu verimlilik kaybından dolayı en maliyetli hastalık olarak 
kayıtlara geçmiştir. Bununla birlikte Amerikan Tabipler Birliği Dergisi (JAMA) tarafından açıklanan 
rapora göre kanser birçok orta ve yüksek gelirli ülkede ölümlerde kardiyovasküler hastalıkları geçerek 
ilk sıraya yerleşmiştir (JAMA Oncology, 2022). Bu durum hastalığın sağlık etkileriyle beraber 
ekonomik ve sosyal etkilerini de ön plana çıkarmaktadır. Dünya ekonomileri açısından ölümlere yol 
açan ilk sıraya sahip olan kanser hastalığının ciddi bir ekonomik maliyeti bulunmaktadır. 

Toplumların sahip olduğu sağlık şartlarının iyileşmesi, iyileşen sağlık hizmetlerine daha çok insanın 
erişim sağlaması toplumsal açıdan önemli sonuçlar sağlamaktadır. Daha iyi sağlık imkanlarına 
erişebilen toplumlarda ekonomik ve sosyal gelişim daha sürdürülebilir bir yapıya bürünerek beşeri 
sermaye potansiyelinin artmasına katkıda bulunacaktır. Düşük ve orta gelir düzeyine sahip ülkelerde 
sahip olunamayan sağlık olanakları ve kötü yaşam şartları göz önünde bulundurulduğunda, bu 
toplumlarda yaşanacak iyileşmeler bölge ekonomilerinin gelişimi açısından da önem taşımaktadır. 
Özellikle yüksek kirlilik seviyesi ve yüksek nüfusa sahip, düşük gelirli Asya ülkeleri gibi örneklerde 
sağlık şartlarının iyileşmesi, ülkelerin ekonomik potansiyellerinin gelişimine katkıda bulunacaktır. 

Buradan hareketle toplumlar açısından önemli bir tehdit olan kirlilik ve buna bağlı olarak gelişen 
kanserin sosyoekonomik bir problem olarak tespit edilmesi, hem toplumsal gelişme hem de 
sürdürülebilir kalkınma süreçleri için önemli bir durumdur. Bu bilgilerden hareketle çalışmanın temel 
odak noktasını kirlilikle ilişkili kanser vakalarının sürdürülebilir kalkınma anlayışı ekseninde toplumlar 
üzerinde yol açtığı ekonomik ve sosyal yük oluşturacak, çalışmada kanserin sosyoekonomik yönü 
tartışılacaktır. Kanser vakalarının yol açtığı sağlık sorunları, ekonomik ve sosyal eşitsizlikler, literatürde 
yer alan bazı çalışmalar ve konuyla ilgili yayınlanan raporlar da tartışmanın dayandığı unsurlar olarak 
ön plana çıkacaktır. 

Ekonomik Gelişmenin Bir Çıktısı Olarak Sağlık 

Beşeri sermaye toplumsal gelişme sürecinin itici güçlerinden biridir. Beşeri sermayenin gelişme 
dinamiklerinin en önemli unsurlarından biri de sağlık olanaklarının iyi olmasıdır. Toplumların farklı 
gelir düzeyleri ve kesimlerinin temel sağlık olanaklarının iyi olması, sağlık hizmetlerine erişim 
imkanları ve/veya hastalık süreçlerinde maddi ve manevi olarak tedavi olanaklarına sahip olması o 
toplumun yüksek bir beşeri sermaye potansiyeli içermektedir. 

Aynı zamanda sağlık şartları iyi olan toplum daha yüksek bir ortalama düzeyine sahip, daha iyi 
ekonomik şartlarda yaşayabilecek nesiller yetiştirebilir. Bu durum aynı zamanda sağlık ve ekonomik 
gelişme arasındaki pozitif ilişkiye işaret etmektedir. Literatürde de konunun önemini destekleyen ve 
doğrulayan birçok çalışma bulunmaktadır. Önemli bir beşeri sermaye unsuru olarak sağlığın ekonomik 
gelişme anlayışıyla ilişkisi 1990’lı yıllardan bu yana değer kazanmaya başlamıştır. Kişi başına düşen 
gelir artışı ve doğumda beklenen yaşam süresi arası ilişkileri tartışan çalışmalar ön plana çıkmaya 
başlamıştır. Bu çalışmaların birçoğunda kişi başına düşen gelir artışının doğumda beklenen yaşam 
süresini pozitif etkilediği tespit edilmiştir. Bu çalışmalardan bazıları Barro ve Salai Martin (1992), 
Knowles ve Owen (1995-1997), Bloom ile Williamson (1998), Bloom ile Sachs (1998), Arora (2002), 
Soares (2005), Aghion vd. (2011)’ye aittir. Aynı zamanda Acemoğlu ve Johnson (2007) 1940 ve 1980 
dönemi için büyük bir ülke seti için yapmış oldukları araştırmada, sağlığı temel alan inovasyon 
araştırmalarının, özellikle düşük kişi başı gelire sahip ülkelerde nüfus artışına olumlu katkı yaptığını ve 
sağlık şartlarını iyileştirdiğini iddia etmişlerdir. Bununla beraber ekonomik büyüme ve gelişmenin 
sağlık üzerinde uzun dönemde birtakım olumsuz etkiler oluşturduğunu iddia eden çalışmalar da 
mevcuttur. Wang ve Granados’a göre (2019) Çin’de gelir artışı ve mental hastalıklar arasında negatif 
yönlü bir ilişki bulunmakta olup olumsuz etki düşük gelirli kesimlerde daha fazladır. Cole (2019) ise 



Ömer	Faruk	GÜLTEKİN	–	Ömer	Selçuk	EMSEN	 59 

www.intraders.org 

ekonomik büyümenin başlangıçta sağlığı pozitif etkilediğini ancak, bu pozitif etkinin zamanla azalmaya 
başladığını 134 farklı gelişmekte olan ülke için yapmış olduğu araştırmanın bulgularına dayandırarak 
öne sürmüştür. Ekonomik refah artışı toplumların geniş kesimleri için sağlık olanaklarını iyileştirse de, 
bu durum beşeri sermaye gelişimi için bir temel oluşturmakta, uzun dönemde ekonomik gelişmenin 
sağlık etkileri anlamlı sonuçlar oluşturmamaktadır. Bunun yanında dikkat çekici temel unsurlardan biri 
de sağlık şartlarındaki gelişmelerin temel toplumsal sağlık durumunu iyileştirmesine rağmen ekonomik 
gelişmeye bağlı olarak yeni hastalıkların ortaya çıkmasına veya var olan mevcut hastalıkların artış 
göstermesine yol açmasıdır. Kalp, akciğer hastalıkları, Alzheimer, depresyon, kanser gibi büyük kitleler 
için risk unsuru olan hastalıkların artışı bu iddiayı destekler bir niteliğe sahiptir. 

Teknolojik ve ekonomik gelişmelere bağlı olarak ortaya çıkan kirlilik, ekonomik gelişmenin kaynak 
kullanımına bağlı olarak bir çıktısını oluştururken, ortalama yaşam süresi artışı sağlık şartlarına bağlı 
olarak meydana gelen bir çıktısıdır. Kirliliğin dikkat çekici yanı özellikle düşük ve orta gelirli 
toplumlarda, aynı zamanda yüksek gelirli ülkelerin düşük gelir düzeyine sahip toplumlarında neden 
olduğu hastalıklarla hayat kalitesi kaybından erken ölümlere, özellikle çocukluk çağı ve birçok yaş 
kategorisinde farklı hastalıklara yol açmaktadır. Dünya Sağlık Örgütü tarafından yapılmış tahminlere 
göre (WHO, 2022) 2019 yılı için hava kirliliği kaynaklı yaklaşık 7 milyon ölüm gerçeklemiş olup bu 
ölümlerin 4.2 milyonu dış hava kirliliği kaynaklıdır. Ölümlerin yaklaşık %89'u düşük ve orta gelirli 
ülkelerde gerçekleşmiştir. En yüksek ölüm rakamlarına sahip bölgeler Güneydoğu Asya ve Batı Pasifik 
bölgeleri olmuştur. Küresel Hastalık Yükü (GBD) tahminlerine göre ise 2019 yılı için hava kirliliği 
kaynaklı ölüm sayısı yaklaşık 6.7 milyon olup bu ölümlerin yaklaşık 4.5 milyonu dış hava kirliliği 
kaynaklıdır. Dış hava kirliliği kaynakları partikül madde kirliliği (PM), karbon monoksit (CO), ozon 
(03), nitrojen dioksit (NO2), sülfür dioksittir (SO2). Bu kirlilik etmenleri genellikle sanayi 
kaynaklarından, enerji tüketiminden, trafikte araç kullanımı kaynaklı, şehirleşmenin getirdiği atıklara 
dayalı, ev içi kirliliği kaynaklı meydana gelmektedir. Toplumsal gelişme ve refah artışının sağlandığı 
ekonomilerde, nüfus artışına bağlı temel toplumsal ihtiyaçların karşılanmasının yanı sıra bireysel hayat 
kalitesinin artışında da önemli rol oynayan kirleticiler toplumların farklı kesimleri için tehdit 
oluşturmaktadır. Şekil 1’de küresel kirlilik verileri (karbon emisyonu) sırasıyla Dünya, düşük ve orta 
gelirli ülkeler ve yüksek gelirli ülkeler için yer almaktadır. 

Şekil 1. Kirlilik Verileri 

 
Kaynak: Dünya Bankası Verileri 
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Kaynak: OurWorldinData Verileri 

 
Kaynak: OurWorldinData Verileri 

Ekonomik gelişme çıktılarından kirliliğin yanı sıra önemli bir diğer çıktı da ortalama yaşam 
süresinin uzamasıdır. Daha iyi bir doğumda yaşam beklentisi, beşeri sermaye potansiyelinin daha iyi bir 
şekilde gelişimini ve olumlu anlamda geri dönüşünü sağlayacak, bu da uzun dönemde topluma önemli 
katkılar sağlayacaktır. Sağlık odaklı beşeri sermaye yatırımları uzun dönemde hem işverenlere hem de 
çalışanlara bazı kazanımlar sağlayabilir. Örneğin, bir iş yerinde çalışan sağlığını korumaya yönelik 
sağlık hizmetlerinin desteklenmesi, çalışma verimliliğinin artmasına katkı sağlayabilir; bu durum da 
bireylere daha verimli üretim ve hizmet sağlama kapasitesi oluşturarak firmalara katkı sağlayabilir. Bu 
durum aynı zamanda bireylerin çalışma ortamına katkılarını da hızlandırarak daha iyi hissettirecek ve 
yaşam kalitelerini de yükseltecektir. Buna bağlı olarak daha iyi şartlar, güç ve dayanıklılık artışına bağlı 
olarak emek verimliliği artacak ve bu artışla birlikte beşeri sermaye stoğu genişleyecektir. (Gardner ve 
Gardner, 2001:3). Bir beşeri sermaye türü olarak sağlık, diğer beşeri sermaye unsurlarına girdi oluşturur. 
Sağlık imkanları zayıf olan ülkelerin gelir oluşturma potansiyeli de düşüktür. Zenginleşen toplumlarda, 
bireylerin kendi sağlığı için yaptıkları yatırımlar artacak, bu süreçte hem kamu hem de özel sektör sağlık 
için yapılan yatırımları artıracaktır. Bu doğrultuda başta gelir artışının sağladığı avantajlar çerçevesinde 
sağlık olanaklarındaki gelişmelerle sağlık sektöründe oluşabilecek yatırımlar arasında güçlü bir ilişkiden 
bahsedilebilir. Azgelişmiş ülkeler gelir düzeyinin düşüklüğü nedeniyle sağlık sorunları yaşarlar. Bu 
sağlık sorunları ölümlere yol açarak azgelişmiş ülkelerde ekonomik gelişme sağlayabilecek potansiyel 
beşeri sermayenin azalmasına neden olur. Eğitim düzeyi yüksek, sağlıklı ve yüksek beşeri sermayeye 
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sahip olan toplumlarda ortalama yaşam süresi yükselir. Buna bağlı olarak ortalama yaşam süresinin 
dünya genelinde özellikle 1960 sonrası başlayan yükselişi 2000’li yıllarla birlikte 70 yılı geçmiştir. Şekil 
2’de sırasıyla Dünya’da, düşük ve orta gelirli ülkelerde ve yüksek gelirli ülkelerde ortalama yaşam süresi 
verileri yer almaktadır. 

Şekil 2. Ortalama Yaşam Süresi (Dünya) 

 
Kaynak: Dünya Bankası Verileri 
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Kaynak: Dünya Bankası Verileri 

Ortalama yaşam süresi 1960’lı yıllardan bu yana tüm dünyada artış trendi içerisinde olmakla 
beraber 2018 sonrası dönemde yükseliş trendi durmuştur. Bu durumda özellikle 2019 yılında başlayan 
pandemi sürecinin etkisinden söz edilebilir. Ancak, genel olarak ortalama yaşam süresinde uzun 
dönemde önemli bir artış gerçekleşmiştir ve durumun ekonomik gelişme temelli sağlanan bir refah artışı 
kaynaklı etkisi dikkate alınabilir. Bu durum aynı zamanda uzayan yaşam sürelerinin birçok sağlık 
otoritesi tarafından ifade edilen yaşlılık hastalığı olan kanser vakalarının artış göstermesi sonucunu da 
ortaya koymaktadır. Dolayısıyla kanser gibi hastalıkların ekonomik gelişme süreciyle doğrudan ilişkili 
olduğu sonucunu ortaya çıkarmaktadır. Ekonomik gelişmenin şehirleşme, kirlilik ve ortalama yaşam 
artışı gibi çıktıları da göz önüne alındığında kanser vakalarındaki artışın özellikle kirlilik gibi etmenlerle 
ilişkisi beklenen bir sonuç olarak ortaya çıkacaktır. 

Kanserin Ekonomik Yönü 

Kanser, hasta sayısının her geçen gün artması ve yüksek tedavi maliyetleriyle ekonomik açıdan 
önemli sorunlara yol açmaktadır. Gelişmiş ülkelerde yaşlanan nüfus, gelişmekte olan ülkelerde de kişi 
başına düşen gelir düzeyinin düşüklüğü ve kirlilik kaynaklı vaka artışlarını etkilemektedir. Bu nedenle 
kanser maliyetlerinin oluşturacağı ekonomik yükü taşıyabilmek için önemli ekonomi ve sağlık yönetimi 
politikalarının geliştirilmesine ihtiyaç duyulmaktadır. Kanser, ölümlere neden olmasının yanında 
hastalığa yakalanan bireyler ve toplumlar açısından da ciddi bir ekonomik yük oluşturmaktadır. Hastalık 
özellikle düşük ve orta gelir düzeyine sahip ülkelerde hem doğrudan hem de dolaylı maliyetler 
oluşturmaktadır. Dünya Sağlık Örgütü (WHO) ve Uluslararası Kanser Ajansı’na (IARC) göre kanserin 
doğrudan ve dolaylı olarak 2010 yılı küresel maliyeti 1 trilyon doları aşmıştır. 

Mayıs 2017’de DSÖ’nün karar verici organlarından biri olan Dünya Sağlık Meclisi kapsamında 
gerçekleşen 70. Dünya Sağlık Toplantısı’nda genel halk sağlığının korunabilmesi adına bütüncül bir 
yaklaşımdan hareketle kanserle mücadele için hükümetler tarafından daha fazla yatırım yapma 
taahhüdünde bulunulmuştur. 1948’de oluşturulan Birleşmiş Milletler İnsan Hakları Evrensel 
Bildirgesi’nde yer alan “her bireyin ve ailesinin sağlık hizmeti almasının temel bir hak olduğunu” ifade 
eden maddeye mutabık kalan 194 ülke, kanserle mücadelede daha fazla harcama ve daha fazla işbirliği 
adına uzlaşma sağlamışlardır. 2016’da ise Avrupa Onkoloji Liderliği Derneği Jenerasyon Programı’nda 
(ESMO) ülkelerin 2017 taahhüdüyle uyumlu bir program sistemi önceden planlanarak kanserin küresel 
seviyede kontrol altına alınması hedeflenmiştir. Bireylerin evrensel sağlık amaçlarıyla uyumlu ve tutarlı 
olarak en iyi kanser tedavisine erişimini sağlamak, engelleri azaltarak sorunlarla daha güçlü bir şekilde 
mücadele etmek, zaman ve mekan ayırt etmeksizin mümkün olan en iyi ölçüde kanser tedavisini 
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hastalara ulaştırmak hedef olarak belirlenmiştir. Programın diğer bir amacı da politika yapıcılara 
kanserin neden olduğu acı ve ölümleri azaltmak amacıyla ulusal programlardan öte küresel ve DSÖ ile 
koordineli politikalar önerebilmektir (Prager vd., 2018). 

Aynı rapora göre dünya genelinde gerçekleşen kanser ölümlerinin %75’i LMIC (düşük ve orta 
gelirli ülkeler) ülkelerinde meydana gelmekte, bununla beraber kanser vakaları da her geçen gün ciddi 
seviyelerde artmaktadır. Buradan hareketle 2035 sonrası dönem için vaka ve ölüm sayısının mevcudun 
iki katına yükseleceği tahmin edilmektedir. Bu duruma neden olarak LMIC ülkelerinde meydana gelen 
demografik değişimler, nüfus yaşlanması, bazı risk faktörlerinin artması, kanser tedavisi için sağlık 
sisteminin gelişmemesi gibi etkenler ön plana çıkmaktadır. Ayrıca artan maliyetlerle mücadele 
edebilmek için daha güçlü bir sağlık sistemine ihtiyaç duymanın yanı sıra LMIC ülkelerinde mevcut 
vaka artışlarını yönetecek sağlık sistemleri ve bütçe tahsisi yetersizliği, maliyet artışlarını finanse edecek 
küresel kaynak oluşturma çalışmalarının eksikliği de diğer problemler olarak ön plana çıkmaktadır. 
Mevcut kanser vakalarının %60’ı LMIC ülkelerinde meydana gelirken, kanser tedavisi için yapılan 
harcamaların yalnızca %5’i doğrudan bu ülkeleri kapsamaktadır. Küresel sağlık sisteminde gerçekleşen 
harcamaların sadece %1’i bulaşıcı olmayan hastalıklar içindir. Kanser de %1’lik dilimin içerisinde 
bulunmaktadır. Bulaşıcı hastalıklar ve kanserin sahip olduğu düşük paylar, kanser vakalarının ve/veya 
kanser kaynaklı ölümlerin azgelişmiş ve gelişmekte olan ülkelerde artış göstermesine yol açmaktadır. 
Bunlarla beraber onkoloji maliyet artışlarının yıllık %7-10 arasında oluşacağı, küresel onkoloji 
maliyetinin de yıllık 150 milyar dolardan fazla olacağı tahmin edilmektedir (Prager, vd., 2018). 

ESMO’ya göre ülkelerde en çok gözlenen kanser vakaları ulusal kanser kontrol planlarında yer 
almalı, kanserle mücadelede gerçekleşecek ekonomik politikalar da planlarda yer almalı, kanserle 
mücadelede başarılı olabilmek için medya ve sivil toplum kuruluşları, kanserle ilgisi bulunan hemen her 
kurum ve kuruluş, sağlık politika belirleyicileri, organizasyonlar, akademisyenler işbirliği içerisinde 
olmalıdır. Bunun yanı sıra sürdürülebilir kalkınma süreci kapsamında Birleşmiş Milletler tarafından 
2030 Ajandasında birtakım hedefler belirlenmiştir. Hedefler içinde tüm bireyler için refah artışı sağlama 
ve sağlıklı yaşam oluşturma amacı yer almaktadır. Hedefin kanserle ilişkisi bakımından: 

1) 2030’a kadar başta kanser olmak üzere bulaşıcı olmayan hastalıklardan kaynaklanan erken 
ölümleri üçte bir oranında azaltmak, 

2) Tüm bireylerin evrensel düzeyde sağlık koruma süreçlerini sağlayarak, finansal temelde risk 
oluşturacak unsurlardan korumak; kaliteli sağlık hizmetlerine güvenli bir şekilde erişmelerini, etkili, 
kaliteli, düşük fiyatlı ilaçları ve aşıları kullanabilmelerini sağlamak (Prager, vd., 2018). 

Buradan hareketle temel hedef bulaşıcı olmayan hastalıklar ve kanserle mücadelede sürdürülebilir 
kalkınma hedefleri kapsamında başarılı olmak ve bu noktada bir öncü olarak ekonomik maliyetleri tespit 
edebilmektir. Hastalıklarla mücadelede teknoloji odaklı kaynakların ekonomik anlamda yönetilebilmesi 
büyük bir öneme sahiptir. Bu bağlamda kanserin yol açtığı ekonomik maliyetler şu şekilde 
kategorileştirilebilir: 

1) Dolaylı ve Doğrudan Maliyetler 

2) Reel Maliyetler ve Transfer Maliyetleri 

3) Ekonomik Temelli ve Ekonomik Temelli Olmayan Maliyetler 

4) Önleme ve Durum Maliyetleri (Cost of Cancer in New South Wales Report, 2007). 

Dolaylı ve doğrudan maliyetler kanserin temel maliyet unsurlarını oluşturmakta olup kişisel ve de 
toplumsal verimlilik kayıplarına yol açmaktadır. Doğrudan maliyetler kanser vakalarının tedavi 
maliyetlerini ortaya koyarken, dolaylı maliyetler ise hastalık nedeniyle oluşacak verimlilik kayıplarını 
yansıtmaktadır. Buna göre doğrudan maliyetler vakaların teşhisi, hastane bakımı, kemoterapi ilaçları, 
koruma ilaçları, görüntüleme ve laboratuvar testleri kaynaklı maliyet unsurlarını içermektedir. Dolaylı 
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maliyetler ise bireyde ve hastabakıcıda hastalık kaynaklı meydana gelecek işgücü ve verimlilik 
kayıplarını ortaya koymaktadır (Zarogoulidou vd., 2015). 

Literatürde doğrudan ve dolaylı maliyet için standart bir hesaplama bulunmamaktadır. Bunu ifade 
etmek için özellikle dolaylı maliyet hesaplarında işgücü ve verimlilik kayıpları ifade edilir. Ancak, 
doğrudan maliyet için kullanılan öğeler zaman zaman farklılaşmakta, çalışmaların odak noktalarında 
ilaç maliyetleri, bakım maliyetleri ve görüntüleme maliyetleri gibi maliyet çeşitleri de 
kullanılabilmektedir. 

Reel maliyetler, hastalığın neden olduğu kayıpları, üretim faktörleri temelinde inceleyerek 
ekonomilerde meydana gelebilecek potansiyel üretim veya tüketim kapasitesi kayıplarını ortaya 
koyabilmektedir. Bu kayıplar aynı zamanda işgücü ve sermaye verimliliği açısından da kayıplar olarak 
değerlendirilebilir. Kanserin üretim veya tüketim sürecinde genel olarak neden olduğu aksaklık ve 
kayıplar reel maliyetler kapsamında ele alınabilir. Ancak, reel maliyet artışları nedeniyle ekonomik 
kesimler arasında herhangi bir kaynak aktarımı oluşmaz. Herhangi bir birey, kanser kaynaklı işgücü 
kaybına maruz kaldığında, bireyin üretim sürecine dahil olamaması nedeniyle değer kaybı oluşacak ve 
birey emek gelirinden mahrum kalacaktır. Bu emek geliri, gelir vergisine tabi tutulamayacağından, 
kamuya ekonomik bir transfer de meydana gelmeyecektir. (Laurence ve Spalter-Roth, 1996). 

Maliyet artışları, piyasada fiyatı oluşmuş herhangi bir mal veya hizmetin kontrol dışı veya kontrollü 
bir şekilde fiyatlarında artışın meydana gelmesidir. Ekonomik olmayan maliyet artışları ise bir noktada 
kanser hastası, ailesi ve yakınları için de meydana gelebilecek verimlilik kayıplarını ifade etmektedir. 
Literatürde kanserin neden olduğu dolaylı maliyet hesaplamaları önem atfedilen çalışmalar arasında yer 
almaktadır. Çünkü bu hesaplamaları yapmak kolay olmamakla beraber, sağlıklı yapılabildiği zaman 
hastalığın oluşturduğu ekonomik yükü değerlendirebilmek adına güçlü sonuçlar içerebilir. Kanserin 
ekonomik temellerine yönelik analizler, durum maliyetleri ve kanseri önleme maliyetleri gibi iki 
kategori üzerine odaklanmaktadır. Buradan hareketle durum maliyetleri kanser sürecinde gerçekleşen 
tedavi ve bakım maliyetlerini kapsarken, önleme maliyetleri ise ilk olarak sigarayı bırakma, bıraktırma 
faaliyetleri, toplumsal bilincin geliştirilmesi ve farkındalık oluşturma, kanserle ilgili eğitim maliyetleri, 
işyeri risk faktörlerinin azaltılmasına yönelik eğitimler, tarama programlarının ekonomik yansımaları 
gibi maliyetleri oluşturmaktadır. Kanserin neden olduğu maliyetler birçok kişi ve kurumlara yansır ve 
bu maliyetler farklı paydaşlar arasında yüklenilir. Başta hasta, hastanın ailesi, hastanın işvereni ya da 
kendi işyeri, iş arkadaşları, kamu kurumları, kanserle ilgili çeşitli kuruluşlar gibi paydaşlar, kanserin 
neden olduğu maliyetlerden etkilenmektedirler. (Cost of Cancer in New South Wales Report, 2007). 

Öte yandan, kanser nedeniyle hastanın çalışamadığı her saat, diğer çalışanlar için de bir yük 
oluşturmakta, işveren için ise meydana gelecek alternatif işgücü ihtiyacı nedeniyle daha yüksek ödeme 
ve eğitim masrafları ve üretim kaybı kaynaklı verimlilik kayıplarına neden olacaktır. (Cost of Cancer in 
New South Wales Report, 2007). 

Hastalık kaynaklı verimlilik kayıpları işverenler açısından maliyet unsuru olsa da, süreçten 
etkilenecek bir diğer unsur da tüketicilerdir. Maliyet artışları üretici tarafından karşılanmadığı 
durumlarda tüketiciler daha yüksek fiyat yansımalarıyla karşılaşabilirler. Fiyat artışları tüketiciye ne 
kadar yansıtılırsa, bu durumda tüketicilerden üreticilere doğru bir refah transferi de gerçekleşecektir. Bu 
durum da toplumsal refah kaybına işaret etmektedir. Maliyetlerin kamu için etkisi ise meydana gelecek 
potansiyel vergi kayıpları ve sağlık sistemi yükündeki artıştır. Bu durum aynı zamanda toplum için daha 
yüksek vergi ve borçlanma riskini de artırmaktadır. Kanser ölümlerinde meydana gelen artışlar 
toplumlar için hem doğrudan hem de dolaylı olarak yeni ekonomik yükler anlamına gelmektedir (Cost 
of Cancer in New South Wales Report, 2007). 
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Kanserin Sosyoekonomik Temelleri 

Yaşlanan nüfus kanserin yükünü artırıcı etkiye sahiptir. Dünya nüfusu günden güne yaşlanmaktadır. 
Doğumda beklenen yaşan süresi 1997 yılında 66 yıl olarak hesaplanırken, günümüzde 80 yıla 
yaklaşmıştır. Yapılan araştırmalarda dünya nüfusunda meydana gelecek yaşlanmayla kanser vakalarının 
dramatik bir şekilde artabileceği ifade edilmektedir. 2020 sonrası dönem için kanserle mücadele ve 
maliyetlerini kontrol altına alabilmek için küresel düzeyde bir işbirliğinin meydana gelmesi 
gerekmektedir. Artacak maliyetleri karşılayabilmenin temel yolu ülkelerin ekonomik güçlerinin 
artmasıdır. Ekonomik gelişmişlikle kanser vakaları arasında pozitif bir ilişkinin bulunduğunu iddia eden 
Bosanquet ve Sikora (2006)’ya göre ülkelerin zenginleşmesi ve bireysel hayat karmaşıklığının artmasına 
bağlı olarak kanser vakalarında artış ortaya çıkmaktadır. Bu duruma neden olarak bireylerin hayat 
kalitelerindeki iyileşmeler, obezite, alkol, tütün ürünleri ve uyuşturucu kullanımındaki artışların yanı 
sıra sağlık imkanlarındaki gelişmelerle birlikte ortalama yaşam süresinin yükselmesidir. Refah artışıyla 
kanser vakaları arasında bir ilişkinin bulunduğu öne sürülse de, bu ilişki dünyanın her bölgesi için geçerli 
değildir. Kişi başına düşen gelirin 5000$’dan fazla olduğu ve her 100.000 kişi içerisinde 150 kişiden 
daha az görülen kanser vakalarının gerçekleştiği Arap körfezi için yapılan araştırma sonuçları kanser 
vakaları ve refah artış ilişkilerini doğrulamamaktadır. Yazarlara göre bu duruma neden olarak bölge 
nüfusunun büyük çoğunluğunun geleneksel yaşam ve beslenme tarzını sürdürüyor olması önemli bir 
etkendir Bununla birlikte Afrika kıtası ve eski Sovyet ülkelerinde de kişi başına düşen gelirin 5000$’dan 
düşük, vaka görülme sıklığı her 100.000 kişide 250’den fazla olmasına rağmen refah artışı ile kanser 
vaka artışı arasında herhangi bir ilişki mevcut değildir. Bu duruma neden olarak ülke gruplarında 
ekonomik ve politik sebeplerle artmayan kişi başına gelirin yanı sıra mevcut olanaklarla sağlık 
hizmetlerinin gelişmesi, ortalama yaşam süresinin artması, ekonomik yoksunluklara rağmen kaliteli ve 
verimli bir halk sağlığı ve sağlık koruma sisteminin mevcut olması öne sürülebilir (Bosanquet ve Sikora, 
2006). 

Kanser, 2000’li yılların başlarında refah seviyesi yüksek, belirli bir ekonomik gelişmişlik 
seviyesine ulaşmış toplumların bir hastalığıyken, son dönemde ekonomik gelişme arzusunda olan ve 
üretim süreçlerinde ve hayatın devam eden akışının radon gazı, ince partikül kirliliği ve diğer 
kimyasalların oluşturduğu kirlilik ve radyasyon etkileriyle, düşük ve orta gelirli ülkelerde de sorunlara 
yol açan bir hastalık olarak tehdit oluşturmaktadır. Kirlilik artışı kanseri tetiklemesinin yanında 
kanserden bağımsız olarak da erken ölümlere neden olmaktadır. Gelişmiş ülkelerde nüfus yaşlanması 
nedeniyle yüksek kanser insidansları meydana gelse de, ölüm oranları azgelişmiş ülkelere kıyasla daha 
düşüktür. Ancak, düşük ve orta gelirli ülkelerde gerek kirlilik artışı, gerekse de ekonomik sorunlar 
nedeniyle tedavi süreçlerinin yetersizliği, vaka ve ölüm oranlarının yükselmesine yol açmaktadır. 
Kanser ekonomisi açısından ortaya çıkan en büyük sorunlardan biri hastalığın tedavi sürecinde için 
düşük gelirli ülkelerin yeteri kadar ekonomik kaynak oluşturamaması ve sağlık alanında yeterli 
yatırımların yapılamamasıdır. Orta ve yüksek gelirli ülkelerde kanserin tedavisine yönelik harcamalar 
her geçen gün artsa da, sağlık harcamaları içindeki payı düşüktür. Bu nedenle özellikle düşük gelire 
sahip ülkeler için hastalığa yönelik erken teşhis, koruma ve palyatif bakım büyük bir öneme sahiptir. Bu 
doğrultuda farklı ülkelerdeki kurumlar arası işbirliği tedavi süreçlerinde avantaj oluşturacaktır. 
Dolayısıyla etkin bir plan, siyasi destek, kitle iletişim araçlarının kullanımı ve işbirliği yapılması 
kanserle mücadelede düşük ve orta gelirli ülkeler için büyük bir önem içermektedir (Bosanquet ve 
Sikora, 2006: 15). 

Bu noktada teknolojik yetersizlikler de sorunun başka bir sacayağını oluştursa da, ekonomik ve 
kurumsal eksiklikler bu ülke gruplarının hastalıkla mücadelesini kısıtlayıcı unsurlar olarak ön plana 
çıkmaktadır. 

Bulaşıcı olmayan bir hastalık olan kanser tedavisi harcamaları özellikle gelişmekte olan gelişmekte 
olan ülkelerde bulaşıcı hastalıklar için yapılan harcamalarından daha düşük bir paya sahiptir. Lopes vd. 
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(2017) Portekiz’de ekonomik büyümenin sağlık harcamalarını ve kanser harcamalarını artırdığını, 
kanser maliyetinin yıllık olarak yaklaşık 867 milyon avro, kişi başına düşen kanser harcamasının ise 84 
avro olduğunu hesaplamışlardır. Bunun yanı sıra yazarlara göre yıllık kanser harcamaları toplam sağlık 
harcamaları içerisinde %5,5’lik paya sahiptir. Bulaşıcı hastalıklara yapılan harcamaların payı ise %5’ten 
daha fazladır. Araujo vd. (2009) ise benzer bir metodolojiyi kullanarak bir araştırma yapmışlar ve 
Portekiz’de 2009 yılı için kanser maliyetlerine yönelik yaptıkları hesaplamada yaklaşık 300 milyon 
avroluk bir fazlalığın bulunduğunu öne sürmüşlerdir. Lopes vd.’ye göre fazlalığın nedeni, kanser 
tedavisinde kullanılan ilaçların maliyetlerinin yüksekliği olabilir. 

Voda ve Bostan (2018) kanser maliyetleri ve sağlık sistemleri arasındaki ilişkileri Avrupa kıtası 
için 2010-2014 arası dönem temelinde araştırmış, buna göre Avrupa Birliği üyesi 28 ülkede sağlık 
harcamalarının Gayri Safi Yurtiçi Hasıla içerisindeki payının artışına ve kanser ilaçlarının yüksek 
maliyetine rağmen kanser harcamalarının sağlık harcamaları kadar artmadığını öne sürmüşlerdir. Aynı 
çalışmanın başka bir sonucuna göre ise kriz nedeniyle Avrupa’da bütçe kesintileri ve tasarruf tedbirleri 
sonucu azalan sağlık harcamaları ve diğer kesintiler ile meydana gelen %1’lik işsizlik artışı, erkeklerde 
prostat ve akciğer kanseri; kadınlarda meme kanseri, kadınlarda ve erkeklerde kolorektal kanserleri 
nedeniyle meydana gelen ölümleri etkilemiştir. Yazarlara göre bölgede yaşanan başka bir problem ise 
AB üyesi ülkelerin ekonomik yapılarındaki farklılıklar nedeniyle meydana gelen doğrudan maliyet 
farklılıklarıdır. Buna göre bazı ülkelerde kişi başına düşen kanser harcaması 100 avrodan düşükken, 
bazı ülkelerde 100 avrodan fazladır (Voda ve Bostan, 2018). 

Jönsson vd. (2016)’e göre aynı dönem için AB ülkelerinde kanser harcamalarının toplam sağlık 
harcamaları içindeki payı yaklaşık %6’dır. Bölgeler içinde yüksek refah düzeyine sahip İskandinav 
ülkeleri ortalama %5’lik bir paya sahip olup, Orta ve Doğu Avrupa ülkelerinde ise paylar yaklaşık %7 
seviyelerindedir. Aynı çalışmanın elde ettiği başka bulgulara göre ise 2010-14 döneminde AB 
ülkelerinin büyük bir kısmında kanser tedavisi için ilaç maliyetlerinde %30’dan fazla bir artış meydana 
gelmiştir. Bunun yanı sıra aynı dönemde Letonya ve Bulgaristan’da %130’dan fazla bir harcama artışı 
hesaplanmışken, Portekiz, İspanya, Çek Cumhuriyeti, Lüksemburg, Yunanistan gibi ülkelerdeki ilaç 
harcamalarında düşüş gerçekleştiği öne sürülmüştür (Jönsson vd.’den Aktaran Voda ve Bostan, 2018). 

Amerika Birleşik Devletleri’nde 2014 yılında kanser tedavi süreci için yaklaşık 87,8 milyar dolar 
harcama yapılmıştır. Ödemeler, doğrudan hasta, hastanın anlaşmalı olduğu sigorta şirketleri ve vergi 
ödeyen bireylerce finansmanı sağlanan sağlık sigortaları vasıtasıyla gerçekleşmektedir. Amerikan 
Kanser Topluluğu’na göre ödemelerin yaklaşık %44’ü özel sigortalar aracılığıyla, %33’ü Medicare tipi 
sigortalarla, %15’i diğer finansman araçlarıyla, %4’ü de Medicaid tipi sigortalarla, kalan diğer %4’ü ise 
hastalık harici beklenmeyen ve hastanın finanse ettiği harcamalarla gerçekleşmiştir. Kanser tedavi için 
yapılan sınıflandırmada ise ayakta tedavi %58, doktor ziyaretiyle gerçekleştirilen tedavi harcamaları 
%27, hastanede kalarak gerçekleşen tedaviler için yapılan harcamalar %27, reçeteli ilaçlar için 
gerçekleşen harcamalar %12, evde tedavi amacıyla gerçekleşen harcamalar %2, acil servis hizmetleri 
için yapılan harcamalar ise %1’lik bir paya sahiptir. (American Cancer Society Cancer Action Network, 
2017). 

Beşeri Veri Bilimi şirketi IQVIA kanser tedavisi ve harcamalarla ilgili 2017 yılında bir rapor 
yayınlamıştır. Rapora göre kanser tedavisinde kullanılan ilaç harcamaları küresel olarak 2013 yılında 
yaklaşık 96 milyar dolar değerinde hesaplanmışken, bu harcamalar 2017 yılında yaklaşık olarak 133 
milyar dolara yükselmiştir. Aynı rapora göre kanseri iyileştirici ilaçların büyüme oranında 2017 yılında 
azalma meydana gelmiştir. 2016 yılında %17,4 olarak hesaplanan iyileştirici ilaç büyüme oranı, 2017’de 
%14,8 seviyelerinde gerçekleşmiştir. Konuyla ilgili dikkat çekici başka bir nokta ise ilaç kullanımındaki 
farklılıklardır. Örneğin, 2012’den 2016’ya kadar üretilmiş olan 55 ilaçtan 40’tan fazlasının erişimini 
sağlayabilen yalnızca Amerika Birleşik Devletleri, Almanya ve İngiltere’de yaşayan hastalardır. 
İlaçların diğer ülke gruplarında kullanılamamasının temel nedeni bürokratik engeller ve ilaç firmalarıyla 
fiyat boyutunda yaşanan anlaşmazlıklardır (IQVIA, 2018). 
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Sonuç 

Kanser, birçok ülkede toplumun farklı kesimleri için tehdit oluşturan ve ciddi ekonomik yıkımlara 
yol açan tehlikeli bir hastalıktır. Dünya genelinde farklı gelir grubunda yer alan ülkelerde birçok yaş 
kategorisinde görülmekle beraber yüksek yaş grubunda daha sık gözlenen ve her geçen gün artarak 
devam eden küresel bir risk unsuru haline gelmiştir. 

Kanser, daha önce tüm dünyada ölüm sebebi olarak ikinci sırada yer alırken, son dönemde insani 
gelişmişlik endeksinin yüksek olduğu ülke gruplarında kardiyovasküler hastalıkları da geçerek ilk sıraya 
yerleşmiştir. Kanserin ölümlerde ilk sırada yer alması, hastalığın toplumlara ekonomik açıdan önemli 
bir yük oluşturduğunu ortaya koymaktadır. Bununla birlikte hastalık, vakalar ve ölümlerde düşük ve 
orta gelirli ülkelerin yanı sıra yüksek gelirli ülkelerde yaşayan düşük gelirli kesimleri daha fazla 
etkilemektedir. Bu durum da toplumsal eşitsizliklerin kanserin yayılmasında önemli bir unsur olduğunu 
göstermektedir. Bu noktada başta gelir ve sağlık eşitsizlikleri olmak üzere toplumsal eşitsizliklerin 
azaltılması, sağlık hizmetlerine erişim olanaklarının iyileştirilmesi ve fırsat eşitsizliğinin azaltılması gibi 
ekonomik gelişmeyi artırıcı unsurların sağlayacağı katkılar, kanserle mücadelede toplumlara 
sosyoekonomik açıdan avantaj sağlayacaktır. 

Öte yandan kanserle mücadelede küresel işbirliği özellikle düşük ve orta gelirli ülkeler açısından 
vakaların azaltılması noktasında önem taşımaktadır. Hastalığın tedavisi için yapılacak yatırımların 
büyük kısmı yüksek gelirli ülkelerde gerçekleşirken, geliştirilen yeni tedavi yöntemlerinin ve 
deneyimlerin düşük ve orta gelirli ülkelerle paylaşılması hem dünya genelinde kanser vakalarının 
azalmasına, hem de ekonomik ve sosyal açıdan daha etkin politikaların geliştirilmesine yardımcı 
olacaktır. Son olarak ilaç ithalatında bürokratik ve ticari engellerin azaltılması da yine düşük ve orta 
gelirli ülkeler için avantaj unsurlarından biri olacaktır. 
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KALİTE İYİLEŞTİRME VE BÜYÜK VERİ 
 

 

Ümit KUVVETLİ1 

 

Giriş 

Kalitenin birçok farklı tanımı bulunmaktadır. Bütün kalite tanımları güçlü ve zayıf yönlere sahip 
olsa da “Kalite iyileştirilebilecek her şeydir.” tanımı, modern kalite bakış açısını en iyi yansıtan 
tanımlardan bir tanesidir. 

Günümüzün rekabet koşullarında işletmeler ancak müşterilerinin ihtiyaç ve beklentilerini 
karşılayabildikleri ve rakiplerinden daha başarılı oldukları sürece varlıklarını sürdürebilmektedir. Bu 
noktada işletmeler için kalite ve kalite iyileştirme kavramları, pazar paylarını arttırmak, müşteri 
memnuniyetini sağlamak, operasyonel performanslarını iyileştirmek için vazgeçilmez bir ihtiyaçtır. Söz 
konusu ihtiyaç doğrultusunda dünya genelinde sektör ve büyüklük fark etmeksizin tüm işletmeler için 
kalite iyileştirme veya sürekli iyileştirme kavramları önemli bir strateji haline gelmiş olup, etkili ve 
başarılı kalite iyileştirme stratejisinin geliştirilmesi, işletmelerin uzun vadeli başarıları için önemli bir 
faktör olarak kabul edilmektedir. 

Kalite iyileştirme çalışmalarında neyin iyileştirilmeye ihtiyacı olduğunu, problemin nereden 
kaynaklandığını ve yapılan çalışmaların kaliteyi gerçekten iyileştirip iyileştirmediğini bilmek oldukça 
zordur. Bu sebeple ünlü yönetim bilimci Peter Drucker’ın “Ölçemediğiniz hiçbir şeyi kontrol 
edemezsiniz, kontrol edemediğiniz hiçbir şeyi iyileştiremezsiniz” cümlesi ile özetlediği gibi tüm kalite 
çalışmaları veriye ve veri analizine dayanmaktadır. 

1920’li yıllarda, endüstride karşılaşılan kalite problemlerinin çözümünde çeşitli istatistiksel 
yöntemlerin kullanımı ile modern kalite yönetiminin temelleri atılmıştır. Bu yıllarda özellikle istatistikçi 
Walter A. Shewhart’ın ileri sürdüğü düşünceler ve çalışmalar bugün istatistiksel kalite kontrol olarak 
tanımladığımız yaklaşımın ortaya çıkmasını sağlamıştır. Bu zamandan sonra veri, veri analizi ve 
istatistiksel yöntemler kalite iyileştirmenin ayrılmaz bir parçası olarak kabul edilmeye başlanmıştır. 
Shewhart’ın kalite ve kalite kontrol ile ilgili çalışmalarını geliştiren W. Edwars Deming ve Joseph M. 
Juran gibi isimlerin katkılarıyla, 1950’li yıllarda Toplam Kalite Yönetimi adı verilen felsefe ortaya 
çıkmış ve dünya genelinde birçok farklı ülke ve sektörde başarı ile uygulanmıştır. Günümüzde çoğu kişi 
tarafından Toplam Kalite Yönetimi’nin kurucusu olarak kabul edilen Deming’e ait olan “Tanrı’ya 
inanıyoruz, geri kalan herkes veri getirmelidir.” sözü de kalite çalışmalarında verinin ve veri analizinin 
önemine atıfta bulunmaktadır. 

1980’li yıllarda ilk kez Motorola tarafından ileri sürülen Altı Sigma metodolojisi ise özellikle son 
30 yıldır hemen hemen tüm sektörlerde birçok farklı işletme tarafından oldukça başarılı şekilde 
uygulanmaktadır. Literatürde birçok farklı şekilde tanımlanan Altı Sigma genel olarak üretim ve hizmet 
sektörlerinde süreç ve ürün kalitesini iyileştirmek için geliştirilen istatistik temelli bir yaklaşımdır. Veri 
analizine dayalı olarak süreçlerdeki değişkenliği azaltmayı hedefleyen ve süreçlerin kalite seviyesinin 
ölçülmesine istatistiksel bir çözüm getiren Altı Sigma metodolojisi milyon parçada sadece 3.4 hata 
yapılmasını hedeflemektedir. 
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Kökleri Toyota Üretim Sistemi’ne dayanan Yalın Üretim/Yalın Düşünce felsefesi tıpkı Altı Sigma 
gibi son yıllarda oldukça popüler olan ve süreçlerde katma değer yaratmayan adımların elimine edilerek 
israfın önlenmesini, sürecin hızlanmasını amaçlayan bir diğer kalite iyileştirme yaklaşımıdır. Söz 
konusu iki yaklaşımın kalite sorunlarına çözümleri farklı olmakla birlikte, son yıllarda bu iki yaklaşım 
birlikte kullanılmaya başlanmış ve bu birliktelik Yalın Altı Sigma olarak adlandırılmıştır. Her iki 
yaklaşımın güçlü yönlerinin birlikte kullanıldığı Yalın Altı Sigma’da yalın teknikler sürecin 
hızlandırılmasında, karmaşıklığın azaltılmasında ve israfın önlenmesinde kullanılırken, Altı Sigma’nın 
problemlerin sistematik çözümünde kullandığı DMAIC metodolojisi ise süreçlerdeki değişkenliğin 
azaltılmasında katkı sağlamaktadır. Sonuç olarak Yalın Altı Sigma, son yıllarda dünya genelinde 
işletmelerin kullandığı en popüler ve başarısı kanıtlanmış süreç iyileştirme metodolojilerinden biridir. 

Son yıllarda yaşanan teknolojik gelişmeler, işletmelerin iş yapma biçimlerini de etkilemiş, 
otomasyona ve dijitalleşmeye doğru büyük bir değişimin yaşanmasına sebep olmuştur. Modern kalite 
iyileştirme çalışmalarının merkezinde verilerin toplanması ve çeşitli istatistiksel yöntemler aracılığıyla 
analiz edilmesi yer almasına karşın kalite iyileştirmede kullanılan geleneksel analiz yöntemleri Endüstri 
4.0 olarak adlandırılan bu yeni dönemin ihtiyaçlarını karşılamada yetersiz kalmaktadır. 

Büyük Veri kavramı, veri miktarının çokluğu ve çeşitliliği çağrışımını yapsa da özünde geleneksel 
veri analizi perspektifi yerine yeni araç ve yaklaşımlarla aslında verinin yeniden keşfedilmesini ifade 
eden yaklaşımın adıdır (Ward ve Barker, 2013; Atan, 2016). Büyük veri ile kastedilen, karmaşıklıkları 
ve değişkenleri nedeniyle incelenmesi ve araştırılması genellikle zor olan büyük veri kümeleridir 
(LaVelle vd, 2011). Büyük veri analizleri, işletmelere daha önce keşfedilmemiş gizli örüntülerin, 
müşteri beklentilerinin ve tercihlerinin, pazar eğilimlerinin, farklı parametreler arasındaki ilişkilerin 
ortaya çıkarılmasında oldukça yardımcı olmaktadır (Kwon vd., 2014). Günümüzde işletmeler, 
tedarikçilerinden, operasyonlarına, rakiplerinden müşterilerine kadar çok sayıda veri kaynağına sahiptir 
ve bu veriler metin, sayı, tweet, video vb. birçok farklı biçimlerde olabilmektedir (Gupta vd., 2020). Bu 
verilerin kalite iyileştirme amaçlı kullanımı ve analizi, kalite iyileştirme ile ilgili araştırmacılar ve 
uygulayıcılar için yeni bir alan olarak ortaya çıkmaktadır. Bu çalışmada, “Büyük Veri” nin kalite ve 
kalite iyileştirme yaklaşımlarını nasıl etkileyebileceği araştırılmıştır. 

Yalın Altı Sigma ve Kalite 4.0 

Tıpkı insanlarda olduğu gibi işletmeler de karşılaştıkları sorunların çözümü için metodolojik bir 
yaklaşıma ihtiyaç duyarlar. İşletmelerdeki çeşitli süreçler kendi kendine daha iyiye gitmeyeceği gibi, 
belirli aralıklar ile iyileştirilmezse, zamanla bozulma eğilimi gösterir. İşletmelerde karşılaşılan sorunlar, 
yönetim tarafından gündeme alınmadıkça ve iyileştirilmesi için projelendirilmedikçe zamanla daha 
karmaşık sorunlar haline dönüşeceklerdir. Bu sebeple işletmeler, kalite, teslimat zamanı, maliyet, 
müşteri memnuniyeti gibi metrikler ile ölçülen performanslarını iyileştirmek için sistematik bir 
yaklaşıma ihtiyaç duymaktadır. Bu sistematik yaklaşım genel olarak projenin tanımlanması, problemin 
teşhis edilmesi, verilerin analiz edilmesi, çözüm önerisi geliştirilmesi ve çözümün etkili olup 
olmadığının kontrol edilmesi şeklindedir. Bu basit mantıksal yaklaşımın temelini oluşturduğu Yalın Altı 
Sigma metodolojisi, son yıllarda birçok farklı işletme tarafından uygulanan modern kalite iyileştirme 
yöntemlerinden bir tanesidir. 

Schonberger’in (1986) belirttiği gibi “değişkenlik evrensel bir düşmandır” ve mümkün olduğunca 
ortadan kaldırılması gerekir. Herhangi bir süreçte iyileştirme yapabilmek ve değişkenliği azaltabilmek 
için öncelikle süreç çok iyi incelenmelidir. Bu da ancak süreç ile ilgili doğru verilerin toplanması ve bu 
verilerin uygun yöntemlerle analiz edilmesi ile mümkündür. Altı Sigma’nın önceki kalite iyileştirme 
yöntemlerinden farkı burada belirginleşmektedir. Önceki yöntemlere kıyasla istatistiksel düşünceye ve 
istatistiksel analizlere göre karar almaya daha fazla önem veren Altı Sigma, süreçlerdeki değişkenliği 
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azaltarak kalite göstergelerinde radikal iyileştirmeler gerçekleştirilmesini sağlamayı başarmaktadır 
(Antony vd., 2003). 

Sigma, bir sürecin mükemmellikten ne kadar saptığını gösteren istatistiksel bir terimdir. Altı Sigma 
felsefesi, bir süreçte ne kadar kusur olduğunun ölçülmesi durumunda, sistematik olarak bunların ortadan 
kaldırılabileceği ve sıfıra mümkün olduğu kadar yakınlaşabileceğine dayanmaktadır (GE, 2007). 
İstatistiksel düşünce ve istatistiksel yöntemlerin omurgasını oluşturduğu (Goh, 2002) Altı Sigma’nın 
kökenlerini anlamak için gerçek hayatta birçok veri setini temsil eden normal dağılımı ve özelliklerini 
anlamak gerekir (Abdelhamid, 2003). 

Altı Sigma, dünya çapında birçok farklı sektörde kalite iyileştirmek için sistemli olarak kullanılan 
oldukça güçlü bir metodolojidir. Ancak Altı Sigma, sadece bir metodoloji değil aynı zamanda bir 
felsefeyi temsil eder çünkü altı sigma seviyesinde üretim yapmak milyon işlemde sadece 3.4 hata 
yapmak anlamına gelmektedir (Pandey, 2007). Altı Sigma, veri odaklı yaklaşımı ve bünyesinde bulunan 
güçlü istatistiksel analizlere dayanan ve olası bütün hataları elimine etmek için kullanılan bir 
metodolojidir (Harry & Schroeder, 2000). 

Altı Sigma projelerinde DMAIC adı verilen bir performans iyileştirme modeli kullanılır (Pyzdek, 
2003). DMAIC, Define (Tanımla), Measure (Ölçme), Analyze (Analiz et), Improve (İyileştir) ve Control 
(Kontrol Et) aşamalarının baş harflerinin kısaltmasıdır. Tanımla aşamasında, projenin hedefleri, 
kaynakları, müşterileri, proje riskleri ve proje süresi gibi kriterler belirlenir. Ölçme aşamasında sürecin 
mevcut durumu ölçülür. Bu aşamada süreci temsil eden metriğin belirlenmesi ve doğru şekilde ölçümün 
yapılması oldukça kritik olup ayrıca ölçüm sisteminin güvenirliliği ve geçerliliği sağlanmalıdır. Analiz 
aşamasında mevcut durum ile proje hedefi arasındaki farkı gidermenin yolları aranır. Bu adımda 
verilerin anlaşılması için istatistiksel tekniklerden yararlanılır. İyileştirme aşamasında, analiz 
sonuçlarına göre geliştirilen iyileştirme önerileri uygulamaya alınır. Kontrol aşamasında ise iyileştirme 
önerilerinin etkisi analiz edilir ve sürecin daha iyi ve kararlı hale gelmesi halinde, sürecin eski haline 
dönmemesi için önlem alınır. Yapılan iyileştirmelerin süreci daha iyi hale getirmemesi ya da sürecin 
kararlılığının sağlanmaması durumunda yeni iyileştirme önerileri devreye alınır ve DMAIC adımları 
takip edilir. 

Altı Sigma, dünya genelinde birçok işletmede oldukça başarılı sonuçlar vermesine karşın, bazı 
eleştirilere (Sony vd., 2020) de konu olmuştur. Bu eleştirilerin başında Altı Sigma’nın yeni bir yöntem 
veya strateji önermediği ve tamamen pazarlama aracı olarak kullanıldığı yönünde eleştiriler 
gelmektedir. Kalite gurularından Juran, Altı Sigma’yı kalite iyileştirmenin temel versiyonu olarak 
tanımlamıştır (Paton, 2002). Stamatis’e (2000) göre Altı Sigma, eski kavramların yeniden paketlenmesi 
dışında bir şey değildir ve Altı Sigma’nın sağladığı devasa kazanımlar, düşük kalite düzeyine sahip 
süreçlerde ve herhangi bir yöntem ile yapılacak kazanımlardan daha fazla değildir. Altı Sigma 
metodolojisi devrim niteliğinde bir düşünce tarzı değildir ve radikal olarak kaliteyi iyileştirmez. Daha 
önceki kalite iyileştirme yöntemlerinin en iyi yanlarını birleştiren ve istatistiği daha yoğun kullanan 
evrimsel bir gelişmedir. Her ne kadar Altı Sigma projelerinde kullanılan bazı istatistiksel yöntemler 
görece olarak yeni de olsa, balık kılçığı, Pareto vb. birçok temel araç, en az 50 yıldır bilinen ve sıklıkla 
kullanılan araçlardır (Folaron & Morgan, 2003). 

Yalın Üretim, ilk kez Toyota’da uygulanan, işletmelerdeki her türlü israfı ortadan kaldırmak ve 
müşteri gözünden değerli olanı ortaya çıkarmak amacıyla kullanılan bir süreç iyileştirme yöntemidir 
(Abu Bakar vd., 2015). Yalın düşüncede israf, müşteriye katma değer yaratmayan zaman, maliyet, 
kaynak vb. her şeydir ve ancak israfın ortadan kaldırılması ile süreç iyileştirilebilir. Yalın Üretim, 
özellikle operasyonel üretkenliği ve süreç performansını iyileştirmek için oldukça yararlı araçlar sunar 
ve müşteri beklentilerini karşılamaya, çevrim süresini en aza indirmeye ve kurumda sürekli iyileştirme 
kültürünü sağlamaya odaklanır (Tay, 2017). 
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Günümüzdeki rekabet koşulları, mevcut müşterilerin elde tutulması kadar yeni müşterilerin 
kazanılmasını da zorunlu kılmaktadır. Bu durum, ancak en kaliteli ürün veya hizmeti, en düşük fiyatla 
ve en kısa sürede sunmakla mümkündür. Ürün veya hizmetin kalitesini arttırmak ve kalitesizlik 
maliyetlerini düşürmek ise süreçlerdeki değişkenliğin azaltılması ile sağlanabilir. Kaliteyi arttırmanın 
yanı sıra sürecin hızlandırılması; ürün veya hizmetin müşteriye hızlı bir şekilde sunulması açısından 
oldukça önemlidir. Bu sebeplerden dolayı, günümüzde işletmelerin müşteri beklentilerini 
karşılamasının yolu Yalın Üretim ve Altı Sigma’nın uygun şekilde entegre edip uygulanmasından 
geçmektedir. 

Yalın Altı Sigma, Yalın Üretim ve Altı Sigma kalite iyileştirme felsefelerinin entegre edilmesidir 
(Sheridan, 2000). Yalın Üretim, israfın azaltılması ve çevrim sürelerinin kısaltılmasında oldukça etkili 
iken süreçlerdeki değişkenliğin azaltılmasına oldukça az katkı sağlamaktadır. Altı Sigma ise, Yalın 
Üretim’in aksine değişkenliğin azaltılmasında oldukça başarılı iken, israfın azaltımı konusunda yeterli 
değildir. Uzun yıllardır bilinen ve kullanılan her iki kalite iyileştirme yaklaşımı 2000’li yılların başlarına 
değin birlikte kullanılmamıştır. Söz konusu yıllarda her iki yaklaşımın güçlü olduğu yönlerin bir araya 
getirilmesiyle ortaya çıkan Yalın Altı Sigma metodolojisi günümüzde birçok farklı alanda başarı ile 
kullanılmaya devam etmektedir (Sreeram & Thondiyath, 2015). 

Kalite iyileştirme yaklaşımları, iş yapış biçiminde yaşanan gelişmelere göre evrimleşmiştir. Her 
yeni yaklaşım, önceki yaklaşımların etkili yöntemlerini benimsemiş ve eksik yönlerin ortadan 
kaldırılmasına yönelik yeni yaklaşım ve araçların eklenmesi ile modernize edilmiştir ve Yalın Altı 
Sigma, kalite iyileştirme yaklaşımlarının en yeni neslidir. Buna karşın, Yalın Altı Sigma’da kullanılan 
temel istatistiksel araçlar Endüstri 4.0’da toplanan karmaşık veri setlerinin analizinde istenen verimi 
sağlamakta yetersiz kalmaktadır ve bu durum önümüzdeki dönemlerde daha belirgin hale gelecektir. Bu 
sebeple, daha klasik istatistiksel yöntemlere dayalı olan Yalın Altı Sigma, Endüstri 4.0 bağlamında 
karmaşık veri setlerini analiz edebilen yeni yöntemleri de bünyesinde barındırmalıdır. Çok değişkenli 
istatistiksel teknikler, gizil değişkenler, makine öğrenmesi, karar ağaçları, kümeleme modelleri vb. 
analizlerin dahil edilmesi ile Yalın Altı Sigma, Endüstri 4.0 için güçlü bir kalite iyileştirme metodolojisi 
olmayı sürdürecektir. 

Günümüzün kalite iyileştirme ihtiyaçları, sadece geleneksel kalite iyileştirme yöntemlerinden 
yararlanmanın yanı sıra, Endüstri 4.0’da kullanılan ileri teknolojilerin getirdiği otomasyon, anlık veri 
işleme ve analiz etme, yorumlama gibi gereksinimlere de karşılık vermelidir (Juran, 2019). Yalın Altı 
Sigma’ya Endüstri 4.0 için gerekli olan analiz yöntemlerinin dahil edilmesi, her ne kadar temelde kalite 
iyileştirme yaklaşımında bir değişim sağlamıyor olsa da kalite iyileştirmede bu yeni dönemin adı Yalın 
Altı Sigma 2.0 ve Kalite 4.0 olarak adlandırılmaya başlanmıştır (Sordan vd., 2020; Uriarte vd., 2020; 
Anvari vd., 2021; Lopez vd., 2020; Filiz, 2022; Arcidiacono & Pieroni, 2018; Bolatan, 2020). Kalite 
4.0, geleneksel kalite uygulamaları ile Endüstri 4.0’ün birleşiminden ortaya çıkmıştır (Jacob, 2017). 

Kalite 4.0, İstatistiksel Kalite Kontrol, Toplam Kalite Yönetimi, Yalın Altı Sigma’dan sonra kalite 
iyileştirmenin dördüncü aşamasıdır. Kalite 4.0, kendinden önceki yaklaşımların istatistiksel ve yönetsel 
temellerine dayanmaktadır. Günümüzdeki karmaşık problemlerin çözümünde yapay zeka algoritmaları, 
nesnelerin interneti, makine öğrenmesi, büyük veri, artırılmış gerçeklik/sanal gerçeklik (AR/VR) vb. 
uygulamalarından yararlanır. Kalite 4.0, ampirik öğrenme, ampirik bilgi keşfi ve gerçek zamanlı veri 
oluşturma, toplama ve analiz yoluyla akıllı kararlar alınmasını sağlayan yeni bir paradigmayı temel alır 
(Escobar vd., 2022). 

Büyük Veri 

Günümüzde bilgi ve iletişim teknolojilerindeki gelişmelere paralel olarak üretilen, depolanan ve 
işlenen veri miktarı her geçen gün artmaktadır. İnternet bağlantılı akıllı cihazların (cep telefonu, 
bilgisayar, kamera vb.) ve internet uygulamalarının (sosyal medya, e-posta vb.) kullanılması ile önemli 
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boyutlarda veri üretilmektedir. Yüksek boyutlarda üretilen bu verilerin klasik yöntemlerle 
depolanamaması ve anlamlı hale getirilememesi durumu “Büyük Veri” kavramını ortaya çıkarmıştır. 
Verinin değerinin her geçen gün daha fazla anlaşılması, her alanda üretilen verilerin depolanmasına ve 
analiz edilmesine yönelik çabaların da artmasına neden olmakta ve büyük veri uygulamaları; e-ticaret, 
finansal hizmetler, kamu hizmetleri, eğitim, sağlık gibi birçok alanda uygulanma imkânı bulmaktadır 
(Köksal vd., 2010). 

Büyük veri, belirli kaynaklardan alınan verilerin toplanarak organize edilmesinden sonra 
istatistiksel analiz teknikleriyle ilk bakışta belli olmayan bilgilerin elde edilmesi ve veriler arası 
ilişkilerin varlığının araştırılması ve derecelendirilmesidir (Demirtaş ve Argan, 2015). 

Büyük veri analitiğinin tarihi, veri bilimi tarihi ile ayrılmaz şekilde ilişkilidir. “Büyük Veri” terimi 
ilk kez 1997 yılında bir konferansta, verilerin görselleştirilmesini ve bilgisayar sistemlerinin getirdiği 
zorlukları açıklamak için Michael Cox ve David Ellsworth tarafından sunulan çalışmada kullanılmıştır 
(Cox & Ellsworth, 1997). 1990’lı yılların sonunda bilgisayar teknolojilerinde yaşanan gelişmeler, büyük 
miktarlarda verinin üretilmesi ve depolanmasını kolaylaştırmıştır. Buna karşın, mevcut istatistiksel 
yöntemler kullanılarak toplanan büyük miktardaki bu verilerden görece çok az kullanılabilir bilginin 
üretilmesi, İş Zekası, Veri Madenciliği adı verilen ve farklı veri tabanlarında yer alan verilerin 
toplanması, bütünleştirilmesi, analizi, yorumlanması ve bu analiz süreci sonucu işletmelerin daha doğru 
kararlar almasını sağlayan uygulamaların ortaya çıkmasına sebep olmuştur (Wang vd., 2018). 

Büyük Veri öncesinde gerek kalite çalışmalarında gerek ise çeşitli araştırmalarda, problemler ve 
sorular araştırmanın merkezinde yer almakta idi. Bu sorular, ortaya konulan problemler doğrultusunda, 
uygun deney tasarımı yapılması veya uygun örneklemden veri elde edilmesi, doğru istatistiksel 
modellerin belirlenmesi ve bu modellerin toplanan veriye uygun hale getirilmesi, soruları veya 
problemleri cevaplamaya çalışılması ve başarılı bir model kurulana ve ilgili sorunlara/problemlere 
tatmin edici yanıtlar alınana kadar bu döngüyü takip etmek şeklinde özetlenebilecek bir iş akışı formülü 
ile çözülmeye çalışılır. Bu yaklaşım Soru-Veri-Analiz paradigması olarak adlandırılabilir. Bu 
paradigmada, sorular ya da problemler hangi verilerin toplanacağına ve bu soruların çözümünde hangi 
modellerin uygun olacağına karar vermede belirleyicidir. Analiz sonucu tatmin edici bir model 
oluşturulduğunda sorulara cevap bulunur ve yeni sorular, problemler belirlenir. Süreç bu şekilde 
döngüsel olarak devam eder (Cao, 2019). 

Büyük Veri çağında ise hikayenin merkezinde veri yer alır ve önceki yaklaşım, Veri-Soru-Analiz 
paradigmasına dönüşür. Sorulardan önce konu ile ilgili veriler halihazırda bulunmaktadır. Toplanan 
veriler ile anlamlı ve doğru soruların oluşturulması önemlidir. Bu sorular ışığında, yeni veri toplamaya 
ihtiyaç yoktur ve mevcut verilerin doğru şekilde analizi yeterlidir. Uygun modelin seçimi, modelin 
veriye uyumunun sağlanması ve nihai sonuçlara ulaşma döngüsü sorulan soruların cevaplarını 
sağlamaktadır. Analiz sonucu elde edilen cevaplar yeni soruların ortaya çıkmasını sağlar ama bu sorular 
için yeni verilerin oluşturulması gerekmez. Bu özet, Büyük Veri yaklaşımının basitleştirilmiş hali olup, 
bu yaklaşımda veri setlerinin her zaman daha da büyüdüğü, analiz sırasında dahi artış gösterdiği 
unutulmamalıdır (Cao, 2019). 

Büyük Veri öncesi, işletmeler verileri genellikle yapılan işlemlerin kaydedilmesi ve mevcut 
durumun izlenmesi amacıyla kullanmaktaydı. Büyük Veri’nin yaygınlaşması, verinin ve veri analizinin 
kıymetinin artmasını sağlamıştır. Buna ek olarak mevcut geleneksel yöntemlerin, toplanan verilerin 
analizinde yetersiz kalmaya başlaması “İş Analitiği” olarak adlandırılan ve büyük verinin analizi ile 
süreçlerin en verimli hale getirilmesi için kullanılan metodolojiler bütününün ortaya çıkmasını 
sağlamıştır. İşletmeler genellikle “işlerinde ne olduğu”, “yakın gelecekte ne olacağı” ve “belirli 
senaryoların gerçekleşmesi durumunda ne yapmaları gerektiği” sorularına cevap bulmak isterler ve İş 
Analitiği, bu sorulara tanımlayıcı, tahminleyici ve kuralcı analitik aracılığıyla yanıt verir (Sivarajah vd. 
2017; Trkman vd. 2010; Wang vd., 2016). Tanımlayıcı analitik yöntemler, büyük ve karmaşık veri 
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kümelerinden elde edilen verileri “ne olduğu ve neden olduğu” sorularına cevap olacak şekilde özetler 
ve birleştirir. Tahminleyici analitik, geçmiş verileri analiz ederek işletmelerin önlerindeki dönemde ne 
olacağını ve bunun nasıl etki göstereceğini tahmin etmesinde yardımcı olur (Gandomi & Haider, 2015). 
Kuralcı analitik ise tanımlayıcı ve tahminleyici analitik sonuçlarını kullanarak işletmelerin gelecekte ne 
olabileceğine ve bunun nasıl etki edebileceğine bağlı olarak karar almalarına yardımcı olur (Gupta vd., 
2018). Optimizasyon tekniklerinin ve yöneylem araştırmasının sıklıkla kullanıldığı kuralcı analitik, 
işletmelerin analitik sonuçları ile iş süreç optimizasyonu arasındaki sebep-sonuç ilişkisini belirlemeye 
yardımcı olur (Coleman vd., 2016; Wang vd., 2016). Tüm bu analitik yaklaşımların amacı işletmelerin 
en iyi performanslarını göstermelerine katkı sağlamaktır (Gupta & George, 2016, Gupta vd., 2020). 

Juran’ın “küçük q” olarak belirttiği ve kalitenin sadece üretim sektöründe ve üretim hatlarıyla ilgili 
sınırlı bir kavram olduğu dönemden “Büyük Q” olarak adlandırılan ve üretim ya da hizmet sektörü fark 
etmeksizin kalite kavramının oldukça önemli olduğu döneme geçiş, kalite bakışına olan düşüncenin 
değişimini temsil etmektedir. Altı Sigma ve Yalın Altı Sigma, bu dönemde kalite kültürünün ve kalite 
iyileştirme tekniklerinin iş geliştirme tekniği olarak kabul edilmesinde büyük rol oynamışlardır 
(Montgomery, 2014). Benzer şekilde değerlendirildiğinde Endüstri 4.0 ve “Büyük Veri” kalite 
iyileştirme metodolojileri için yeni bir meydan okuma olarak görülmektedir ve bu meydan okumadan 
kaçmak imkansızdır. 

Kalite İyileştirmede Büyük Veri Kullanımı 

Veri odaklı ve istatistiksel düşünce temelli olması nedeniyle Büyük Veri dönemine uygunluk 
açısından diğer kalite iyileştirme yöntemlerine kıyasla birçok avantajı bulunan Yalın Altı Sigma, kalite 
iyileştirmede kullanılan yöntemlerin en gelişmiş versiyonudur. Verilere ve veri analizine dayalı alınan 
kararların daha başarılı olduğu bir gerçektir ve veri miktarı büyüdükçe alınan kararların başarı yüzdesi 
de artmaktadır. Bu bağlamda Büyük Veri’nin Yalın Altı Sigma’dan elde edilen başarıyı arttırması 
beklenebilir. DMAIC metodolojisinin her adımında Büyük Veri kapsamında kullanılan çeşitli analitik 
yöntemlerden faydalanmak mümkündür. 

Tanımla aşamasında, makine öğrenmesi, metin madenciliği, video madenciliği gibi veri 
madenciliği teknikleri kullanılabilir. Veri madenciliği, çeşitli karar alma yöntemleri kullanılarak sosyal 
medya, mailler, web sayfaları vb. içeriklerdeki metinleri çeşitli karar alma yöntemleri kullanılarak 
anlamlı özetlere dönüştürmede oldukça faydalıdır (Gandomi & Haider, 2015). Benzer şekilde video 
madenciliği, ortama ilişkin görüntüleri çeşitli madencilik algoritmaları ile analiz etmede kullanılır (Chen 
vd., 2014). Süreç madenciliği ise süreç kapsamında yapılan işlemlerin madenciliğini yaparak süreçlerde 
yer alan varyasyonu ve israfı en aza indirmeye yardımcı olabilir (Rovani vd., 2015, Gupta vd., 2020). 

Ölçme aşamasında, mevcut durumun belirlenmesinde ve sigma seviyesinin ölçülmesinde süreç 
haritalandırmasından yararlanılabilir. Ayrıca, keşifsel veri analitiği, süreç ile ilgili nelerin analiz 
edileceğinin belirlenmesinde kullanılabilecek bir araçtır (Laux vd., 2020; Gupta vd., 2020). 

Analiz aşaması, birliktelik analizi, kümeleme, sınıflandırma, segmentasyon, makine öğrenmesi, 
tahminleme analizleri, yapay sinir ağları gibi birçok veri madenciliği tekniğinin kullanılabileceği 
aşamadır (Rahman & Islam, 2014). Bu aşamada makine öğrenmesi; süreç yapısındaki kalıpların 
belirlenmesi ve çözüm üretilmesinde oldukça yararlı olabilir (Gupta vd., 2020). Ayrıca analiz 
aşamasında, analiz öncesi uygulanan veri temizleme ve hazırlama teknikleri oldukça kullanışlı olacaktır 
(Laux vd., 2020). 

İyileştirme aşamasında, yapılan iyileştirmelerden optimum sonucun alınması için yapay zeka, 
makine öğrenmesi, tahminleyici analitik yöntemleri, akış diyagramlarının kullanımı projenin başarılı 
olma olasılığını arttıracaktır. Ayrıca Büyük Veri destekli Kano analizi de bu aşamada kullanılabilir (Min 
vd., 2018). 
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Kontrol aşamasında ise projede elde edilen iyileştirmeleri ve optimum çözümü olumsuz 
etkileyebilecek olası hataları belirleyebilme, sürecin izlenmesini sağlama ve sürecin kontrol dışına 
çıkması halinde ikaz verebilmesi amacıyla çeşitli makine öğrenmesi algoritmaları kullanılabilir (Gupta 
vd. 2020). Ayrıca, İstatistiksel Kalite Kontrol ilkeleri, Büyük Veri’nin dinamik yapısını izlemek için 
yeniden tasarlanabilir. Bu aşamada söz konusu ilkelerin metin verileri için dönüştürülmesi 
yaşanabilecek olası zorluklardan bir tanesidir (Megahed & Jones-Farmer, 2015). 

Genel Değerlendirme 

İşletmeler, yoğun rekabet ortamında varlıklarını sürdürebilmek için kalitelerini iyileştirmek 
zorundadır. Bu amaçla birçok kalite iyileştirme stratejisinden yararlanmaktadırlar. Son yıllarda Yalın 
Altı Sigma, söz konusu kalite iyileştirme stratejileri içerisinde en çok ön plana çıkan, birçok farklı ülke 
ve sektörde başarı ile uygulanmış bir metodolojidir. Özellikle son yıllarda yaşanan teknolojik 
gelişmeler, klasik istatistikler yöntemler ile analiz edilemeyecek büyüklükte ve karmaşıklıktaki verilerin 
kolaylıkla toplanmasını sağlamaktadır. Büyük Veri olarak adlandırılan bu veri topluluğu, birçok sektörü 
etkilemiş ve klasik yöntemler dışında veri analiz yöntemlerinin ortaya çıkmasına sebep olmuştur. 

Bu bölümde, kalite iyileştirme ile Büyük Veri kavramları incelenmiş ve Büyük Veri’nin kalite 
iyileştirme çalışmalarına olan etkisi araştırılmıştır. Yalın Üretim ve Altı Sigma gibi farklı 
metodolojilerin birleşmesi gibi örnekler göstermektedir ki, birbirinden farklı özellikteki yaklaşımların 
bir arada kullanılması, her iki yöntemin güçlü yanlarını birleştirebildiği ve her iki yöntemin eksik 
kısımlarının azaltabildiği derecede başarılı olabilmektedir. Büyük Veri kalite iyileştirme metodolojileri 
açısından yeni bir meydan okumadır ve söz konusu metodolojiler içerisinde Yalın Altı Sigma, veri 
temelli yaklaşımı sebebiyle öne çıkmaktadır. Fakat, Yalın Altı Sigma’nın da eksikleri bulunmaktadır ve 
bu eksikliklerin giderilmiş hali Yalın Altı Sigma 2.0 ya da Kalite 4.0 olarak adlandırılmaktadır. 

Yalın Altı Sigma özelinde tüm kalite iyileştirme metodolojilerinde, Büyük Veri analizlerinde 
kullanılan yeni analitik yaklaşımların benimsenmesi ve uygulanması hem akademik hem de sektör 
uygulayıcıları açısından birçok fırsat barındırmaktadır. Bununla birlikte, Büyük Veri’nin kalite 
iyileştirmede kullanılmasının önünde bazı zorluklar bulunmaktadır. Veri kalitesindeki düşüklük, veriye 
ulaşma sorunları, kalite uzmanlarının yeni analitik yöntemlerdeki eksiklikleri ve veri analistlerindeki 
kalite iyileştirme yaklaşımının bulunmaması, iki yaklaşımın bir arada uygulanması sırasında 
yaşanabilecek olası sorunlar olarak görülmektedir. Ayrıca, kalite ve kalite iyileştirme bir kültürdür ve 
tüm kalite iyileştirme çalışmalarında olduğu gibi, iyileştirme çalışmalarının gerçekleştirildiği 
işletmelerdeki üst yönetimin ve çalışanların kaliteye bakış açısı, Büyük Veri döneminde de başarıyı 
etkileyecek en önemli faktör olmaya devam edecektir. 

Kaynakça 

Abdelhamid T.S. (2003). Six Sigma in lean construction systems: opportunities and challenges. 
Proceedings of 11th Annual Conference on Lean Construction, Blacksburg. 

Antony, J., Escamilla, J.L., & Caine, P. (2003). Lean sigma, production and supply chain management. 
Manufacturing Engineer,82 (2), 40-42. 

Anvari F., Edwards R. Yuniarto H.A. (2021). “Lean Six Sigma in Smart Factories based on Industry 
4.0” International Journal of Emerging Trends in Energy and Environment, 1 (1), 1-26. 

Arcidiacono G. & Pieroni A. (2018). The Revolution Lean Six Sigma 4.0, International Journal on 
Advanced Science Engineering Information Technology, 8(1) 141-149. 

Atan S. (2016). Veri, Büyük Veri ve İşletmecilik, Balıkesir Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü 
Dergisi, 19(35), 137-153. 



76	 Kalite	İyileştirme	ve	Büyük	Veri 

www.intraders.org 

Bolatan G.İ.S. (2020) “Kalite 4.0”, Iğdır Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 21,437-454. 

Cao, R., (2019). "Comments on: Data science, big data and statistics," TEST: An Official Journal of the 
Spanish Society of Statistics and Operations Research, Springer;Sociedad de Estadística e 
Investigación Operativa, vol. 28(3), pages 664-670, September. 

Chen, M., S. Mao, & Y. Liu. (2014). “Big Data: A Survey.” Mobile Networks and Applications 19 (2): 
171–209. 

Coleman S., Göb R., Manco G., Pievatolo A., Tort-Martorell X. & Reis M.S. (2016). How can SMEs 
benefit from big data? Challenges and path forward. Quality and Reliability Engineering 
International, 32, 2151-2164. 

Cox,M. & Ellsworth, D., (1997). Application-controlled demand paging for out-of-core visualization. 
Proceedings of the 8th IEEE Conference on Visualization. IEEE Computer Society Press, Los 
Alamitos, CA. 

Demirtaş, B. & Argan, M. (2015). Büyük Veri ve Pazarlamadaki Dönüşüm: Kuramsal Bir Yaklaşım. 
Pazarlama ve Pazarlama Araştırmaları Dergisi, 8 (15), 1-22. Retrieved from 
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ppad/issue/61006/906046. 

Escobar, C.A., Macias, D., McGovern, M., Hernandez-de-Menendez, M. & Morales-Menendez, R. 
(2022), "Quality 4.0 – an evolution of Six Sigma DMAIC", International Journal of Lean Six 
Sigma, Vol. 13 No. 6, pp. 1200-1238. https://doi.org/10.1108/IJLSS-05-2021-0091 

Filiz Ç. A. (2022). “Endüstri 4.0’ın Etkilerinin Kalite 4.0 Üzerinden Değerlendirilmesi”, Ekonomi 
Maliye İşletme Dergisi, 5(1): 176-188. 

Folaron, J. & Morgan, J.P. (2003). The evolution of six sigma. Six Sigma Forum Magazine, 2(4), 38-
45. 

Gandomi, A., & M. Haider. (2015). “Beyond the Hype: Big Data Concepts, Methods, and Analytics.” 
International Journal of Information Management 35 (2): 137–144. 

Gupta, M., & J. F. George. (2016). “Toward the Development of a Big Data Analytics Capability.” 
Information & Management 53 (8): 1049–1064. 

Gupta, S., A. K. Kar, A. Baabdullah, & W. A. A. Al-Khowaiter. (2018). “Big Data with Cognitive 
Computing: A Review for the Future.” International Journal of Information Management 42:  
78–89 

Gupta S. Modgil S & Gunasekaran A. (2020). Big data in lean six sigma: a review and further research 
directions, International Journal of Production Research, 58:3, 947-969, DOI: 10.1080/ 
00207543.2019.1598599. 

Harry, M.J. & Schroeder, R. (2000). Six sigma: the breakthrough management strategy revolutionizing 
the world’s top corporations. New York: Doubleday. 

Jacob, D. (2017). “Quality 4.0 Impact and Strategy Handbook: Getting Digitally Connected Quality 
Management”. Cambridge: LNS Research. 

Köksal, G., Batmaz, İ., Testik, M. C. & Güntürkün, F. (2010). İmalat sektöründe kalite iyileştirmede 
veri madenciliği tekniklerinin kullanımı. Verimlilik Dergisi, (2), 47-65. Retrieved from 
https://dergipark.org.tr/tr/pub/verimlilik/issue/21752/233857. 

Kwon, O., N. Lee, & B. Shin. (2014). “Data Quality Management, Data Usage Experience and 
Acquisition Intention of Big Data Analytics.” International Journal of Information Management 
34 (3): 387–394. 

Laux, C., Atal, N. & Springer, J. (2020). "Six Sigma and Big Data", Antony, J. (Ed.) Lean Six Sigma in 
Higher Education, Emerald Publishing Limited, Bingley, pp. 171-184. 



Ümit	KUVVETLİ	 77 

www.intraders.org 

Megahed, F., & Jones-Farmer, L. (2015). Statistical perspectives on “Big Data”. In S. Knoth & W. 
Schmid (Eds.), Frontiers in statistical quality control. New York, NY: Springer. 

Min, H., Yun, H., & Guem, Y. (2018). Analyzing dynamic change in customer requirements: An 
approach using review-based Kano analysis. Sustainability, 10, 746. 

Montgomery D. (2014). Big Data and the Quality Profession, Quality and Reliability Engineering 
International, 30, 447. 

LaValle, S., E. Lesser, R. Shockley, M. S. Hopkins, & N. Kruschwitz. (2011). “Big Data, Analytics and 
the Path From Insights to value.” MIT Sloan Management Review 52 (2): 21–31. 

Lopez D.P., Borras-Ferris J., Oliveria L.T.S. & Ferrer A. (2020). Multivariate Six Sigma: A Case Study 
in Industry 4.0, Processes, 8(19), 1119. doi:10.3390/pr8091119 

Pandey, A. (2007). Strategicallly focesed training in six sigma way: a case study. Journal of European 
Industrial Training, 31 (2), 145-162. 

Paton, S.M. (2002). Juran: a lifetime of quality. Quality Digest, 22 (8). 19–23. 

Pyzdek, T. (2003). The six sigma project planner. New York: McGraw-Hill. 

Rahman, M. A., & M. Z. Islam. 2014. “A Hybrid Clustering Technique Combining a Novel Genetic 
Algorithm with K-Means.” Knowledge-Based Systems 71 (1): 345–365. 

Rovani, M., F. M. Maggi, M. de Leoni, and W. M. van der Aalst. (2015). “Declarative Process Mining 
in Healthcare.” Expert Systems with Applications 42 (23): 9236–9251. 

Sivarajah, U., M. M. Kamal, Z. Irani, & V. Weerakkody. (2017). “Critical Analysis of Big Data 
Challenges and Analytical Methods.” Journal of Business Research 70: 263–286 

Schonberger, R. J. (1986). World class manufacturing. New York: The Free Press. 

Sheridan, J. (2000). Aircraft-controls firm combines strategies improve speed. Flexibility and Quality, 
22, 120-125. 

Sreeram, T.R. & Thondiyath, A. (2015). Combining lean and six sigma in the context of the systems 
engineering design. International Journal of Lean Six Sigma, 6(4), 290-312. 

Sordan, J.E., Oprime, P.C., Pimenta, M.L., Chiabert, P. & Lombardi, F. (2020). "Lean Six Sigma in 
manufacturing process: a bibliometric study and research agenda", The TQM Journal, Vol. 32 
No.3, pp. 381-399. 

Stamatis, D.H. (2000). Who needs six sigma anyway?. Retrieved June, 05, 2015 from 
http://www.qualitydigest.com/may00/html/sixsigmacon.html. 

Sony M., Antony J., Park S. & Mutingi M. (2020). Key Criticisms of Six Sigma: A Systematics literature 
review. IEEE Transactions on Engineering Management, 67 (3). 950-962. 

Trkman, P., K. McCormack, M. P. V. De Oliveira, & M. B. Ladeira. 2010. “The Impact of Business 
Analytics on Supply Chain Performance.” Decision Support Systems 49 (3): 318–327. 

Uriarte, A. G., Amos, H.C.N. & Moris, M.U. (2020). "Bringing together Lean and simulation: a 
comprehensive review", International Journal of Production Research, Vol. 58 No.1, pp. 87-117. 

Wang Y., Kung L. & Bryd T.A. (2018). Big data analytics: Understanding its capabilities and potantial 
benefits for healthcare organizations. Technological Forecating & Social Change, 126, 313. 

Ward, J. S., & Barker, A. (2013). Undefined by data: a survey of big data definitions. arXiv preprint 
arXiv:1309.5821. 

Wang, G., A. Gunasekaran, E. W. Ngai, & T. Papadopoulos. (2016). “Big Data Analytics in Logistics 
and Supply Chain Management: Certain Investigations for Research and Applications.” 
International Journal of Production Economics 176: 98–110.
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G൴r൴ş 

2020'n൴n başlarında koronav൴rüs (Cov൴d-19) salgını hem sağlık hem de ekonom൴k anlamda tüm 
dünyayı etk൴s൴ altına aldı. Bu v൴rüs ൴lk olarak Hube൴ eyalet൴ne bağlı Wuhan Şehr൴nde ortaya çıktı ve 
ardından dünyanın çeş൴tl൴ yerler൴ne hızlıca yayıldı. Daha sonra 11 Mart 2020 tar൴h൴nde Dünya Sağlık 
Örgütü (WHO) tarafından Cov൴d-19 küresel b൴r salgın olarak ൴lan ed൴ld൴ (WHO, 2020). Salgının hızla 
yayılmasından dolayı ülkeler salgından daha az k൴ş൴n൴n etk൴lenmes൴ ൴ç൴n çeş൴tl൴ önlemler aldılar. Bu 
önlemler bazı ülkelerde sokağa çıkma yasağı, bazı ülkelerde uluslararası yolculuk yasağı, sosyal mesafe 
kuralları, h൴jyen kuralları g൴b൴ kararlardan oluşmaktaydı. Bu süreçte ൴nsanlar korku ve pan൴k hal൴nde ürün 
stoklamaya başladılar ve temel gıda ürünler൴ ve h൴jyen ürünler൴n൴n mağazalarda tükenmes൴ne yol açtılar. 
Ülke sınırlarının kapatılması ൴le uluslararası t൴caret bazı ülkelerle durmuş bazı ülkelerle de 
sınırlandırılmıştır. Bu durum da ülkeler ൴ç൴n ürün tedar൴k sıkıntısını beraber൴nde get൴rm൴şt൴r. Bu ve 
benzer൴ durumlar tüm sektörler൴ etk൴s൴ altına alarak ülkeler൴n ekonom൴k olarak zorlanmalarına neden 
olmuştur. Ülkeler bu sorunların üstes൴nden geleb൴lmek adına b൴r takım çözüm öner൴ler൴ sunmuşlardır. 
Türk൴ye’de de pandem൴n൴n etk൴s൴n൴ haf൴fletmek ve ekonom൴k olarak ൴şletmeler൴ ve b൴reyler൴ rahatlatmak 
adına kred൴ paketler൴ ൴lan ed൴lm൴şt൴r. Ayrıca devlet tarafından b൴r takım teşv൴k ve destek paketler൴ 
açıklanmıştır. Bütün bu ൴lan ed൴len çözüm öner൴ler൴n൴n temel൴n൴ bankacılık sektörü oluşturmaktadır. 
N൴tek൴m sosyal hayatın canlanması ൴ç൴n açıklanan kred൴ paketler൴ kamu bankaları tarafından sağlanmış 
ve bankalar bu yönüyle ülken൴n pandem൴den en az zararla çıkmasında öneml൴ b൴r rol oynamışlardır. 

İk൴nc൴ Dünya Savaşı'ndan sonra, b൴rçok İslam ülkes൴n൴n bağımsızlık kazanması ve fa൴z൴n൴n 
yasaklanması ൴le İslam൴ ekonom൴k düşüncen൴n gel൴ş൴m൴ hızlanmıştır. 1973 harb൴nden sonra nak൴t 
fazlalarını İslam൴ bankalara yatırma ൴ht൴yacı ve petrol f൴yatlarının artmasının sonucu olarak İslam൴ 
bankalar büyük b൴r gel൴ş൴m gösterm൴şlerd൴r. İslam൴ bankacılığın temeller൴ 1940'ta Malezya'da atılmış ve 
burada tasarruf fonları fa൴z olmadan çalışacak şek൴lde gel൴şt൴r൴lm൴şt൴r. Daha sonra 1950'de Pak൴stan Şer൴at 
൴le uyumlu İslam൴ bankacılık stratej൴ler൴n൴ ben൴msemeye başlamıştır. İslam൴ bankacılıktak൴ asıl gel൴ş൴m 
1963'te Mısır'da yerel tasarruf bankalarının kurulmasıyla başlamıştır. 1971'de Nasser Soc൴al Bank, 
1975’te Duba൴ Islam൴c Bank ve İslam Kalkınma Bankası ve 1977'de ൴se Kuwa൴t൴ F൴nance Bank 
kurulmuştur. Bu yıllardan ൴t൴baren şer൴at ൴le uyumlu İslam൴ bankalar ve f൴nans kurumları tüm ülkelere 
yayılmaya devam etm൴şt൴r (Almon൴f൴ vd. 2021:534). İslam൴ bankaların sayısı 1983'te 34 banka ൴ken 
2021'de yaklaşık 566 bankaya yükselm൴şt൴r (IFDI, 2022). 

Türk൴ye’de 1983 yılında özel f൴nans kurumlarının hayata geçmes൴yle b൴rl൴kte İslam൴ bankacılık 
faal൴yetler൴ başlamıştır. Daha sonra 2005 yılında mevzuatta yapılan değ൴ş൴kl൴klerle b൴rl൴kte özel f൴nans 
kurumları katılım bankası adını alarak faal൴yetler൴ne devam etm൴şlerd൴r. 2022 Aralık ver൴ler൴ne göre 
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Türk൴ye’de 6 adet katılım bankası, 1379 adet şube ve 17.868 personelle müşter൴ler൴ne h൴zmet 
vermekted൴r. Katılım bankalarının toplam bankacılık sektörü ൴çer൴s൴ndek൴ payı ൴stenen sev൴yede 
olmamasına rağmen her geçen gün az da olsa artmaktadır. 2022 yıl sonu ൴t൴bar൴yle bu pay %8’d൴r (TKBB, 
2022). 

Bankalar ülke ekonom൴ler൴n൴n lokomot൴f൴ görev൴n൴ üstlenmekted൴rler. Bu açıdan değerlend൴r൴ld൴ğ൴ 
zaman bankacılık sektörünün f൴nansal olarak güçlü olması ülke ekonom൴ler൴ ൴ç൴n b൴r fırsattır. N൴tek൴m 
kr൴z dönemler൴nde f൴nansman sağlayan kurumların ayakta kalması ülke ekonom൴ler൴n൴n kr൴zlerden en az 
zararla çıkmasını sağlamaktadır. Türk൴ye’de bankacılık sektörü b൴rçok kr൴z dönem൴n൴ en az zararla veya 
zararsız olarak atlatmıştır. 2019 Yılında Ç൴n’de ortaya çıkan ve tüm dünyayı etk൴leyen Cov൴d-19 kr൴z൴n൴n 
hem sağlık hem de ekonom൴k anlamda verd൴ğ൴ zararların atlatılmasında da bankalar akt൴f rol 
oynamışlardır. Bu bağlamda bu çalışmada katılım bankacılığı sektörünün Cov൴d-19 dönem൴ndek൴ 
f൴nansal performansını etk൴leyen faktörler ൴ncelenm൴şt൴r. 

Çalışma dört bölüm olarak planlanmıştır. B൴r൴nc൴ bölümde g൴r൴şe yer ver൴l൴rken, ൴k൴nc൴ bölümde ൴se 
l൴teratür taramasına yer ver൴lm൴şt൴r. Üçüncü bölümde çalışmanın yöntem൴ne yer ver൴lm൴ş olup son 
bölümde ൴se sonuç ve öner൴lere yer ver൴lm൴şt൴r. 

L൴teratür Taraması 

Bu bölümde Cov൴d-19 pandem൴ dönem൴nde katılım bankalarının f൴nansal performanslarını 
൴nceleyen uluslararası ve ulusal çalışmaların özetler൴ne yer ver൴lm൴şt൴r. 

Sutr൴sno vd. (2020) yapmış oldukları çalışmalarında Covıd-19 salgınının Endonezya'dak൴ İslam൴ 
bankaların performansı üzer൴ndek൴ etk൴s൴n൴ ൴ncelem൴şlerd൴r. İslam൴ bankaların performansı sermaye 
yeterl൴l൴k oranı (CAR), tak൴ptek൴ f൴nansman (NPF), varlık get൴r൴s൴ (ROA), özkaynak get൴r൴s൴ (ROE), 
൴şletme g൴derler൴n൴n ൴şletme gel൴rler൴ne oranı (OEIR), f൴nansmanın mevduat oranı (FDR) ve net ൴şletme 
kâr marjı (NOM) değ൴şkenler൴yle ölçülmüştür. Çalışmada 13 İslam൴ bankadan elde ed൴len ver൴ler 
pandem൴den önce 4 çeyrek ve pandem൴ sırasında 3 çeyrek olmak üzere toplam 7 çeyrekl൴k dönemden 
oluşmaktadır. Çalışmada h൴potez൴ test etmek ൴ç൴n bağımsız örneklem T-test൴ kullanılmıştır. Çalışma 
sonucunda Covıd-19 salgınının özkaynak karlılığı ve net ൴şletme kâr marjı üzer൴nde öneml൴ b൴r etk൴ye 
sah൴p olduğu tesp൴t ed൴lm൴şt൴r. 

Candera ve Indah (2020) yapmış oldukları çalışmalarında Covıd-19 salgını önces൴ ve sırasında 
Endonezya’dak൴ İslam൴ bankaların f൴nansal performanslarındak൴ farklılıkları bel൴rlemey൴ 
amaçlamışlardır. Çalışmada 34 bankaya a൴t ver൴ler çok değ൴şkenl൴ varyans anal൴z൴ (ANOVA) yardımıyla 
anal൴z ed൴lm൴şt൴r. Çalışma sonucunda, Endonezya'da Covıd-19 salgını önces൴ ve sırasında İslam൴ 
bankacılığın f൴nansal performansında farklılıklar tesp൴t ed൴lm൴şt൴r. Ayrıca Covıd-19 salgını önces൴ ve 
sırasında İslam൴ bankacılık f൴nansal performansı üzer൴nde tak൴ptek൴ kred൴ler (NPF), sermaye yeterl൴l൴k 
oranı (CAR) ve akt൴f karlılık (ROA) oranının öneml൴ b൴r etk൴s൴ olduğu tesp൴t ed൴lm൴şt൴r. 

Köse vd. (2021) yapmış oldukları çalışmalarında Cov൴d-19 pandem൴ dönem൴nde Türk൴ye'de faal൴yet 
gösteren altı katılım bankasının performanslarını ölçmey൴ amaçlamışlardır. Çalışmada CAMELS 
oranları kullanılmış olup, çok kr൴terl൴ karar verme yöntemler൴nden MAUT tekn൴ğ൴ yardımıyla bankaların 
f൴nansal performansları sıralanmıştır. Çalışma sonucunda 2020 yılının ൴lk çeyreğ൴nde Türk൴ye F൴nans 
katılım bankasının, 2020 yılının ൴k൴nc൴ çeyreğ൴nde ൴se Vakıf Katılım bankasının en başarılı bankalar 
olduğu tesp൴t ed൴lm൴şt൴r. 

Arslantürk Çöllü (2021) yapmış olduğu çalışmasında Türk katılım bankaları ൴le geleneksel 
bankaların Cov൴d-19 salgınından etk൴len൴p etk൴lenmed൴ğ൴n൴ araştırmayı ve salgının katılım bankaları ൴le 
geleneksel bankalar arasında farklı b൴r etk൴s൴n൴n olup olmadığını tesp൴t etmey൴ amaçlamıştır. Bu amaçla 
katılım bankaları ൴ç൴n seç൴len f൴nansal oranlar ൴le daha sonra pandem൴ önces൴ ve pandem൴ dönem൴ ൴ç൴n 
geleneksel bankalar arasında anlamlı b൴r fark olup olmadığı W൴lcoxon test൴ ൴le anal൴z ed൴lm൴şt൴r. Çalışma 
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sonucunda, çalışma kapsamında değerlend൴r൴len pandem൴ dönem൴ ൴ç൴n katılım bankalarının geleneksel 
bankalara göre daha d൴rençl൴ olduğuna da൴r yeterl൴ kanıt bulunamamıştır. Ayrıca pandem൴n൴n ൴lg൴l൴ kurum 
ve kuruluşlar tarafından alınan kapsamlı önlemler sonucunda Türk katılım bankaları ve geleneksel 
bankalar üzer൴ndek൴ olumsuz etk൴s൴n൴n sınırlı olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 

Gençtürk vd. (2021) yapmış oldukları çalışmalarında katılım bankalarının Cov൴d-19 pandem൴s൴ 
dönem൴ndek൴ genel performanslarının ൴ncelemey൴ amaçlamışlardır. Çalışmada kr൴terler൴n 
ağırlıklandırılması CRİTİC yöntem൴yle yapılırken performans sıralaması ൴se çok kr൴terl൴ karar verme 
yöntemler൴nden b൴r൴s൴ olan MARCOS yöntem൴ ൴le yapılmıştır. Toplanan fonlar, kullandırılan fonlar, 
tak൴ptek൴ kred൴ler, toplam varlıklar, özkaynaklar, net kar, personel sayısı ve şube sayısı g൴b൴ kr൴terler 
MARCOS yöntem൴nde kullanılacak değ൴şkenler olarak seç൴lm൴şt൴r. Çalışma sonucunda kr൴ter 
ağırlıklandırma yöntem൴ olan CRİTİC yöntem൴ sonucunda tak൴ptek൴ kred൴ler ve net karın en öneml൴ 
kr൴terler olduğu tesp൴t ed൴l൴rken, Vakıf Katılım bankasının da ൴ncelenen ൴k൴ dönemde de en ൴y൴ 
performansı gösteren banka olduğu tesp൴t ed൴lm൴şt൴r. 

Rehman vd. (2021) yapmış oldukları çalışmalarında Covıd-19 salgınının Körfez Arap Ülkeler൴ İş 
b൴rl൴ğ൴ Konsey൴ ülkeler൴ İslam൴ banka endeksler൴ üzer൴ndek൴ etk൴s൴n൴ araştırmışlardır. Çalışma sonucunda 
İslam൴ bankaların f൴nansal ve ekonom൴k kr൴ze cevap verme kab൴l൴yet൴ne sah൴p oldukları tesp൴t ed൴lm൴şt൴r. 
Ayrıca İslam൴ bankaların h൴zmetler൴n൴ sürekl൴ olarak sunab൴ld൴ğ൴ ve kr൴z sırasında ve sonrasında f൴nansal 
faal൴yetler൴n൴ yetk൴n b൴r şek൴lde yer൴ne get൴reb൴ld൴ğ൴ ൴fade ed൴lm൴şt൴r. 

Wahyud൴ vd. (2021) yapmış oldukları çalışmalarında Endonezya İslam൴ bankalarının Cov൴d-19 
pandem൴ dönem൴nde f൴nansal performanslarını ൴ncelemey൴ amaçlamışlardır. Çalışmada regresyon anal൴z൴ 
kullanılmış olup, bağımlı değ൴şken olarak akt൴f karlılık kullanılmıştır. Bağımsız değ൴şkenler olarak ൴se 
sermaye yeterl൴l൴k oranı, tak൴ptek൴ kred൴ oranı, f൴nansmanın mevduata oranı ve operasyonel g൴derler൴n 
operasyonel gel൴rlere oranı kullanılmıştır. Çalışma sonucunda sermaye yeterl൴l൴k oranı ve operasyonel 
g൴derler൴n gel൴rlere oranı ൴le akt൴f karlılık arasında anlamlı ൴l൴şk൴ tesp൴t ed൴l൴rken, d൴ğer değ൴şkenler 
arasında anlamlı b൴r ൴l൴şk൴ tesp൴t ed൴lemem൴şt൴r. Ayrıca genel olarak İslam൴ bankacılık sektörünün 
pandem൴ dönem൴nde oldukça ൴y൴ b൴r performans gösterd൴ğ൴ ൴fade ed൴lm൴şt൴r. 

Yusuf ve Ichsan (2021) yapmış oldukları çalışmalarında İslam൴ bankaların b൴rleşme ve Cov൴d-19 
dönem൴ sonrasındak൴ f൴nansal performanslarını ൴ncelemey൴ amaçlamışlardır. Çalışmada Endonezya 
İslam൴ bankalarının 2011-2020 dönemler൴ne a൴t ver൴ler൴ kullanılmıştır. Çalışmada regresyon anal൴z൴ 
kullanılmış olup, bağımlı değ൴şken olarak akt൴f karlılık kullanılmıştır. Bağımsız değ൴şkenler olarak ൴se 
sermaye yeterl൴l൴k oranı, tak൴ptek൴ kred൴ oranı, f൴nansmanın mevduata oranı ve operasyonel g൴derler൴n 
operasyonel gel൴rlere oranı kullanılmıştır. Çalışma sonucunda sermaye yeterl൴l൴k oranı, f൴nansmanın 
mevduata oranı ve operasyonel g൴derler൴n operasyonel gel൴rlere oranının bankaların f൴nansal performansı 
üzer൴nde öneml൴ b൴r etk൴ye sah൴p olduğu tesp൴t ed൴lm൴şt൴r. 

Ichsan vd. (2021) yapmış oldukları çalışmalarında Cov൴d-19 salgını dönem൴nde İslam൴ bankaların 
f൴nansal performanslarını bel൴rlemey൴ amaçlamışlardır. Çalışmada 2011-2020 dönemler൴ne a൴t ver൴ler 
çoklu regresyon anal൴z൴ yardımıyla ൴ncelenm൴şt൴r. Çalışmada bağımlı değ൴şken olarak akt൴f karlılık 
kullanılırken, bağımsız değ൴şkenler olarak ൴se sermaye yeterl൴l൴k oranı, tak൴ptek൴ kred൴ oranı, 
f൴nansmanın mevduata oranı ve operasyonel g൴derler൴n operasyonel gel൴rlere oranı kullanılmıştır. 
Çalışma sonucunda sermaye yeterl൴l൴k oranı, f൴nansmanın mevduata oranı ve operasyonel g൴derler൴n 
operasyonel gel൴rlere oranının bankaların f൴nansal performansı üzer൴nde poz൴t൴f ve anlamlı b൴r etk൴ye 
sah൴p olduğu tesp൴t ed൴lm൴şt൴r. Buna karşın tak൴ptek൴ kred൴ oranının akt൴f karlılık üzer൴nde negat൴f ve 
önems൴z b൴r etk൴ye sah൴p olduğu tesp൴t ed൴lm൴şt൴r. 

Armon൴m൴ vd. (2021) yapmış oldukları çalışmalarında Covıd-19 pandem൴s൴n൴n Suud൴ Arab൴stan 
Krallığı'ndak൴ İslam൴ bankacılık sektörünün performansı üzer൴ndek൴ etk൴s൴n൴ ൴ncelem൴şlerd൴r. Çalışmada 
Al Rajh൴ Bank'ın Covıd-19 salgını önces൴ ve sırasındak൴ f൴nansal performansı ൴ncelenm൴şt൴r. Çalışma 
sonucunda Covıd-19 pandem൴ kr൴z൴n൴n Suud൴ Arab൴stan'ın İslam൴ bankacılık s൴stem൴ üzer൴nde küçük b൴r 
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etk൴s൴n൴n olduğu ve İslam൴ bankaların f൴nansal ve ekonom൴k r൴sklere karşı d൴rençl൴ oldukları tesp൴t 
ed൴lm൴şt൴r. 

Yıldız (2022) yapmış olduğu çalışmasında Cov൴d-19 pandem൴ önces൴ ve pandem൴ dönem൴nde 
mevduat ve katılım bankalarının f൴nansal performanslarını karşılaştırmıştır. Çalışmada l൴k൴d൴te, karlılık, 
r൴sk ve sermaye yeterl൴l൴ğ൴ ve akt൴f kal൴te rasyo gruplarından elde ed൴len 22 adet oran kullanılmıştır. Bu 
oranlar bağımsız örneklem T-test൴ yardımıyla anal൴z ed൴lm൴şt൴r. Çalışma sonucunda mevduat ve katılım 
bankalarının Cov൴d-19 pandem൴ kr൴z൴nden etk൴lenmed൴ğ൴ tesp൴t ed൴lm൴şt൴r. 

Gürçay ve Çakan (2022) yapmış oldukları çalışmalarında 2020-2021 Cov൴d-19 pandem൴ 
dönemler൴nde katılım bankaları ve mevduat bankalarının performanslarını değerlend൴rm൴şlerd൴r. 
Çalışmada f൴nansal oranlar kullanılmış olup ൴k൴ bankacılık türü arasındak൴ ൴l൴şk൴ bağımsız örneklem T-
test൴ yardımıyla test ed൴lm൴şt൴r. Çalışma sonucunda katılım bankalarının akt൴f kal൴tes൴ bakımından 
mevduat bankalarından daha ver൴ml൴ olduğu tesp൴t ed൴lm൴ş olup, d൴ğer değ൴şkenler arasında ൴k൴ 
bankacılık türü arasında anlamlı b൴r farklılık tesp൴t ed൴lemem൴şt൴r. 

Fajr൴ vd. (2022) yapmış oldukları çalışmalarında Covıd-19 salgının Endonezya'dak൴ İslam൴ 
bankaların karlılığı üzer൴ndek൴ etk൴s൴n൴ ൴ncelemey൴ amaçlamışlardır. Çalışmada 2015-2021 dönemler൴ne 
a൴t ver൴ler ARDL anal൴z൴ yardımıyla ൴ncelenm൴şt൴r. Çalışma sonucunda Covıd-19 pandem൴s൴n൴n İslam൴ 
bankaların karlılığı arasında uzun vadede olumsuz b൴r ൴l൴şk൴ tesp൴t ed൴lm൴şt൴r. 

Cov൴d-19 dönem൴nde İslam൴ bankaların f൴nansal performanslarını ൴nceleyen uluslararası çalışmalar 
genel olarak değerlend൴r൴ld൴ğ൴nde b൴rçok İslam ülkes൴nde pandem൴n൴n etk൴s൴ ൴ncelenm൴ş olup, genel 
olarak çalışmalarda İslam൴ bankaların pandem൴den çok fazla etk൴lenmed൴ğ൴ bel൴rlenm൴şt൴r. Ulusal 
l൴teratürde Cov൴d-19 pandem൴ dönem൴nde yapılan çalışmaların sınırlı sayıda olduğu ve ulusal kaynaklar 
൴çer൴s൴nde pandem൴ dönem൴n൴ tamamen ൴nceleyen b൴r çalışmaya rastlanılmamıştır. Bu çalışmada 
pandem൴n൴n başladığı 2020 mart ayından etk൴s൴n൴n azaldığı 2022 haz൴ran ayı sonuna kadark൴ dönem 
൴ncelenm൴şt൴r. Bu açıdan bu çalışmanın l൴teratüre katkı sağlayacağı düşünülmekted൴r. 

Çalışmanın Yöntem൴ ve Kapsamı 

Bu çalışmada Cov൴d-19 pandem൴ dönem൴nde katılım bankalarının f൴nansal performanslarını 
etk൴leyen faktörler sektör bağlamında ൴ncelenm൴şt൴r. Cov൴d-19’un Türk൴ye’de ൴lk görüldüğü dönem 2020 
mart ൴le etk൴s൴n൴n azaldığı ve normal hayata geç൴ld൴ğ൴ 2022 haz൴ran dönemler൴ arası çalışmanın kapsamı 
olarak bel൴rlenm൴şt൴r. Bu süreçte 2020Q1-2022Q2 dönemler൴ne a൴t 10 çeyrekl൴k dönem çoklu regresyon 
yöntem൴ ൴le anal൴z ed൴lm൴şt൴r. Çalışmada bağımlı değ൴şkenler olarak akt൴f karlılık (ROA) ve özkaynak 
karlılığı (ROE) kullanılırken, bağımsız değ൴şken olarak tak൴ptek൴ f൴nansman oranı, çek൴rdek sermaye 
oranı, sermaye yeterl൴l൴k oranı ve nak൴t oran kullanılmıştır. Kontrol değ൴şken൴ olarak da gayr൴ saf൴ yurt 
൴ç൴ hasıla (GDP) tutarındak൴ değ൴ş൴m oranı kullanılmıştır. Çalışmada kullanılan katılım bankacılığı 
sektörüne a൴t ver൴ler Prudent൴al and Structural Islam൴c F൴nanc൴al Ind൴cators (PSIFIs) ver൴ tabanından elde 
ed൴lm൴şt൴r. Çalışmada ൴k൴ model kullanılmış olup bu modeller൴n detayları eş൴tl൴k 1 ve 2’de ver൴lm൴şt൴r. 

Model 1: Y = α + β1 X1 + β2 X2 + βn Xn + e (1) 

Eş൴tl൴k 1’de ver൴len 

Y: Akt൴f karlılık (ROA) 

X1: Tak൴ptek൴ F൴nansman Oranı (NPF) 

X2: Çek൴rdek Sermaye Oranı 

X3: Sermaye Yeterl൴l൴k Oranı (CAR) 

X4: Nak൴t Oran 

X5: GDP Değ൴ş൴m Oranı 
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Model 2: Y = α + β1 X1 + β2 X2 + βn Xn + e  (2) 

Eş൴tl൴k 2’de ver൴len 

Y: Özkaynak Karlılığı (ROE) 

X1: Tak൴ptek൴ F൴nansman Oranı (NPF) 

X2: Çek൴rdek Sermaye Oranı 

X3: Sermaye Yeterl൴l൴k Oranı (CAR) 

X4: Nak൴t Oran 

X5: GDP Değ൴ş൴m Oranı 

Çalışmada kullanılan ver൴lere ൴l൴şk൴n tanımlayıcı ൴stat൴st൴kler Tablo 1’de sunulmuştur. 

Tablo 1. Tanımlayıcı İstat൴st൴kler 

Değişkenler Obs Mean Std. Dev Min Max 
ROA 10 0,016 0,0126491 0,01 0,04 
ROE 10 0,242 0,1749794 0,14 0,61 
NPF 10 0,038 0,018738 0,01 0,07 
ÇS 10 0,147 0,0082327 0,14 0,16 

CAR 10 0,187 0,0125167 0,17 0,21 
NO 10 0,745 0,1152051 0,56 0,9 

GDPO 10 12,61 115,941 -8,8 27,2 

Çalışmada Tablo 1’de de görüldüğü üzere bağımlı değ൴şkenler olarak bel൴rlenen ROA ve ROE 
oranlarının ortalamaları sırasıyla 0,016 ve 0,242 ൴ken, m൴n൴mum değerler൴ ൴se 0,01, 0,14 olarak 
gerçekleşm൴şt൴r. Maks൴mum değerler൴ ROA’da 0,04 ve ROE’de ൴se 0,61 olarak gerçekleşm൴şt൴r. 
Tak൴ptek൴ f൴nansman oranının ortalaması 0,038, m൴n൴mum değer൴ 0,01 maks൴mum değer൴ ൴se 0,07 olarak 
gerçekleşm൴şt൴r. Çek൴rdek sermaye ve sermaye yeterl൴l൴k oranları ൴se Basel kr൴terler൴n çok üzer൴nde 
gerçekleşm൴şt൴r. Basel kr൴terler൴ne göre çek൴rdek sermaye yeterl൴l൴k oranının asgar൴ %4,5, sermaye 
yeterl൴l൴k oranının ൴se asgar൴ %8 olması ൴stenmekted൴r. Bu bağlamda Tablo 1’de sunulan katılım 
bankacılığı sektörünün çek൴rdek sermaye oranı ortalaması %15, sermaye yeterl൴l൴k oranı ortalaması ൴se 
yaklaşık %19 olarak gerçekleşm൴şt൴r. L൴k൴d൴te oranlarından nak൴t orana bakıldığı zaman sektörün 
ortalamasının yaklaşık %7 olduğu görülmekted൴r. Bu bağlamda sektörün l൴k൴d൴tes൴n൴n yüksek olduğu 
söyleneb൴l൴r. 

Bulgular 

Bu bölümde çalışma sonucunda elde ed൴len bulgulara yer ver൴lm൴şt൴r. Tablo 2’de regresyon anal൴z൴ 
sonucu elde ed൴len bulgulara yer ver൴lm൴şt൴r. 

Tablo 2. Regresyon Anal൴z൴ Sonuçları 

Bağımlı Değ൴şken 
(ROA-ROE) 

Model 1 
(ROA) 

Model 2 
(ROE) 

NPF 
-0,41** 
(0,026) 

-6,55** 
(0,001) 

ÇS 
1,43** 
(0,018) 

20** 
(0,001) 

CAR 
-0,19 

(0,501) 
-3,35 

(0,135) 

NO 
-0,00 

(0,962) 
-0,17 

(0,149) 

GDPO 
-0,00 

(0,575) 
-0,00 

(0,051) 

* %10 anlamlılık sev൴yes൴nde,** ൴se %5 anlamlılık sev൴yes൴nde anlamlılığı tems൴l etmekted൴r. 
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Tablo 2’de göster൴len sonuçlara göre model 1’de bağımlı değ൴şken olarak bel൴rlenen akt൴f karlılık 
(ROA) ൴le bağımsız değ൴şken olarak bel൴rlenen NPF arasında %5 anlamlılık sev൴yes൴nde ൴stat൴st൴ksel 
olarak anlamlı b൴r ൴l൴şk൴ tesp൴t ed൴lm൴şt൴r. Bu noktadan hareketle tak൴ptek൴ f൴nansman oranındak൴ %1’l൴k 
azalış katılım bankacılığı sektörünün akt൴f karlılığını %0.41 oranında arttırdığı görülmekted൴r. ROA ൴le 
ÇS bağımsız değ൴şken൴ arasında yapılan regresyon anal൴z൴ sonucunda %5 anlamlılık sev൴yes൴nde 
൴stat൴st൴ksel olarak anlamlı b൴r ൴l൴şk൴ tesp൴t ed൴lm൴şt൴r. Çek൴rdek sermayedek൴ %1’l൴k artış katılım 
bankacılığı sektörünün akt൴f karlılığını %1,43 oranında arttırmaktadır. Bağımlı değ൴şken olarak seç൴len 
akt൴f karlılık (ROA) ൴le sermaye yeterl൴l൴k oranı (CAR), nak൴t oran (NO) ve GDP oranı (GDPO) bağımsız 
değ൴şkenler൴ arasında ൴stat൴st൴ksel olarak anlamlı b൴r ൴l൴şk൴ tesp൴t ed൴lemem൴şt൴r. 

Model 2’de bağımlı değ൴şken olarak bel൴rlenen özkaynak karlılığı (ROE) ൴le bağımsız değ൴şken 
olarak bel൴rlenen NPF arasında %5 anlamlılık sev൴yes൴nde ൴stat൴st൴ksel olarak anlamlı b൴r ൴l൴şk൴ tesp൴t 
ed൴lm൴şt൴r. Tak൴ptek൴ f൴nansman oranındak൴ %1’l൴k azalış katılım bankacılığı sektörünün özkaynak 
karlılığını %6,55 oranında arttırdığı görülmekted൴r. Özkaynak karlılığı (ROE) ൴le Çek൴rdek sermaye (ÇS) 
arasında yapılan regresyon anal൴z൴ sonucunda %5 anlamlılık sev൴yes൴nde ൴stat൴st൴ksel olarak anlamlı b൴r 
൴l൴şk൴ tesp൴t ed൴lm൴şt൴r. Tablo 2’de göster൴ld൴ğ൴ üzere çek൴rdek sermayedek൴ %1’l൴k artışın katılım 
bankacılığı sektörünün özkaynak karlılığını %20 oranında arttırdığı görülmekted൴r. Bu rakamın çok 
yüksek çıkmasının çek൴rdek sermayen൴n özkaynak karlılığına olan etk൴s൴nden kaynaklanab൴leceğ൴ 
düşünülmekted൴r. Bağımlı değ൴şken olarak seç൴len özkaynak karlılığı (ROE) ൴le sermaye yeterl൴l൴k oranı 
(CAR), nak൴t oran (NO) ve GDP oranı (GDPO) bağımsız değ൴şkenler൴ arasında ൴stat൴st൴ksel olarak 
anlamlı b൴r ൴l൴şk൴ tesp൴t ed൴lemem൴şt൴r. 

Elde ed൴len bulgular genel olarak değerlend൴r൴ld൴ğ൴nde Cov൴d-19 pandem൴ dönem൴nde katılım 
bankacılığı sektörünün f൴nansal performansı akt൴f karlılık ve özkaynak karlılığı açısından ൴k൴ farklı 
model yardımıyla ൴ncelenm൴şt൴r. Yapılan regresyon anal൴z൴ sonucunda her ൴k൴ modelde de tak൴ptek൴ 
f൴nansman oranı ve çek൴rdek sermaye oranının hem akt൴f karlılık hem de özkaynak karlılığı üzer൴nden 
anlamlı b൴r etk൴s൴n൴n olduğu tesp൴t ed൴lm൴şt൴r. Bu bağlamda katılım bankalarının tak൴ptek൴ f൴nansman 
oranlarını düşürmeler൴ ve çek൴rdek sermaye oranlarını arttırmaları durumunda karlılıklarını arttırma 
൴mkânı elde edeceklerd൴r. Tak൴ptek൴ f൴nansman oranı ൴le karlılık arasında negat൴f yönlü b൴r ൴l൴şk൴ 
bulunması çalışmanın beklenen sonuçlarından b൴r൴s൴d൴r. N൴tek൴m bankaların sağladıkları fonları tak൴be 
düşmeden tahs൴l edeb൴lmeler൴ bankalara olumlu olarak yansıyacak ve bu da karlılıklarına etk൴ edecekt൴r. 
Ayrıca çek൴rdek sermayen൴n artması sonucunda da karlılığın artması da beklenen sonuçlardan b൴r൴s൴d൴r. 
Çünkü sermayen൴n artması bankaların daha fazla yatırım yapab൴lmes൴n൴ sağlayacak bu da bankaların 
karlılığına olumlu yansıyacaktır. 

Sonuç ve Öner൴ler 

2019 yılı sonu ൴t൴bar൴yle ortaya çıkan Cov൴d-19 2020 yılı ൴t൴bar൴yle tüm dünyayı etk൴s൴ altına almıştır. 
Bu süreçte pandem൴ kr൴z൴n൴n beraber൴nde get൴rd൴ğ൴ zorluklardan bankacılık sektörü de d൴ğer sektörler 
g൴b൴ etk൴lenm൴şt൴r. Bankacılık sektörünün bu sürec൴ nasıl atlattığını bel൴rleyeb൴lmek ൴ç൴n bu çalışma 
planlanmıştır. Bu bağlamda bu çalışmanın amacı Cov൴d-19 pandem൴s൴ dönem൴nde katılım bankacılığının 
f൴nansal performansına etk൴ eden faktörler൴n bel൴rlenmes൴ olarak bel൴rlenm൴şt൴r. Çalışmada özell൴kle 
Cov൴d-19’un başladığı 2020Q1 ൴le etk൴s൴n൴n azaldığı 2022Q2 dönemler൴ arası seç൴lerek pandem൴ 
dönem൴n൴n etk൴s൴ ൴rdelenm൴şt൴r. Çalışmada sektörel bazda elde ed൴len çeyrekl൴k ver൴ler ൴k൴ farklı model 
kapsamında çoklu regresyon anal൴z൴ yardımıyla ൴ncelenm൴şt൴r. 

Çalışmada akt൴f karlılığın bağımlı değ൴şken olarak bel൴rlend൴ğ൴ model ൴ç൴n yapılan regresyon anal൴z൴ 
sonucunda tak൴ptek൴ f൴nansman ve çek൴rdek sermaye oranı ൴le ROA arasında ൴stat൴st൴ksel olarak anlamlı 
b൴r ൴l൴şk൴ tesp൴t ed൴lm൴şt൴r. Çalışmada elde ed൴len bulgular Candera ve Indah (2020); Wahyud൴ vd. (2021); 
Yusuf ve Ichson (2021) ve Ichson vd. (2021) çalışmalarından elde ed൴len bulgularla benzerl൴k 
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göstermekted൴r. Çalışmada akt൴f karlılıkla seç൴len d൴ğer değ൴şkenler arasında ൴se anlamlı b൴r ൴l൴şk൴ tesp൴t 
ed൴lemem൴şt൴r. 

Çalışmada özkaynak karlılığın bağımlı değ൴şken olarak bel൴rlend൴ğ൴ model ൴ç൴n yapılan regresyon 
anal൴z൴ sonucunda tak൴ptek൴ f൴nansman ve çek൴rdek sermaye oranı ൴le ROE arasında ൴stat൴st൴ksel olarak 
anlamlı b൴r ൴l൴şk൴ tesp൴t ed൴lm൴şt൴r. Çalışmada özkaynak karlılığı ൴le sermaye yeterl൴l൴k oranı, nak൴t oran 
ve GDP oranı değ൴şkenler൴ arasında ൴se anlamlı b൴r ൴l൴şk൴ tesp൴t ed൴lemem൴şt൴r. 

Çalışmanın kapsam olarak pandem൴ dönem൴n൴ ൴ncelemes൴ ve bel൴rl൴ değ൴şkenlerle yapılması 
bakımından kısıtı bulunmaktadır. Bu bağlamda çalışmanın farklı değ൴şkenlerle ve farklı dönemler 
seç൴lerek anal൴z ed൴lmes൴ durumunda gel൴şt൴r൴leb൴leceğ൴ düşünülmekted൴r. Ayrıca pandem൴ dönem൴ 
kapsamında katılım bankacılığı sektörü ൴le geleneksel bankacılık sektörler൴n൴n f൴nansal durumlarının 
karşılaştırmalı olarak ൴nceleneb൴leceğ൴ düşünülmekted൴r. Bununla b൴rl൴kte gelecek araştırmacılar ൴ç൴n 
İslam ülkeler൴n൴n İslam൴ bankacılık sektörler൴ ൴le Türk൴ye katılım bankacılığı sektörünün pandem൴ 
dönem൴ndek൴ durumlarının karşılaştırmalı olarak ൴nceleneb൴leceğ൴ öngörülmekted൴r. 
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SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA PERSPEKTİFİYLE 
TOPLUMSAL CİNSİYET EŞİTLİĞİNİN İNSANA YAKIŞIR 
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GİRİŞ 

Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri, Birleşmiş Milletlere üye ülkeler tarafından 25 Eylül 2015 
tarihinde kabul edilerek 2000-2015 yılları arasında yürürlükte olan Bin Yıl Kalkınma Hedeflerinin 
yerini almıştır. Bin Yıl Kalkınma Hedefleri’ nin aksine Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri insan 
haklarını gerçekleştirme taahhüdü ve eşitsizlik, marjinalleşme ve yoksulluk arasındaki bağlantıların 
kabulü üzerine kuruludur (Esquivel, & Sweetman, 2016). Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri’ ni 
belirlemek için Temmuz 2014’te Birleşmiş Milletler tarafından Açık Çalışma Grubu oluşturulmuş ve 
bu grup 17 ana hedef ve 169 alt hedeften oluşan bir çerçeveyi Eylül 2014’te sunmuş, Eylül 2015’teki 
Birleşmiş Milletler zirvesinde de son halini almıştır. Bu arada 130 ülkeden 1000’den fazla sivil toplum 
kuruluşu da söz konusu hedefleri iyi bir başlangıç olarak kabul ederken, daha fazlasının yapılması 
gerektiği üzerinde durmuşlardır (MacNaughton, & Frey, 2015). Yani Sürdürülebilir Kalkınma 
Hedefleri’nde küresel olarak sivil toplum kuruluşlarının da desteği alınarak geniş katılımlı bir mutabakat 
alanı oluşturulduğu görülmektedir. 

Ajanda 2030’da yoksulluk, açlık, sağlık, eğitim, toplumsal cinsiyet eşitliği, çevresel bozulma gibi 
farklı konuların iç içe geçmiş olduğu ve bu nedenle ancak birlikte ele alınabileceği kabul edilmektedir 
(Weiland vd, 2021). Bütünleşik bir hedef ağı oluşturma çabasına rağmen hedefler arasında 
bütünleşmenin olmadığı örneklere de rastlanmaktadır. Örneğin 5. Sürdürülebilir Kalkınma Hedefi’ ni 
oluşturan cinsiyet eşitliğine on yedi sürdürülebilir kalkınma hedefi içinde atıfta bulunmayan 14 ve 15. 
hedefler gibi örnekler mevcuttur. Ancak yoksulluk, açlık, iklim değişikliği ile ilgili 1, 2 ve 13. hedeflerde 
cinsiyet eşitliğinin öneminin kabul edildiği hedefler de bulunmaktadır (Agarval, 2018). Özetle Bin Yıl 
Kalkınma Hedefleri’ nin aksine 17 hedefin iç içe geçmişliği ve beraber bütün oluşturması iddia edildiği 
gibi her zaman olamamaktadır. Ayrıca Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri’ nin ne ölçüde 
gerçekleştirildiğine dair tespitte bulunmak da, 17 ana hedef ve bu 17 ana hedefle ilişkilendirilen 169 
hedefin çoğunun niceliksel olarak tanımlanmaması sebebiyle oldukça güçtür (Miola, & Schiltz, 2019). 
Tekli göstergelerle sürdürülebilir kalkınmaya yönelik çabalar, daha sonra çoklu göstergelerin 
birleşiminden oluşan Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri endeksinin oluşturulmasına yol açmış, başta 66 
gösterge derlenirken daha sonra bu sayı 99’a çıkartılmıştır. Ancak bu bileşik endekste göstergelerin 
%60’ının endekste dikkate alınmadığı da tespit edilmiştir (Diaz‐Sarachaga vd, 2018). Ayrıca 
Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri için çoğu göstergenin, ülkeler tarafından bilimsel olarak sağlam 
tanımlamaları da bulunmamaktadır (Schmidt-Traub vd, 2017). Bu da beraberinde Sürdürülebilir 
Kalkınma Hedefleri için gösterge sistemleri arasında büyük tutarsızlıklara yol açarken, 
akademisyenlerin de gösterge geliştirmek için sistematik bir yöntemden yoksun olmalarına yol 
açmaktadır (Wang vd, 2021). Kısacası geleneksel veri kaynaklarının yetersiz kaldığına işaret edilmekte 
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ve büyük veri gibi başka alternatif veri kaynakları bulmaya dönük fikir üretimine de gidilmektedir 
(MacFeely, 2019). 

Birleşmiş Milletler’ in 2030 yılına kadar Sürdürülebilir Kalkınma Hedeflerine ulaşma taahhüdü 
bulunduğundan, konuya ilişkin çalışmalar yapılmasına duyulan ihtiyacı da aciliyete dayalı olarak 
arttırmaktadır (Leal Filho vd, 2018). Son yıllarda Sürdürülebilir Kalkınma konusunun ulusal ve 
uluslararası literatürde giderek daha da popülarite kazanmasını da bu duruma bağlamak mümkündür. 

TOPLUMSAL CİNSİYET EŞİTLİĞİNDE SÜRDÜRÜLEBİLİR 
KALKINMA HEDEFİNE ERİŞİMDEKİ GELİŞMELER 

Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri içerisinde yer alan toplumsal cinsiyet eşitliği, temelde gelir ve 
servet eşitsizliğine karşıdır. Ancak Ajanda 2030 hedeflerine ulaşmak noktasında dünyanın bu konuda 
iyi bir sınav vermediğini destekleyen çok sayıda çalışma her geçen gün literatüre katılmaktadır. Örneğin 
Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri kapsamında Polonya için belirlenen 73 göstergeden 57’sinde 
hedeflere doğru ilerlemenin olduğu tespit edilirken, aralarında obezite, uygarlık hastalıkları, düşük gelir, 
tarımda devlet harcamaları ve Ar-Ge harcamaları, eğitime katılan daha az yetişkinin oluşu, cinsiyetler 
arası ücret farkı, yenilikçi ürünlerin satışından elde edilen daha düşük gelirler, kırsal kesimde 
harcanabilir gelirin elverişsiz oranı gibi 16 göstergede ilerlemenin sağlanamadığı tespit edilmiştir 
(Raszkowski, vd, 2019). 

Yine çok ulusu içeren 47 ülkeden 689 bini aşan haneye dayanarak gerçekleştirilen bir çalışmada, 
hane reisi kadın olanlara göre hane reisi erkek olanların ortalama %13 daha fazla varlığa sahip olduğu, 
sahip olunan arazi büyüklüğündeki farklılığınsa %300’ü aştığı sonucuna ulaşılmıştır (Fisher, & Naidoo, 
2016). ABD’nde yapılan bir çalışmadaysa ülkenin en zengin %1’i arasında evli olmayan kadınların evli 
çiftler ve bekâr erkeklere göre çok daha düşük servete sahip oldukları sonucuna ulaşılmıştır (Keister vd, 
2021). İsviçre’de de bir asırlık süreçte firmaların kadın yöneticilerine dönük gerçekleştirilen analizde: 
1) 1970’lerin başlarına kadar şirket yöneticisi kadınların çok azının yönettikleri şirketin sahibi olan 
ailelerden geldiği, 2) 1971’de kadınlara sağlanan genel oy hakkı sonrasında şirket yönetimlerine daha 
fazla kadının girebildiği, 3) ancak firmalardaki üst pozisyonlar açısından halen İsviçre’de kadınların 
cam tavana takıldıkları tespit edilmiştir (Ginalski, 2021). Estonya için yapılan bir çalışmadaysa, 
cinsiyete dayalı servet farklılığının %45’e kadar ulaştığı sonucuna ulaşılmıştır (Meriküll vd, 2020). 

Fransa’da cinsiyetler arasındaki servet farkının 1998’den Sürdürülebilir Kalkınma Hedefinin ortaya 
koyulduğu 2015 yılına kadar %9’dan %16,3’e yükseldiği tespit edilmiştir (Frémeaux, & Leturcq, 2020). 
Üstelik bir başka çalışmada Fransa’daki servet eşitsizliğinin, Almanya, İtalya ve Birleşik Krallık’ taki 
servet eşitsizliğindeki hızlı artışa göre daha iyi performans sergilediğine işaret edilmiştir (Hoffmann vd, 
2020). ABD’nde akademisyenler arasında gerçekleştirilen bir başka çalışmadaysa, kadın 
akademisyenlerin çalıştıkları işyerlerinde düşmanlıkla karşılaştıkları, cinsel taciz, yapısal eşitsizlik veya 
mikro saldırılara maruz kaldıkları ortaya koyulmuştur (Blithe, & Elliott, 2020). Bir başka çalışmadaysa 
azgelişmiş ülke örneği olarak Kenya analiz edilmiş ve çalışmada toplumsal cinsiyet eşitsizliğinde 
kadınların 1) yoksul kalma olasılığında, 2) gelirden pay almada ve 3) yaşam sürelerinde erkeklerden 
daha düşük seviyede kaldıkları sonucuna ulaşılmıştır (Kiriti, & Tisdell, 2003). 

Çok uluslu şirketlerin toplumsal cinsiyet eşitliği üzerinde etkiye sahip olduğunu bulgulayan 
çalışmalar da mevcuttur. Örneğin ülke içinde yabancı şirketlerin satın aldığı işletmelerde, satın alma 
yapan şirketin menşei ülkesindeki toplumsal cinsiyet eşitliğine göre dönüşüm yaşandığına dair Güney 
Kore’den kanıt sunulmuştur. Buna göre Güney Kore’de çok uluslu şirketlerin satın aldığı işletmelerde 
daimi kadroda görev yapan kadın çalışanların yerli şirketlere göre %2 ile %12 arasında daha fazla kadın 
çalışan barındırdıkları tespit edilmiş ve bu farklılık, çok uluslu şirketlerin menşei ülkedeki toplumsal 
cinsiyet eşitliğine dayandırılmıştır (Choi, & Greaney, 2022). Benzer sonuçlar Türkiye’den de 
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gelmektedir. Hoştut (2016) çalışmasında, itibarlı şirketler olarak ifade ettiği Türkiye İtibar Endeksinde 
yer almış ve GRI standardında sürdürülebilirlik raporu yayımlamış şirketlerin oluşturduğu, içinde yerli 
ve yabancı şirketlerin de olduğu, ancak çok uluslu özelliğe sahip konumda olan şirketlerin İnsana 
Yakışır İş uygulamalarını, bu şirketlerin çıkardığı sürdürülebilirlik raporlarına dayanarak incelemiştir. 
Elde ettiği bulgulara göre bu şirketler göstergelerden en fazla açıklamayı çalışanlara ve işgücü 
uygulamalarına yapmışlardır. Bu durumsa, şirketlerin çalışanları paydaş olarak önemsediği şeklinde 
yorumlanmaktadır. Turkcell’ in “İnsana Değer Veririz”, veya Koç Holding’ in “Bizim en değerli 
sermayemiz insan kaynağımız” ifadeleri de, şirketlerin paydaşlar arasında çalışanlarını stratejik paydaş 
olarak gördüklerine ve çalışanlarıyla güçlü ilişkiler kurma çabası içinde olduklarına kanıt olarak 
gösterilmektedir. Şirketlerin sürdürülebilirlik raporlarını inceleyerek analiz eden bir başka 
çalışmadaysa, büyük ölçekli şirketlerin KOBİ’lere göre çok daha fazla açıklamaya yer verdiği, bu 
sebeple de işletme ölçeklerine göre sürdürülebilirlik raporları arasında istatistiksel olarak anlamlı farkın 
bulunduğu sonucuyla da karşılaşılmıştır (Şahin, & Çankaya, 2018). 

CİNSİYET EŞİTLİĞİ VE İNSANA YAKIŞIR İŞ İLİŞKİSİ 

ILO, 1919’daki kuruluşundan bu yana 100 yılı aşkın süredir adil olmayan çalışma ve sosyal 
koşulları ele almakta olup günümüzde organizasyona üye ülke sayısı 186’ya ulaşmıştır. Organizasyonun 
1919 yılında kabul edilen kuruluş anayasasının önsözünde, “evrensel ve kalıcı barışın ancak sosyal 
adalete dayalı olunması durumunda tesis edilebileceği” ifadelerine yer verilmiştir. Yani en başta kuruluş 
anayasasında ve kurucu normun da önsözünde ilk olarak çalışma hayatında sosyal adaletin sağlanması 
hüküm altına alınmıştır. Buna ek olarak çok sayıda belgede de zorluk, yoksunluk içeren çalışma 
koşullarının dünya barışını ve uyumunu tehdit ettiği belirtilmiştir. Bu ilkeler daha sonra ILO tarafından 
1944'te kabul edilen Philadelphia Bildirgesi' nde ve yine 2008' de Adil Küreselleşme için Sosyal Adalet 
Bildirgesi'nin kabul edilmesiyle yeniden teyit edilmiştir. “İnsana Yakışır İş” için uluslararası normların 
geliştirilmesinin anahtarıysa, yine ILO tarafından 1999 yılında kabul edilen “İnsana Yakışır İş 
Gündemi” dir (Frey vd, 2016). 

“İnsana Yakışır İş” kavramı ilk defa 1999 yılındaki Uluslararası Çalışma Konferansı Genel 
Direktörü’ nün sunduğu raporda ortaya atılmıştır. Buna göre “Bugün ILO' nun birincil hedefi, kadın ve 
erkeklerin özgürlük, eşitlik, güvenlik ve insanlık onuru koşullarında insana yakışır ve üretken işler elde 
etme fırsatlarını teşvik etmektir.” ifadeleri kullanılmıştır. Fikir, hem günümüzün işle ilgili geniş ve 
çeşitli boyutlarını aktarırken hem de bunları herkesin takdir edebileceği şekilde özetlemiştir. Bu 
kavramın dört bileşeni olup, bu bileşenler ILO raporunda şu şekilde sıralanmıştır: 1) İstihdam, 2) sosyal 
koruma, 3) işçi hakları, 4) sosyal diyalog. İlk bileşeni oluşturan “istihdam”, her türlü işi kapsamakta 
olup hem niceliksel hem de niteliksel boyutları içermektedir. Dolayısıyla İnsana Yakışır İş, kayıtlı 
“formel” ekonomideki işçilerle sınırlı kalmayıp, kayıt dışı “enformel” emek piyasasında yer alanları, 
kendi hesabına çalışanları, evde çalışanları da içermektedir. Yeterli çalışma fırsatlarına sahip olmaya, 
ücretlendirmeye, iş güvenliği ve sağlıklı çalışma koşulları oluşturulmasına odaklanılmaktadır. “Sosyal 
koruma” bileşeni kapsamında sosyal güvenlik ve gelir güvenliği, gelişmişlik düzeyine göre tanımlanan 
temel bileşenleri oluşturmaktadır. “İşçi hakları” bileşenindeyse işçilerin sosyal ilişkileri vurgulanmakta 
olup, örgütlenme özgürlüğü, işyerinde ayrımcılık yapılmaması ve zorla çalıştırmanın, çocuk işçi 
çalıştırmanın olmamasını içermektedir. “Sosyal diyalog” bileşenindeyse işçilerin görüşlerini sunma, 
çıkarlarını savunma, işverenler veya işyerindeki yetkililerle işle ilgili konuları müzakere etmek için 
tartışmalara girme haklarına atıf yapılmaktadır (Ghai, 2003). 

İnsana Yakışır İş kavramı, işin yalnızca bir gelir kaynağı olmadığı, gelir kaynağı olmaktan daha da 
önemlisi kişisel saygınlık, aile istikrarı, toplumda barış ve üretken işlerde istihdam için fırsatları 
genişleten ekonomik büyüme kaynağı olduğu anlayışına dayandırılmaktadır (Cohen, & Moodley, 2012). 
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Ancak uluslararası literatürde konuya ilgi oldukça sınırlı kalmıştır. İnsana Yakışır İş konusunda 2003-
2017 arasında yapılan çalışmaların analizine dayanan bir çalışmada, daha çok literatürde İnsana Yakışır 
İş açığı durumunda çalışma koşulları, İnsana Yakışır İş koşullarından yararlanamayanlar ve İnsana 
Yakışır İş koşullarının ne olduğu konularına odaklanıldığı tespit edilmiştir. Ayrıca çalışmaların çoğunun 
İnsana Yakışır İş açığını raporlarken çalışma bütünü İnsana Yakışır İş kapsamında oluşturulmamıştır. 
Üstelik 15 yıllık dönemde EBSCOhost’ta bulunan 689 alıntıdan 38 çalışma çıkartılmış ve bu 38 çalışma 
içinde çoğunun ana odak noktasının İnsana Yakışır İş olmadığı ifade edilerek konunun henüz literatürde 
başlangıç aşamasında olduğu vurgulanmıştır (Pereira vd, 2019). Konuya ilgisizlik yüksekken toplumsal 
cinsiyet eşitliği ile İnsana Yakışır İşi örtüştüren araştırmaların sınırlılığı da kaçınılmaz durmaktadır. 

ILO’nun 1999’daki “İnsana Yakışır İş İçin Her Şey” başlığıyla sunulan yeni hedefinde, cinsiyet 
ayrımı olmaksızın her kadın ve her erkek için güvenli İnsana Yakışır İş hedefi ortaya koyulmakta olup, 
sadece iş yaratılmasına odaklanılmamış, aynı zamanda kabul edilebilir kalitede iş yaratılmasını 
içermiştir (Fields, 2003). Ancak aynı ILO, İnsana Yakışır İşin temelinde toplumsal cinsiyet eşitliğinin 
bulunduğunu savunarak, yaklaşımı ortaya koyduktan on yıl kadar sonra 2008-2009 yıllarında 12 ay 
süren bir kampanya başlatmıştır. Bu kampanyada hem işte cinsiyet eşitliği sorunlarına dair farkındalık 
yaratmak hem de cinsiyet eşitliği ile tüm kadın ve erkekler için İnsana Yakışır İş sağlamak amacıyla 
İnsana Yakışır İş ile cinsiyet eşitliği arasındaki bağlantılar üzerine odaklanılmıştır (Bletsas, & 
Charlesworth, 2013). Dolayısıyla uluslararası literatürde popülarite sağlamayı destekleyecek ulus üstü 
aktör olarak ILO’nun açık çalışmaları mevcuttur. 

ILO’nun 2009 yılında başlattığı “İnsana Yakışır İş için cinsiyet eşitliği” başlıklı kampanyasında da 
ortaya koyulduğu gibi cinsiyet eşitliğinin sağlanmasına yönelik çalışmaların merkezinde olan OECD 
ülkelerince İşe Yakışır İş gündemi onaylanmıştır. Ancak OECD ülkelerinin pek azı bunu yerel düzeyde 
benimsemiş olup bu hedeflerin sadece gelişen ülkelerin yararına olduğuna dönük bir yaklaşım 
sergilemişlerdir (Charlesworth, & Macdonald, 2015). Gelişen ülkelerdeki davranış kalıbı da OECD’den 
pek farklı değildir. Örneğin Karayip bölgesinde sürdürülebilir kalkınmayı sağlama taahhüdünde 
toplumsal cinsiyet eşitliğinin teşviki ve kadınların güçlendirilmesi, öncelikli konular olmaya devam 
ettiği savunulmaktadır. Ancak İnsana Yakışır İş hükümlerine göre kadınların durumu incelendiğinde, 
kadınların erkeklere göre daha dezavantajlı olmaya devam ettikleri sonucuyla karşılaşılmaktadır. Kayıt 
dışı istihdam, düşük işgücüne katılım oranları, yüksek işsizlik ve işten çıkartılma, toplumsal cinsiyet 
eşitliğinin İnsana Yakışır İş bağlamında sağlanamadığını net bir şekilde desteklemektedir (Bailey, & 
Ricketts, 2003). Yine de gelişen ülkeler içinde kadınlarda İnsana Yakışır İşte istihdam edilme oranları 
açısından belirgin yükselişlerin yaşandığı bazı örneklere de rastlanabilmektedir. Örneğin İnsana Yakışır 
İşte istihdam edilme oranının kadınlar için Güney Afrika’da 1995 ile 2012 yılları arasında %38’den 
%48,5’e çıkmış olduğu sonucuyla karşılaşılmaktadır (Cohen, & Moodley, 2012). Elbette bu örnekler 
son derece sınırlı sayıda kalmaktadır. 

OECD ülkelerinin konuyla ilgili davranış kalıplarıyla benzeşen bir durum ILO sözleşmelerinde de 
görülmektedir. ILO’nun 1951 tarihli 100 numaralı “Eşit Ücret Sözleşmesi”, eşit değerde iş için kadın 
ve erkek arasında eşit ücretlendirmeyi ele almaktadır. ILO bu sözleşmeyle iş için eşit ücret ilkesinin 
tanınması yoluyla çalışma koşullarının süratle iyileştirilmesi çağrısında bulunmuş ve 2009 yılı itibarıyla 
166 ülkeye ulaşacak kadar geniş bir uluslararası onaya ulaşmıştır. Ancak onay veren 166 ülke açısından 
eşit ücret ilkesinin uygulanmasında önemli zorluklar sürmektedir. ILO, düşünülen ve savunulanın aksine 
kadınların erkeklerden daha düşük ücret almasının nedeninin, kadınların erkeklerden daha düşük 
eğitime sahip olarak daha vasıfsız olmalarından kaynaklanmadığını açıkça ortaya koymaktadır. ILO, 
söz konusu eşitsizliğin ana nedeninin aslında derin, yapısal cinsiyet ayrımcılığının görünür bir belirtisi 
olmasından kaynaklandığını vurgulamaktadır. Cinsiyet önyargılarının varlığı ve sürekliliği, mesleki 
ayrım, cinsiyete dayalı iş sınıflandırma sistemleri, ücret yapıları ve zayıf toplu pazarlık gibi faktörler, 
ücret eşitsizliklerinin önemli belirleyicileri olarak sıralanmaktadır (ILO, 2009). Yine de cinsiyet 
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eşitliğinin sağlanmasında eğitimin mali önlemlerden çok daha fazla etkili olduğuna dair çalışmalar da 
mevcut olup, toplumsal cinsiyet eşitsizliğinin ana kaynağı olmasa bile bu tahripkar etkinin 
hafifletilmesinde iyi eğitimin olumlu etki gösterebileceği savunulabilir. Örneğin Carlsen (2020) 
çalışmasında hem sürdürülebilir kalkınma hedeflerinin başarılması hem de toplumsal cinsiyet eşitliğinin 
sağlanmasında, alınan mali önlemlerden ziyade eğitimin çok daha etkili olduğu sonucuna varmıştır. 

Toplumsal cinsiyet eşitsizliğinde kadın kırılganlığı açısından bakıldığında, bekâr annelerin ağırlıklı 
olarak kırılgan işlerde çalışmaları sebebiyle büyük durgunluk yaşanmasa dahi sınırlı ekonomik 
gerilemelerden de çok daha fazla etkilendiklerine işaret edilmektedir (Waring, & Meyer, 2020). ILO 
küresel ölçekte her iki çalışandan birisinin ücretsiz aile işçiliği ile herhangi bir sosyal güvenceden 
yoksun olarak çalışan kendi hesabına çalışanların oluşturduğu “kırılgan” işlerde çalıştığını ifade 
etmektedir. Bu durumsa özellikle gelişen ülkelerde ve kayıt dışı istihdam içerisinde ortaya çıkmaktadır 
(Işığıçok, 2009). Kırılgan işlerin önlenmesinde ve sosyal sorumlulukların ön plana çıkmasında da 
kadınlar ön plana çıkmaktadır. Uluslararası şirket yönetimlerini hedef alan kapsamlı ve uzun süreli bir 
alan çalışması bulguları, uluslararası şirketlerin yönetim kademesindeki cinsiyet çeşitliliğinin, işgücü ve 
insan haklarına ilişkin performansı olumlu yönde etkilediğini, gelişmiş sosyal sorumluluk için itici güç 
özeliği gösterdiğini tespit etmiştir (Monteiro vd, 2022). 

İyi işlerle kırılgan işlerin bir arada olduğu emek piyasası ikiliğiyse, krizlerde emek piyasası 
oynaklığını arttırarak makro düzeyde güvencesizlik riskini yükseltmektedir. İspanya’dan gelen bir 
örnekle, işten çıkartma maliyetlerinin düşük olduğu geçici iş sözleşmelerine dayanan kırılgan işlerle 
kalıcı sözleşmelere dayanan ve işten çıkartma maliyetlerinin yüksek olduğu kalıcı sözleşmelere dayanan 
işlerin bir arada olduğu emek piyasalarındaki oynaklığın, tek bir sözleşme türüne sahip olan emek 
piyasalarına göre çok daha fazla oynak olduğu tespit edilmiştir. İspanya’da dualite altındaki işsizliğin 
aynı ortalama işten çıkarma maliyetine sahip tekli emek piyasasına göre %21 daha fazla olduğu ve 
dalgalanmanın da %33 yüksek gerçekleştiği sonucuna ulaşılmıştır. Büyüme evresinde istihdamda 
sıçramalar yaşanırken, durgunluk başladığındaysa düşük üretkenlikli kırılgan işlerde işten çıkartmalar 
hız kazanmaktadır. Dolayısıyla kalıcı işlerin aksine geçici işlerin çok daha kırılgan olması ve istihdam 
dalgalanmasında orantısız şekilde etkili olması sorununun yaşanmasına yol açmaktadır (Costain vd, 
2010). 

Gelişmiş ülkelerde dahi İnsana Yakışır İşi hâkim kılmakta zorlanılırken ve kırılgan işlerin her geçen 
gün olumsuz etkileri daha da fazla hissedilirken, azgelişmiş ve gelişen ülkelerde Sürdürülebilir 
Kalkınma Hedefi olarak İnsana Yakışır İşi hakim kılmak oldukça güçtür. Nepal’den gelen bir örnekte 
işaret edildiği gibi, İnsana Yakışır İşin iç savaş gibi siyasal istikrarsızlığın ya da deprem gibi afetlerin 
tahripkar etkilerine maruz kalmanın yıkıcı etkilerinden kurtulamamış azgelişmiş ve gelişen ülkelerde 
geliştirilmesi oldukça güçtür. Bunun temelindeyse Nepal gibi işçilerin çoğunluğunun kayıt dışı sektörde 
bulunduğu ülkelerde, kayıtlı sektör için tasarlanmış İnsana Yakışır İş ile ilgili sosyal politikaların idari 
erişimi ve etkinliği de doğal olarak sınırlanmaktadır (Dhakal, & Burgess, 2021). Küreselleşmeyle 
birlikte gelişmiş ve azgelişmiş – gelişen ülkeler arasındaki tedarik zinciri ağında da İnsana Yakışır İşe 
dair hedeflerle yüksek verimliliğin sağlanması hedefleri arasında çatışma yaşanmaktadır. Bu durumsa 
azgelişmiş ve gelişen ülkeler için İnsana Yakışır İşi hâkim kılmayı güçleştiren iç dinamik kaynaklı 
olmayan, bu defa uluslararası ekonomik ağa dayalı olan sebebi oluşturmaktadır (Hesle, & Vang, 2021). 

Endüstri 4.0’da da dijital çalışanın sınırlı ve istikrarsız çalışma ile düzensiz kazanç elde etmesinin 
prim ödeme koşullarını yerine getirmeyi zorlaştırdığı, kendi ad ve hesaplarına bir çeşit kayıt dışılığa 
sürüklenen bağımsız çalışanların tasarruf ve mülk edinme yoluyla geleceklerini güvenceye alma 
imkânlarının oldukça sınırlı olduğuna dikkat çekilmektedir. İşverenin işi vermesine rağmen işverenin 
yükümlülüklerinden kaçındığı bir pazar ve emek piyasası oluşmaktadır. Bu durum aslında kayıt dışı 
istihdamın kırılgan işlerle şekillenen güvencesizlik ve belirsizlik döngüsünü dijitalleşen iş yaşamına da 
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taşınması anlamına gelmektedir (Atatanır, 2022). Dijitalleşmenin İnsana Yakışır İşte aşınmaya yol açma 
riski içerdiğine dair bir başka kanıtsa Nijerya’dan gelmektedir. Nijerya’da çevrimiçi olarak müşteriyle 
anlaşıp faaliyette bulunan korsan taksiciler, enformel sektör içerisinde yer alarak çalışma standartlarına 
uymayıp sosyal korumaya da sahip olamamaktadırlar. Aslında bu örnek Nijerya’yla sınırlı olmayıp 
gelişmiş ülkelerde gelişen ülkelere göre çok daha önceden gün yüzüne çıkmıştır. Avrupa ve Kuzey 
Amerika’da Uber ve Deliveroo sürücülerinin protestoları giderek artmış, bu artan protestolar karşısında 
da literatürde konuya ilgi artmıştır. Dijitalleşen dünyada işverenlerin sanal platformlar aracılığıyla kısa 
süreli sözleşmeleri için bağımsız işçilerle sözleşme yaptığı piyasa sistemi olan esnek ekonomi, çevrim 
içi emeğin en yaygın şekli halini almış durumdadır (Cieslik vd, 2022). 

TÜRKİYE’DEN İNSANA YAKIŞIR İŞ VE CİNSİYET EŞİTLİĞİ 
HEDEFLERİNİ SINAMAYA DÖNÜK ARAŞTIRMA ÖRNEKLERİ 

Türkiye’de Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri kapsamında İnsana Yakışır İş ve Toplumsal Cinsiyet 
Eşitliğini içeren çalışmalar, genellikle birbiriyle ilişkilendirilmeden hazırlanan derleme ve literatür 
yorumlamasına dayanan çalışmalardan oluşmaktadır. Çok sınırlı sayıdaki araştırma ve analiz içerikli 
çalışmadaysa, daha çok mülakat ve daha sınırlı sayıda da ankete dayanan alan çalışmasına dayanıldığı 
sonucuyla karşılaşılmaktadır. 

İnsana Yakışır İş koşullarını sağlamayan işler arasında kayıt dışı geçici mevsimlik işler öne 
çıkmaktadır. Örneğin Sakarya’nın Karaali ilçesinde mevsimlik tarım işçileriyle gerçekleştirilen bir alan 
çalışmasında, çalışma koşullarının İnsana Yakışır İş özelliğiyle bağdaşmadığı açıkça ortaya konmuştur 
(Öz, & Bulut, 2014). Ancak mevsimlik tarım işçilerinin bu konudaki farkındalığı çoğu zaman son derece 
sınırlıdır ya da konuyla ilgili farkındalık oluşumu henüz söz konusu değildir. Nitekim Malatya’daki 
kayısı toplayıcısı mevsimlik işçilere yönelik gerçekleştirilen alan çalışmasında; yaş, eğitim düzeyi veya 
cinsiyet farklılığının İnsana Yakışır İşe bakış açısından herhangi bir farklılaşmaya yol açmadığı 
sonucuna varılmıştır (Aslan Yılmaz, & Gülçubuk, 2021). 

İnsana Yakışır İş koşullarının sağlanamadığı pek çok sektör ve işkolu mevcut olup, bu sorunu 
tarımla veya ev işçiliğiyle sınırlamamak gerekir. Lüleburgaz’daki bir AVM’ de çalışanlar üzerine 
gerçekleştirilen alan çalışmasında çalışma şartlarının oldukça zorlayıcı olduğu, çalışanların yaklaşık 
yarısının sosyal güvencesinin olmadığı ve çıkmaları durumunda kıdem tazminatı alamadıkları, en temel 
haklardan olan tatil haklarını da kullanamadıkları, sosyal diyaloğun sözde kalıp fikirlerinin alınmasına 
karşılık uygulanmadığı mülakat yapılan denekler tarafından ifade edilmiştir. Bu bildirilere dayanılarak 
da AVM çalışanlarında İnsana Yakışır İş özelliğinde işlerde çalışamadıkları sonucuna ulaşılmıştır 
(Başol, & Saruhan, 2018). Karaman belediyesi çalışanlarıyla gerçekleştirilen alan çalışmasındaysa, 
İnsana Yakışır İş ile işe tutunma arasında pozitif ilişkinin olduğu, işten ayrılmayla ise zayıf olmakla 
birlikte negatif ilişkinin bulunduğu sonucuna ulaşılmıştır (Urgan, & Ak, 2022). Bir başka alan 
çalışmasındaysa bu defa İnsana Yakışır İşin yaşam doyumu ve iş doyumunun anlamlı şekilde tahmincisi 
olduğu tespit edilmiştir (Kirazcı vd, 2022). Son iki çalışmadaki bulgular da İnsana Yakışır İşin çalışmayı 
teşvik etme ve yaşama tutunma açısından ne denli önemli katkı sağlayıcı olduğunu desteklemektedir. 

İnsana Yakışır İş ile Toplumsal Cinsiyet Eşitliğini birlikte ele alarak ilişkilendiren çalışmalarsa, 
ilişkilendirilen iki konunun müstakil olarak ele alındığı çalışmalara göre çok daha sınırlıdır. Literatür 
taramasında Türkiye’den yayınlanmış sadece üç çalışmaya ulaşılabilmiştir. Bu üç çalışmanın birisi 
bilimsel hakemli dergi makalesi olup, bir diğeri kitap bölümü ve sonuncusu da tam bildiriler kitabında 
yayımlanan bir bildiriden ibarettir. Makalenin aksine kitap bölümü ve tebliğde toplumsal cinsiyet 
eşitsizliği boyutunun, kadın deneklerle sınırlı kalınarak ve ön varsayıma dayalı olarak yorumlama 
yoluyla ilişkilendirmede kullanıldığı görülmektedir. Hâlbuki makale çalışmasında iki cinsiyet 
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arasındaki farkın istatistik sınamasıyla kurgulanan bir toplumsal cinsiyet eşitsizliği ilişkilendirmesi 
mevcuttur. Buna göre: 

Aca ve Akdamar (2022) makale çalışmalarında kamu ve özel sektörde çalışan deneklere dayanarak 
e posta ve sosyal medya aracılığıyla gerçekleştirdikleri ankete dayalı alan çalışması bulgularını 
raporlamışlardır. Buna göre kadınların İnsana Yakışır İş skorlarının, erkeklere göre daha düşük 
olduğunu tespit etmişlerdir. Yine çalışma bulguları arasında eğitim düzeyi ile gelir seviyesinin artışıyla 
birlikte skorun da yükseldiğinin tespiti de yapılmıştır. Ayrıca çalışma iradesinin, yaşam doyumunun 
İnsana Yakışır İşe olumlu yönde etki ettiği, buna karşılık güvencesiz çalışmanınsa olumsuz yönde etkide 
bulunduğu sonucuyla karşılaşılmıştır. Bu çalışma her ne kadar toplumsal cinsiyet eşitliği ile İnsana 
Yakışır İş ilişkisi odaklı bir çalışma olmasa da, analiz edilen hipotezler içerisinde bu ilişkinin sınamasına 
yer verilmiştir. Dolayısıyla tespit edebildiğimiz üç çalışma içerisinde bu iki sürdürülebilir kalkınma 
hedefi arasındaki ilişkiyi içinde barındıran en yakın çalışma olma özelliğine sahiptir. 

Yıldırımalp (2021)’in kitap bölümü çalışması, Covid 19 pandemisi sürecinde ev işçisi kadınlarla 
gerçekleştirilen mülakata dayalı alan çalışmasına dayalı olarak gerçekleştirilmiştir. Gündüzlü ve yatılı 
olarak çalışan 15 ev işçisiyle kartopu tekniğine dayalı olarak gerçekleştirilen mülakatlarda deneklerin 
tamamı Türk vatandaşı olup içlerinde göçmen işçi bulunmamaktadır. Mülakat soruları 1) ekonomik 
sorunlar, 2) çalışma koşulları ve iş yükü, 3) işverenlerle ilişkiler olmak üzere üç ana tema üzerinden 
gerçekleştirilerek bulgulara ulaşılmıştır. Ekonomik sorunlara dair bulgularda, pandemiyle birlikte işe 
gittikleri evlerde azalma olduğu ve bunun da gelir kaybına dayalı ekonomik sorunlara yol açtığı ifade 
edilmiştir. Gündüzlü çalışırken pandemi sebebiyle yatılıya geçmek zorunda kalanların elde ettikleri 
gelirde düşüş yaşandığı, asgari ücretin yarısına ancak ulaşan gelirinse son derece yetersiz olduğu beyan 
edilmiştir. İş yükü açısından verilen cevaplarda evde çalışmanın sadece fiziksel olarak değil aynı 
zamanda ruhsal anlamda da yorucu olduğu söylenmiştir. İş sağlığı ve güvenliğine ilişkin risklerin 
varlığına da dikkat çekilmiştir. Pandemiyle birlikte temizlik konusunda daha da hassas olunmasıyla 
birlikte iş yükünün de arttığı ifade edilmiştir. İşverenle ilişki açısındansa pandemiyle birlikte işverenin 
sürekli evde oturmasıyla birlikte ev işçilerinde rahatsızlık hissinin arttığı vurgulanmıştır. Dikkat 
edilecek olursa çalışmada kadın ve erkek olarak cinsiyete dayalı bir karşılaştırma olmayıp, kadın işi 
olarak bilinen bir kırılgan alışma türünün pandemiyle birlikte İnsana Yakışır İş özelliğinden daha da 
sapması üzerine odaklanılmıştır. 

Aslan, & Yüceol (2022) sundukları tebliğ çalışmalarındaysa Adana-Mersin bölgesinde kozmetik 
mağazalarında çalışan kadınlarla anket çalışması gerçekleştirmişlerdir. Kadın denekler için hazırlanan 
anket soruları, ILO’n un İnsana Yakışır İş hedefine dayalı olarak belirlediği temel göstergelere 
dayanarak hazırlanmıştır. Çalışmada elde edilen bulgulara göre kozmetik sektöründe çalışan kadınların 
İnsana Yakışır İş standartlarında istihdam edilmedikleri, bu standartların sağlanması için bazı konu 
başlıklarında düzenlemelere ihtiyaç duyulduğu sonucuna varılmıştır. Ancak yine bu çalışmada da 
cinsiyete dayalı bir karşılaştırma yapılarak gerçekleştirilen toplumsal cinsiyet eşitliği temalı bir 
uygulama yapılmamış, kadın işi bazlı ön varsayıma dayalı olarak çalışma yapılandırması 
gerçekleştirilmiştir. 

UYGULAMA 

Veriler ve Yöntem 

Türkiye için Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Endeksi sıralama çalışmaları, TEPAV tarafından 2014, 
2016, 2018 ve 2020 yıllarında hazırlatılmıştır (Demirbilek, & Şener, 2014; Kavas, 2016, 2018; Taşöz 
Düşündere vd, 2020). Ancak endekslerin ve endeks değerlerine göre gerçekleştirilen sıralamaların 
dayandığı veriler, raporların yayım tarihinden bir yıl öncesindeki değerleri ifade etmektedir. Bu sebeple 
de Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Endeksi ile korelasyon analizi gerçekleştirilecek olan istihdam verileri 
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2013-2019 arası için hedeflenmiş, ancak düzey 2’ye göre verilerin 2014’ten itibaren başlaması sebebiyle 
2015, 2017 ve 2019 yıllarına ilişkin veri seti TÜİK biruni portalından çekilebildiğinden analizler söz 
konusu üç yıl için gerçekleştirilebilmiştir (TÜİK, İşgücü İstatistikleri Bölgesel Sonuçlar, URL. 
https://biruni.tuik.gov.tr/medas/, Erişim. 11.01.2023). 

Veri setiyle ilgili karşılaşılan sorunsa veri setleri arasındaki uyumsuzluk olmuştur. Toplumsal 
Cinsiyet Eşitliği Endeksi 81 vilayetten oluşan düzey 3 için hesaplanarak sıralama çalışması 
gerçekleştirilmiştir. Hâlbuki bölgesel istihdam verileri 26 gözlemden oluşan düzey 2’ye göre mevcuttur. 
Düzey 2’yi düzey 3’e anlamlı şekilde dilimlemek mümkün olamayacağından, bu defa düzey 3’e göre 
mevcut olan endeksin düzey 2’ye göre yeniden hesaplanmasına gidilme yolu tercih edilmiştir. Endeks 
değerlerinin düzey 3’ten düzey 2’ye çevrilmesindeyse nüfusa göre ağırlıklandırma yapılarak 
hesaplamaya gidilmiş olup, formülasyon denklem 1’de sunulmuştur. 

𝐸௫ ൌ
∑ ሺா೔ൈ௉೔ሻ೙

೔

∑ ௉೔
೙
೔

 [1] 

Denklem 1’de 𝐸௫ İBBS-2’deki x alt bölgesinin toplumsal cinsiyet eşitliği endeks değeridir. 𝐸௜ 
İBBS-3’teki i vilayetinin endeks değerini, 𝑃௜ i vilayetinin nüfusunu sembolize etmektedir. Bu 
formülasyona göre elde edilen endeks değerlerine göre 26 bölgeli düzey 2’ye göre Toplumsal Cinsiyet 
Eşitliği sıralaması yeniden hesaplanmış ve hesaplanan endeks değerleri ile eşitlik sıraları tablo 1’de 
sunulmuştur. 

Tablo 1. Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Endeksi (2015-2019, Değer ve Sıra) 

Bölge 
Kodu 

2015 2017 2019 Bölge 
Kodu 

2015 2017 2019 
Endeks Sıra Endeks Sıra Endeks Sıra Endeks Sıra Endeks Sıra Endeks Sıra 

TR62 0,444 12 0,396 8 0,501 8 TR72 0,517 20 0,487 20 0,442 24 
TRA2 0,548 25 0,573 26 0,462 18 TR71 0,540 23 0,503 23 0,463 17 
TR51 0,311 3 0,302 2 0,505 7 TR42 0,341 5 0,347 4 0,479 12 
TR61 0,399 9 0,348 5 0,500 9 TR52 0,471 16 0,454 15 0,443 23 
TR32 0,360 6 0,403 10 0,521 4 TRB1 0,523 22 0,471 17 0,450 21 
TR22 0,394 8 0,396 9 0,516 5 TR33 0,465 15 0,494 22 0,480 11 
TR41 0,288 2 0,318 3 0,485 10 TRC3 0,497 18 0,489 21 0,426 26 
TRA1 0,499 19 0,517 24 0,438 25 TR83 0,462 14 0,441 14 0,466 15 
TRC1 0,547 24 0,534 25 0,463 16 TRC2 0,481 17 0,483 19 0,456 20 
TR63 0,518 21 0,470 16 0,476 13 TR21 0,369 7 0,374 7 0,510 6 
TR10 0,268 1 0,286 1 0,528 2 TR90 0,459 13 0,418 12 0,527 3 
TR31 0,323 4 0,357 6 0,532 1 TRB2 0,557 26 0,483 18 0,447 22 
TR82 0,436 11 0,427 13 0,460 19 TR81 0,414 10 0,407 11 0,475 14 

Kaynak: Yazar tarafından hesaplandı. 

Toplumsal Cinsiyet Eşitliği ile türlerine göre İnsana Yakışır İş açığını ifade eden kayıt dışı istihdam 
arasındaki ilişkinin tespiti için korelasyon analizi kullanılmıştır. Ancak endeksin çok bileşenli türetilmiş 
değer oluşu ve bu değerlerin de birbirine çok yakın değer alışı sebebiyle, Pearson korelasyon analizi 
yerine Spearman ve Kendall sıra korelasyonlarının kullanılması tercih edilmiştir. Bu iki yöntem Pearson 
korelasyon analizinden farklı olarak iki değişkenden birinin sıra, diğerinin ise değer oluşuna göre 
gerçekleştirilmektedir. Böylece değişken sırasına göre diğerinin pozitif ya da negatif yönde korelasyon 
içerisinde olup-olmadığı sınanmaktadır (Yöntem için bkz. Genceli, 1989). Spearman ve Kendall sıra 
korelasyon analizleri, SPSS 25.0’da geçekleştirilmiştir. 
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Bulgu 1: Toplumsal Cinsiyet Eşitliği İle Eğitim Durumuna Göre Kayıt Dışı 
İstihdam İlişkisi 

İlk uygulama toplumsal cinsiyet eşitliği endeks sırası ile eğitim durumuna göre kayıt dışı istihdam 
oranları arasında gerçekleştirilmiştir. Elde edilen bulgularsa tablo 2’de toplu olarak raporlanmıştır. 
Uygulama erkek, kadın ve cinsiyetten bağımsız toplama göre yapılmıştır. Birkaç istisna dışında 
istatistiksel olarak anlamlı ilişkinin tespiti gerçekleşmiştir. Buna göre birkaç istisna dışında toplumsal 
cinsiyet eşitsizliğiyle kayıt dışılık birlikte hareket etmektedir. Diğer bir deyişle kayıt dışılık arttıkça 
toplumsal cinsiyet eşitsizliğine doğru endeks sırası da yükselmektedir. 

İlişki şiddetine göre kadın ve erkekler açısından farklılaşmaya bakıldığındaysa, liseden daha düşük 
eğitim almış olanlar açısından ilişkinin şiddetinin erkeklerde kadınlara göre daha güçlü olduğu 
görülmektedir. Hâlbuki bu durum, hem lise ve dengi okul mezunlarında hem de yükseköğretim 
mezunlarında orantısız şekilde kadınlarda çok daha şiddetli gerçekleşmektedir. Eğitim düzeyi 
yükseldikçe erkeklerin kayıt dışı istihdamı sınırlandığından, toplumsal cinsiyet eşitsizliğine de 
duyarlılık zayıflamaktadır. Hâlbuki kadınlarda yükseköğrenim mezunu olmak dahi, kayıt dışı istihdam 
içinde kalmayı ortadan kaldıramamakta ve bu da toplumsal cinsiyetle yüksek korelasyonu beraberinde 
getirmektedir. Bu arada 2015-2019 arasında üç analiz yılında da günümüzde doğru gelindikçe toplumsal 
cinsiyet ile kayıt dışı istihdam arasındaki ilişki şiddetinin giderek zayıfladığı görülmektedir. 

Tablo 2. Eğitim Durumuna Göre 15-64 Yaş Grubunda Kayıt Dışı İstihdam Oranları ve 
Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Endeks Sırası İlişkisi (2015-2019) 

Kayıt dışı istihdam (%) / 
Endeks sırası 

Spearman Sıra Korelasyonu [ρ (rho)] Kendall Sıra Korelasyonu [τ (tau)] 
2015 2017 2019 2015 2017 2019 

L
is

e-
al

t e
ği

ti
m

 

Erkek 
Katsayı 0,693** 0,521** 0,424* 0,542** 0,415** 0,305* 
Sig (2-tailed) 0,000 0,006 0,031 0,000 0,003 0,029 

Kadın 
Katsayı 0,535** 0,622** 0,612** 0,357* 0,468** 0,444** 
Sig (2-tailed) 0,005 0,001 0,001 0,011 0,001 0,001 

Toplam 
Katsayı 0,453* 0,253 0,522** 0,365** 0,198 0,366** 
Sig (2-tailed) 0,020 0,212 0,006 0,009 0,158 0,009 

L
is

e 
ve

 d
en

gi
 o

ku
l 

Erkek 
Katsayı 0,712** 0,602** 0,369*** 0,538** 0,471** 0,237*** 
Sig (2-tailed) 0,000 0,001 0,064 0,000 0,001 0,090 

Kadın 
Katsayı 0,804** 0,690** 0,621** 0,659** 0,502** 0,512** 
Sig (2-tailed) 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000 0,000 

Toplam 
Katsayı 0,730** 0,783** 0,443* 0,581** 0,635** 0,305* 
Sig (2-tailed) 0,000 0,000 0,024 0,000 0,000 0,029 

Y
ük

se
kö

ğr
et

im
 

Erkek 
Katsayı 0,228 0,322 0,093 0,187 0,262*** 0,068 
Sig (2-tailed) 0,262 0,108 0,653 0,185 0,061 0,628 

Kadın 
Katsayı 0,698** 0,685** -0,036 0,536** 0,526** -0,012 
Sig (2-tailed) 0,000 0,000 0,862 0,000 0,000 0,930 

Toplam 
Katsayı 0,711** 0,587** 0,084 0,550** 0,462** 0,040 
Sig (2-tailed) 0,000 0,002 0,684 0,000 0,001 0,774 

T
op

la
m

 

Erkek 
Katsayı 0,744** 0,697** ,405* 0,567** 0,551** 0,268*** 
Sig (2-tailed) 0,000 0,000 0,040 0,000 0,000 0,055 

Kadın 
Katsayı 0,486* 0,341 0,611** 0,367** 0,324* 0,428** 
Sig (2-tailed) 0,012 0,088 0,001 0,009 0,021 0,002 

Toplam 
Katsayı 0,698** 0,644** 0,504** 0,536** 0,505** 0,342* 
Sig (2-tailed) 0,000 0,000 0,009 0,000 0,000 0,014 

* %5 hata payın göre istatistiksel olarak anlamlıdır. 

** %1 hata payın göre istatistiksel olarak anlamlıdır. 

*** %10 hata payın göre istatistiksel olarak anlamlıdır. 
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Bulgu 2: Toplumsal Cinsiyet Eşitliği İle İşteki Konuma Göre Kayıt Dışı 
İstihdam İlişkisi 

İkinci uygulama toplumsal cinsiyet eşitliği endeks sırası ile işteki duruma göre kayıt dışı istihdam 
oranları arasında gerçekleştirilmiştir. Elde edilen bulgular Tablo 3’te toplu olarak raporlanmıştır. 
Uygulama erkek, kadın ve cinsiyetten bağımsız toplama göre üç farklı işteki durumda kayıt dışı istihdam 
oranına dayalı olarak yapılmıştır. Genellikle istatistiksel olarak anlamlı ilişkinin tespiti gerçekleşmiştir. 
Bunun anlamı da işteki duruma göre kayıt dışı istihdam oranlarındaki değişimle toplumsal cinsiyet 
eşitsizliği sırası birlikte ve aynı yönlü hareket etmekte, kayıt dışılık arttıkça eşitsizliğe doğru endeks 
sırası da yükselmektedir. 

İlişki şiddetine göre kadın ve erkekler açısından farklılaşmaya bakıldığındaysa, ilişkinin şiddetinin 
erkeklerde kadınlara göre daha güçlü olduğu görülmektedir. İşteki duruma göre bakıldığındaysa en 
yüksek ilişkinin kendi hesabına çalışanlardaki kayıt dışılık oranıyla gerçekleştiği görülmektedir. 
Erkekler açısından ücretsiz aile işçiliğindeki kayıt dışılığın korelasyon şiddeti ücretlilerdeki kayıt 
dışılıkla olan korelasyon şiddetinden daha yüksekken, kadınlarda durum tam tersine dönmektedir. Bu 
arada 2015-2019 arasında üç analiz yılında da günümüzde doğru gelindikçe toplumsal cinsiyet ile kayıt 
dışı istihdam arasındaki ilişki şiddetinin giderek zayıfladığı sonucuyla karşılaşılmaktadır. 

Tablo 3. İşteki Durumuna Göre 15-64 Yaş Grubunda Kayıt Dışı İstihdam Oranları ve 
Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Endeks Sırası İlişkisi (2015-2019) 

Kayıt dışı istihdam (%) / Endeks sırası 
Spearman Sıra Korelasyonu [ρ 

(rho)] 
Kendall Sıra Korelasyonu [τ 

(tau)] 
2015 2017 2019 2015 2017 2019 

E
rk

ek
 

Ücretli, Maaşlı 
veya Yevmiyeli 

Katsayı 0,681** 0,413* 0,257 0,489** 0,308* 0,157 
Sig (2-tailed) 0,000 0,036 0,205 0,000 0,027 0,261 

Kendi Hesabına 
veya İşveren 

Katsayı 0,755** 0,705** 0,595** 0,557** 0,520** 0,409** 
Sig (2-tailed) 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000 0,003 

Ücretsiz Aile 
İşçisi 

Katsayı 0,751** 0,588** 0,355*** 0,563** 0,440** 0,243*** 
Sig (2-tailed) 0,000 0,002 0,076 0,000 0,002 0,082 

K
ad

ın
 

Ücretli, Maaşlı 
veya Yevmiyeli 

Katsayı 0,450* 0,427* 0,378*** 0,329* 0,305* 0,311* 
Sig (2-tailed) 0,021 0,030 0,057 0,018 0,029 0,026 

Kendi Hesabına 
veya İşveren 

Katsayı 0,596** 0,662** 0,692** 0,427** 0,493** 0,542** 
Sig (2-tailed) 0,001 0,000 0,000 0,002 0,000 0,000 

Ücretsiz Aile 
İşçisi 

Katsayı 0,408* 0,433* 0,371*** 0,292* 0,323* 0,298* 
Sig (2-tailed) 0,039 0,027 0,062 0,036 0,021 0,033 

T
op

la
m

 

Ücretli, Maaşlı 
veya Yevmiyeli 

Katsayı 0,480* 0,313 0,371*** 0,346* 0,207 0,277* 
Sig (2-tailed) 0,013 0,120 0,062 0,013 0,140 0,047 

Kendi Hesabına 
veya İşveren 

Katsayı 0,661** 0,729** 0,750** 0,499** 0,542** 0,575** 
Sig (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

Ücretsiz Aile 
İşçisi 

Katsayı 0,542** 0,601** ,610** 0,419** 0,446** 0,471** 
Sig (2-tailed) 0,004 0,001 0,001 0,003 0,001 0,001 

* %5 hata payın göre istatistiksel olarak anlamlıdır. 

** %1 hata payın göre istatistiksel olarak anlamlıdır. 

*** %10 hata payın göre istatistiksel olarak anlamlıdır. 
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TARTIŞMA VE SONUÇ 

Toplumsal cinsiyet eşitliği, başta Birleşmiş Milletler olmak üzere pek çok ulus üstü kurumun ve 
ülkelerin hedefleri arasında yıllardan beri yer almaktadır. Ancak uygulanan politikaların bu konuda 
başarılı sonuçlar verdiğini savunmak oldukça güçtür. Çalışma hayatında eşit işe eşit ücret, cam tavan 
sendromuna maruz kalmayarak hakkaniyetli bir terfi süreci yaşayabilme gibi taleplerin gelişmiş 
ülkelerde dahi tam olarak başarılamadığı görülmektedir. Toplumsal cinsiyet eşitliği, kökeni çok eskilere 
dayanmakla kalmayıp, sürekli güncel tutulan bir konudur. Son olarak da Ajanda 2030’da ulaşılması 
hedeflenen Sürdürülebilir Kalkınma içerisindeki 17 ana hedef arasında toplumsal cinsiyet eşitliği de 
yerini almış konumdadır. Durum tespiti yapmak amacıyla da toplumsal cinsiyet eşitliğinin ülkeler 
arasında ve ülke içinde de bölgeler arasında ne düzeyde olduğunu tespit etmek için endeks çalışmaları 
yapılmaktadır. Türkiye’de de bu çalışmaların öncülüğünü TEPAV gerçekleştirmektedir. 

Diğer bir Sürdürülebilir Kalkınma ana hedefi de İnsana Yakışır İş olarak belirlenmiştir. İçerisinde 
pek çok unsur barındırsa da kayıt dışı istihdamın her çeşidi, bu ana hedeften uzaklaşmayı temsil 
etmektedir. Dolayısıyla kayıt dışı istihdam verileri, İnsana Yakışır İşe ne kadar yakın veya ne kadar uzak 
olunduğunu da göstermektedir. Buna ek olarak işteki konuma göre kendi nam ve hesabına çalışanlar ve 
ücretsiz yardımcı aile işçileri de İnsana Yakışır İşten uzaklaşmayı ifade eden işteki konumlar olarak 
kabul edilmektedir. Yine bu kabulde de kayıt dışı istihdamın yaygınlığı sebebiyle oluşan sosyal 
güvencesizliğin etkisi oldukça belirleyicidir. Literatüre bakıldığında bu konunun daha çok derleme 
özellikli çalışmalarda konu olarak alındığı, araştırma çalışmalarınınsa oldukça sınırlı olduğu 
görülmektedir. Üstelik toplumsal cinsiyet eşitliğiyle ilişkisine yönelik çalışmalarsa daha da 
azalmaktadır. 

Türkiye’de toplumsal cinsiyet eşitliği ile İnsana Yakışır İşten uzaklaşma göstergesi olarak kayıt dışı 
istihdam arasındaki ilişkiyi, eğitim ve işteki duruma göre bölümlendirerek analiz ettiğimiz bu çalışmada, 
her iki hedef arasında pozitif yönlü ilişkinin bulunduğu tespit edilmiştir. Yani Türkiye’de toplumsal 
cinsiyet eşitsizliği arttıkça İnsana Yakışır İşten uzaklaşma artmakta, tam tersi durumu ifade eden 
toplumsal cinsiyet eşitliği arttıkça da bu defa istihdamda İnsana Yakışır İş ağırlığı artmaktadır. 
Dolayısıyla bu çalışmada, Türkiye özelinde 17 sürdürülebilir kalkınma hedefi içerisinde yer alan 2 
hedefin birbiriyle son derece ilişkili olduğu tespit edilmiştir. Eğitim ve işteki konuma göre farklılaşmalar 
olsa da, bu farklılaşma söz konusu ilişkinin ortadan kalkmasına yol açabilecek düzeyde keskin 
ayrışmaya genelde sebep olmamaktadır. Üstelik her iki cinsiyet açısından da kayıt dışı istihdam ile 
toplumsal cinsiyet eşitsizliği arasındaki orta ve yüksek şiddetteki korelasyon istatistiksel olarak anlamlı 
düzeyde tespit edilebilmiştir. Bu tespitin anlamıysa, Birleşmiş Milletlerin toplumsal cinsiyet eşitliği 
olmadan İnsana Yakışır İş olamaz, İnsana Yakışır İşin olmazsa olmazı toplumsal cinsiyet eşitliğidir 
bakış açısının doğruluğuna dönük Türkiye’den bilimsel olarak yanlışlanabilirlik standartlarında kanıt 
sunulmuş olduğudur. 
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GİRİŞ 

Durağanlık sınamaları zaman serisi analizleri için büyük öneme sahiptir. Çünkü durağan olmayan 
seriler, geçmiş dönemlerde meydana gelen şokları kalıcı olarak taşıdığı için bu seriler ile elde edilen 
öngörüler sapmalı olacaktır. Durağanlığın tespiti için zaman serisi grafiği ve korelogram analizi gibi 
biçimsel olmayan yöntemler ile birim kök testleri gibi biçimsel yöntemler kullanılmaktadır. Biçimsel 
olmayan yöntemler, durağanlık analizi için önemli olmasına rağmen bu yöntemler ile kesin bir sonuca 
varmak zordur. Bu yüzden analizlerde daha çok biçimsel yöntemler tercih edilmektedir. 

Literatürde 1970’li yıllardan itibaren durağanlık analizi için birçok birim kök testi geliştirilmiştir. 
Birim kök sınamasında geliştirilen ilk testler, geleneksel birim kök testleri olarak adlandırılmaktadır. İlk 
birim kök testleri, Fuller (1976) ve Dickey ve Fuller (1979,1981) tarafından geliştirilmiştir. Daha 
sonrasında Said ve Dickey (1984), Dickey vd. (1986), Phillips ve Perron (1988), Kwiatkowski vd. 
(1992), Elliot vd. (1996) ve Phillips ve Xiao (1998) tarafından da farklı birçok birim kök testi 
geliştirilmiştir. 

Durağan zaman serileri bir yapısal kırılmaya maruz kaldıklarında geleneksel birim kök testleri ile 
analiz edilirse durağan dışılığı ifade eden sıfır hipotezi reddedilememektedir. Bu nedenle gerçekte 
durağan olan bir seri çoğunlukla durağan dışı bulunabilmektedir. Bu durumda geleneksel birim kök 
testleri yerine yapısal değişimi dikkate alan testleri kullanmak daha doğru olmaktadır (Sevüktekin ve 
Çınar, 2014: 414). Yapısal kırılmalar, ilk kez Perron tarafından 1989 yılında kullanılmıştır. Daha 
sonrasında ise Zivot Andrews (1992), Kurozumi (2002), Perron ve Rodriguez, (2003), Lee ve Strazicich 
(2003,2004), Carrion-i Silvestre ve Sanso (2005) ve Narayan Popp (2010) gibi yapısal kırılmaya izin 
veren birçok birim kök testi geliştirilmiştir. 

Yapısal kırılmaya izin veren bu testlerde kukla değişkenler kullanılarak keskin kırılmalar ele 
alınmaktadır. Literatürde kırılmaların kademeli/yumuşak bir şekilde gerçekleştiği varsayımı ile 
geliştirilen testler de yer almaktadır. Bunun için kullanılan yöntem Fourier yaklaşımıdır. Fourier 
yaklaşımı ile bilinmeyen form, sayı ve tarihteki kırılmalar daha iyi modellenebilmektedir. Beckers vd. 
(2006), KPSS testini, Fourier yaklaşımı ile genişletmişlerdir. Daha sonrasında ise Enders ve Lee (2012a) 
ve Enders ve Lee (2012b) tarafından sırasıyla Fourier DF testi ve Fourier LM testi geliştirilmiştir. 
Rodrigues ve Taylor (2012) tarafından ise Fourier GLS testi geliştirilmiştir. 

Kviatkowski vd. (1992) tarafından geliştirilen KPSS testine, Beckers vd. (2006) Fourier 
fonksiyonlarını ekleyerek yeni bir test geliştirmişlerdir. Bu çalışmada ise Beckers vd. (2006) tarafından 
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Fonksiyonlu KPSS Durağanlık Testi” başlıklı doktora tezinden türetilmiştir. 
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geliştirilen Fourier KPSS testine, kalıntılarla genişletilmiş en küçük kareler (RALS) yöntemi 
uyarlanarak yeni bir test önerilmektedir. RALS tahmincileri, kalıntıların normal dağılmama bilgisini 
modele dahil ederek geleneksel birim kök testlerinden daha güçlü test sonuçları elde etmektedir. 

Geliştirilen bu test ile 20 OECD ülkesi için satın alma gücü paritesi teorisinin geçerliliği analiz 
edilmiştir. Bunun için her bir ülkeye ait döviz kuru verileri kullanılmıştır. Çalışmada kullanılan veriler, 
1994:Q1-2022:Q4 dönemini kapsamaktadır. 

Bu çalışmanın ilk bölümünde satın alma gücü paritesi teorisi açıklanmıştır. İkinci bölümde satın 
alma gücü paritesi ile ilgili literatür taramasına yer verilmektedir. Üçüncü bölümde veri setine ait, 
dördüncü bölümde ise ekonometrik modele ait bilgiler yer almaktadır. Beşinci bölümde ise OECD 
ülkeleri için Satın alma gücü paritesi teorisinin geçerliliği, Kwiatkowski vd. (1992) tarafından 
geliştirilen KPSS testi ve Karaş Aydın ve Zeren (2022) tarafından geliştirilen RALS Fourier KPSS testi 
ile incelenmektedir. 

Satın Alma Gücü Paritesi 

Döviz kurunun belirlenmesine yönelik yaklaşımlardan biri olan “Satın Alma Gücü Paritesi” 
(SAGP) teorisi, 1918 yılında İsveçli İktisatçı Gustav Cassel tarafından öne sürülmüş olup temeli 16. 
yüzyıla dayanmaktadır. Cassel, bu teoriyi, Birinci Dünya Savaşı sırasında bozulan dünya finansal 
sistemini düzeltmek ve yeni resmi kurların temelini oluşturmak için geliştirmiştir (Rogoff, 1996: 648). 

SAGP teorisi, iki para birimi arasındaki döviz kuru değişiminin, iki ülkenin nispi fiyat 
seviyelerindeki değişim tarafından belirlendiğini ifade etmektedir (Dornbush, 1985: 1). Başka bir tabir 
ile SAGP teorisi; ortak bir para birimi ile ifade edildiğinde, ülkelerin ulusal fiyat seviyelerinin benzer 
olmasıdır (O’Connell, 1998:1). 

SAGP teorisi Mutlak ve Nispi olarak iki şekilde incelenmektedir. Mutlak SAGP, tek fiyat 
kanununun genelleştirilmiş versiyonudur. Tek fiyat kanunu tek bir mal için tanımlanırken mutlak SAGP, 
mal sepetindeki tüm mallar için tanımlanmaktadır. Kısaca, herhangi bir ülkenin ulusal para biriminin 
satın alma gücünün diğer ülkelerde de aynı olması anlamına gelmektedir (Yücesan, 2020: 46). Mutlak 
SAGP aşağıdaki denklem ile ifade edilmektedir. 

𝑒௧ ൌ 𝑝௧ 𝑝௧
∗⁄   (1) 

Burada, 𝑝௧ ve 𝑝௧
∗ sırasıyla yurtiçi ve yurtdışı fiyatları, 𝑒௧ ise nominal döviz kurunu göstermektedir. 

Taşıma maliyetleri ve ticaretteki bir takım engeller (tarifeler ve kotalar gibi) nedeniyle mal fiyatları, 
farklı ülkelerde eşit olamamaktadır. Bu durum mutlak SAGP yaklaşımını sınırlandırmaktadır. SAGP 
teorisinin diğer versiyonu olan nispi SAGP teorisi, bu sınırlılıkları göz önüne almaktadır (Dornbush, 
1985: 3). 

Nispi SAGP teorisi, döviz kurunun, iki ülke arasındaki enflasyon farklılıklarını denkleştirerek 
dengeye geleceğini öne sürmektedir. Yani herhangi bir ülkede enflasyon yüksek ise o ülkenin parası 
diğer ülkenin parası karşısında daha değersizdir (Yıldırım vd., 2013: 77). Nispi SAGP aşağıdaki 
denklem ile ifade edilmektedir. 

∆𝑒௧ ൌ ∆𝑝௧ െ ∆𝑝௧
∗  (2) 

Burada, ∆𝑝௧ ve ∆𝑝௧
∗ sırasıyla yurtiçi ve yurtdışı fiyatlarındaki yıllık yüzde değişimi, ∆𝑒௧ ise nominal 

döviz kurundaki yıllık yüzde değişimi ifade etmektedir. Mutlak SAGP geçerli ise nispi SAGP’de geçerli 
olmaktadır. Fakat nispi SAGP geçerli ise mutlak SAGP geçerli olmayabilir ( Taylor ve Taylor, 2004: 
137). 

SAGP teorisinin geçerli olması, hem araştırmacılar hem de politika yapıcılar için oldukça 
önemlidir. SAGP hipotezinin geçerli olması, reel döviz kurunun uzun vadede sabit bir denge değerine 
dönmesine yani durağan olmasına bağlıdır. Durağan olmayan bir reel döviz kuru, nominal döviz kuru 
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ile yurtiçi ve yurtdışı fiyatlar arasında uzun dönemli bir ilişkinin olmadığını yani SAGP hipotezinin 
geçersiz olduğunu göstermektedir (Bahmani-Oskooee vd., 2017:464). 

Literatür Taraması 

1900’lı yıllardan günümüze kadar SAGP teorisi için yapılmış birçok çalışma mevcuttur. İlk yıllarda 
yapılan çalışmalarda, o dönemin yetersizlikleri nedeniyle çoğunlukla SAGP teorisinin geçersiz olduğu 
sonucuna varılmıştır. Verilere ulaşmanın daha kolaylaştığı ve birçok testin geliştirildiği günümüzde ise 
SAGP teorisinin geçerli olduğuna yönelik bulgular elde edilmektedir. SAGP teorisinin geçerliliği, analiz 
yöntemlerine göre ya da uygulanan ülke ve ülke gruplarına göre çeşitlilik göstermektedir. Literatürdeki 
çalışmalar Tablo 1’de sunulmuştur. 

Tablo 1. Satın Alma Gücü Paritesi İçin İlgili Literatür 

Yazar(lar) Dönem(ler) Yöntem(ler) Sonuç 

Telatar ve Kazdağlı (1998) 
1980:10 - 1993:10 
(Aylık) 

Eşbütünleşme 
Analizi 

SAGP geçerli değil. 

Sarno (2000) 1980:10-1997:10 (Aylık) 
Eşbütünleşme 
Analizi 

SAGP geçerli değil. 

Erlat (2003) 1984:01-2000:09 (Aylık) 
Birim kök ve 
ARFIMA 

SAGP geçerli. 

Civcir (2003) 1987:01-2000:12 (Aylık) 
Eşbütünleşme 
Analizi 

SAGP geçerli. 

Alba ve Park (2005) 1973:01-2004:10 (Aylık) Birim Kök Testi SAGP geçerli. 

Aslan ve Kanbur (2007) 1982:01-2005:12 (Aylık)  
Birim Kök ve 
Eşbütünleşme 
Analizi 

SAGP geçerli değil. 

Özdemir (2008) 1984:01-2004:12 (Aylık) 
Eşbütünleşme 
Analizi 

SAGP geçerli. 

Doğanlar, Bal ve Özmen 
(2009) 

1995:01-2005:12 (Aylık) 
Eşbütünleşme 
Analizi 

Meksika ve Peru için SAGP geçerlidir. 
Türkiye ve diğer ülkeler için geçerli değil. 

Aslan, Kula ve Kalyoncu 
(2010) 

1953-1998 (Yıllık) 
Geleneksel ve 
Yapısal Kırılmalı 
Birim Kök Testi 

Yapısal kırılmalı birim kök testi ile SAGP 
geçerli. 

Güloğlu, İspir ve Okat 
(2011) 

1991:01-2008:03 (Aylık) 
Panel Birim Kök 
Testi 

SAGP geçerli. 

Özcan (2012) 1980-2010 (Yıllık) 
Panel Birim Kök 
Testi 

SAGP geçerli. 

Mladenovic, Josifidis ve 
Srdic (2013) 

2000:01-2011:08 (Aylık) Birim Kök Testi 
Türkiye, Romanya ve Polonya için SAGP 
geçerli. 

Adıgüzel, Şahbaz ve Özcan 
(2014) 

2002:05-2012:05 (Aylık) 
Panel Birim Kök 
Testi 

Danimarka, Norveç, İsveç, İsviçre ve 
Birleşik Krallık için SAGP geçerli. 

Akçay ve Erataş (2015) 1995-2012 (Yıllık) 
Panel Birim Kök 
Testi 

Birinci nesil panel birim kök testleri için 
SAGP geçerli, İkinci nesil panel birim kök 
testleri için SAGP geçerli değil. 

Çeviş ve Ceylan (2015) 2003:01-2013:08 (Aylık) 
Eşbütünleşme 
Analizi 

Brezilya, Hindistan, Güney Afrika ve 
Türkiye için SAGP geçerli. 

Karagöz ve Saraç (2016) 2003:01-2014:06 (Aylık) 
Doğrusal olmayan 
Birim Kök Testi 

SAGP geçerli değil. 

Oskee ve Wu (2018) 1994:01-2016:03 (Aylık) Birim Kök Testi 
Türkiye’nin de içinde bulunduğu 18 ülke için 
SAGP geçerli. 

Güriş ve Tiraşoğlu (2018) 1993:01-2015:03 (Aylık) 
Doğrusal olmayan 
Birim Kök Testi 

Brezilya ve Güney Afrika için SAGP geçerli. 

Kaya ve Çelik (2018) 2002:10-2017:12 (Aylık) ARFIMA SAGP geçerli. 

Mike (2018) 
2003:01-2015:04 
(Çeyreklik) 

Birim Kök Testi 
Türkiye’nin de içinde bulunduğu 15 ülke için 
SAGP geçerli. 

Choji ve Sek (2019) 2003:01-2016:12 (Aylık) 
Eşbütünleşme 
Analizi 

Nijerya ve Türkiye için SAGP geçerli. 

Doğanlar, Kızılkaya ve 
Mike (2019) 

2002:01-2018:10 (Aylık) 
Fourier Kantil Birim 
Kök Testi 

Tüm ülkeler için SAGP geçerli. 

Omay, Shahbaz ve 
Hasanov (2020) 

1990:01-2013:11 (Aylık) Birim Kök Testi 
Türkiye’nin de içinde bulunduğu 22 ülke için 
SAGP geçerli. 

Özbek (2020) 1994:01-2019:01 (Aylık) Birim Kök Testi  SAGP geçerli değil. 
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Veri 

Bu çalışmada, satın alma gücü paritesinin uzun dönem geçerliliği, 20 OECD ülkesi için 1994:Q1-
2022:Q4 dönemi çeyreklik verileri ile incelenmiştir. Her bir ülkenin döviz kuru verileri OECD-stat veri 
tabanından elde edilmiş ve serilerin logaritması kullanılmıştır. Döviz kuru serisi durağan ise SAGP 
geçerli, döviz kuru serisi durağan değil ise SAGP geçersizdir. 

Ekonometrik Yöntem 

Bu çalışmada, Becker vd. (2006) tarafından geliştirilen Fourier KPSS durağanlık testi, RALS 
yaklaşımı ile genişletilmiştir. RALS Fourier KPSS testi olarak adlandırılan bu testte Fourier yaklaşımı 
ile bilinmeyen form, sayı ve tarihteki kırılmalar daha iyi modellenebilmektedir. RALS tahmincileri ile 
de kalıntıların normal dağılmama bilgisi modele dahil edilmekte ve güçlü test sonuçları elde 
edilmektedir. 

Bu testte kullanılan veri yaratma süreci şöyledir; 

𝑦௧ ൌ 𝑋௧
ᇱ𝛽 ൅ 𝑍௧

ᇱ𝛼 ൅ 𝑟௧ ൅ 𝑤ෝ௧
ᇱ𝛾 ൅ 𝜀௧  (3) 

𝑟௧ ൌ 𝑟௧ିଵ ൅ 𝑢௧  (4) 

Burada t=1,…,T ve 𝑟௧ rassal yürüyüş sürecidir. 𝑢௧, 𝜎௨
ଶ varyans ile bağımsız ve özdeş dağıtılmıştır. 

𝜀௧ ise durağan hatalardır. 𝑋௧ ൌ ሾ1ሿ 𝑦௧’nin seviye durağan süreç olduğunu ve 𝑋௧ ൌ ሾ1, 𝑡ሿ′ ise 𝑦௧’nin trend 
durağan süreç olduğunu ifade etmektedir. 𝑍௧ ൌ ሾsin ሺ2𝜋𝑘𝑡/𝑇ሻ, cos ሺ2𝜋𝑘𝑡/𝑇ሻሿ′ ise zamana bağlı 
deterministik trenddir. Bilinmeyen formdaki yapısal kırılmalar 𝛼ሺ𝑡ሻ ile modele dahil edilmektedir. 

𝛼ሺ𝑡ሻ ൌ 𝛼଴ ൅ ∑ 𝛼ଵ௞ sin ቀଶగ௞௧

்
ቁ௡

௞ୀଵ ൅ ∑ 𝛼ଶ௞ cos ቀଶగ௞௧

்
ቁ௡

௞ୀଵ ; n൑ 𝑇/2  (5) 

Burada k frekans sayısını göstermektedir. Sabit terimli model için tek frekanslı Fourier fonksiyonu 
aşağıdaki gibidir; 

𝛼ሺ𝑡ሻ ൌ 𝑏଴ ൅ 𝛼ଵ sin ቀଶగ௞௧

்
ቁ ൅ 𝛼ଶ cos ቀଶగ௞௧

்
ቁ  (6) 

Sabit terimli ve trendli model için tek frekanslı Fourier fonksiyonu ise şöyledir; 

𝛼ሺ𝑡ሻ ൌ 𝑏଴ ൅ 𝑏𝑡 ൅ 𝛼ଵ sin ቀଶగ௞௧

்
ቁ ൅ 𝛼ଶ cos ቀଶగ௞௧

்
ቁ  (7) 

Fourier KPSS testi için sırasıyla sabit terim ve trend içeren modeller aşağıdaki şekilde ifade 
edilmektedir. 

𝑦௧ ൌ 𝑏଴ ൅ 𝛼ଵ sin ቀଶగ௞௧

்
ቁ ൅ 𝛼ଶ cos ቀଶగ௞௧

்
ቁ ൅ 𝜀௧  (8) 

𝑦௧ ൌ 𝑏଴ ൅ 𝑏𝑡 ൅ 𝛼ଵ sin ቀଶగ௞௧

்
ቁ ൅ 𝛼ଶ cos ቀଶగ௞௧

்
ቁ ൅ 𝜀௧  (9) 

Veri üretme sürecindeki RALS terimi ise şöyledir; 

𝑤ෝ௧ ൌ ሾ𝑒̂௧
ଶ െ 𝑚ଶ, 𝑒̂௧

ଷ െ 𝑚ଷ െ 3𝑚ଶ௧𝑒̂௧ሿ′  (10) 

Burada 𝑒̂௧kalıntıları, 𝑚ଶ ikici momenti, 𝑚ଷ ise üçüncü momenti temsil etmekte olup 𝑚ଶ ൌ
𝑇ିଵ ∑ 𝑒ଶ ve 𝑚ଷ ൌ 𝑇ିଵ ∑ 𝑒ଷ olarak hesaplanmaktadır. Kalıntılar normal dağılım göstermediğinde, 𝑤ෝ௧ 
serisinin modele dahil edilmesiyle modelin gücü arttırılmaktadır. 

Eşitlik 8 ve 9’daki Fourier KPSS denklemlerine eşitlik 10’daki 𝑤ෝ௧ serisi dahil edilerek RALS 
Fourier KPSS denklemleri aşağıdaki gibi oluşturulmaktadır. 

𝑦௧ ൌ 𝑏଴ ൅ 𝛼ଵ sin ቀଶగ௞௧

்
ቁ ൅ 𝛼ଶ cos ቀଶగ௞௧

்
ቁ ൅ 𝑤ෝ௧

ᇱ𝛾 ൅ 𝜀௧  (11) 
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𝑦௧ ൌ 𝑏଴ ൅ 𝑏𝑡 ൅ 𝛼ଵ sin ቀଶగ௞௧

்
ቁ ൅ 𝛼ଶ cos ቀଶగ௞௧

்
ቁ ൅ 𝑤ෝ௧

ᇱ𝛾 ൅ 𝜀௧  (12) 

Önerilen RALS Fourier KPSS durağanlık testi 𝜎௨
ଶ ൐ 0 alternatif hipotezine karşı 𝜎௨

ଶ ൌ 0 sıfır 
hipotezi ile test edilmektedir. Test istatistiği ise aşağıdaki gibi hesaplanmaktadır. 

𝜂̂ሺ𝑘ሻ ൌ 𝑇ିଶ ∑ 𝑆ሚ௧ሺ𝑘ሻଶ /𝜎෤ଶ  (13) 

Burada 𝑆ሚ௧ ൌ ∑ 𝑒̃௜
௧
௜ୀଵ  ve 𝜎෤ଶ ise 𝜀௧ kalıntılarının uzun dönem varyans tahmini olup aşağıdaki gibi 

tanımlanmaktadır. 

𝜎ଶ ൌ lim
்→ஶ

𝑇ିଵ𝐸ሺ𝑆௧
ଶሻ  (14) 

𝜀௧ kalıntıları pratikte iid varsayımına sahip olmayabilir. Bu durumda tutarlı uzun dönem varyansı 
ise şöyle hesaplanmaktadır; 

𝜎ଶ ൌ
ଵ

்
∑ 𝜀௧

ଶ்
௧ୀଵ ൅

ଶ

்
∑ 𝑤ሺ𝑠, 𝑙ሻ ∑ 𝜀௧𝜀௧ି௦

்
௧ୀ௦ାଵ

௟
௦ୀଵ   (15) 

𝑤ሺ𝑠, 𝑙ሻ, parametrik olmayan çekirdek yaklaşımı ile tahmin edilen spektral pencere ve 𝑙 ise pencere 
genişliğidir. 

Eşitlik 13’de hesaplanan RALS Fourier KPSS test istatistikleri kısaca 𝜏ோி௄௉ௌௌ olarak ifade 
edilmektedir. 𝜏ோி௄௉ௌௌ test istatistiklerinin asimptotik dağılımı aşağıdaki gibi gösterilebilmektedir (Im 
vd., 2014:319 ve Meng vd., 2014:348). 

𝜏ோி௄௉ௌௌ → 𝜌𝜏ி௄௉ௌௌ ൅ ඥ1 െ 𝜌ଶ𝑍  (16) 

𝜏ி௄௉ௌௌ Fourier KPSS dağılımını, Z standart normal dağılımı ifade etmektedir. 𝜌 ise FKPSS ve 
RFKPSS arasındaki uzun dönem korelasyonunu göstermekte olup aşağıdaki gibi hesaplanmaktadır. 

𝜌 ൌ 𝜎ఌ௨/𝜎ఌ𝜎௨ (17) 

𝜌 ൌ 1 ise RFKPSS istatistiklerinin dağılımı ile FKPSS istatistiklerinin dağılımı birbirine eşittir. 
Uygulamada 𝜌’nun gerçek değeri mevcut olmadığı için aşağıdaki gibi de hesaplanabilmektedir (Im vd., 
2014:322 ve Meng vd., 2014:348); 

𝜌ොଶ ൌ 𝜎ො஺
ଶ/𝜎ොଶ (18) 

Burada 𝜎ොଶ eşitlik 8 ve 9’daki Fourier KPSS regresyonlarından elde edilen kalıntıların varyansının 
tahmini, 𝜎ො஺

ଶ ise eşitlik 11 ve 12’deki RALS Fourier KPSS regresyonlarından elde edilen kalıntıların 
varyansının tahmini olarak ifade edilmektedir. 

Ampirik Uygulama 

20 OECD ülkesi için SAGP teorisi iki faklı test ile incelenmiştir. Öncelikli olarak her bir ülkenin 
döviz kuru serileri, Kwiatkowski vd. (1992) tarafından geliştirilen KPSS testi ile sınanmıştır. Bu testin 
sonuçları Tablo 2’de verilmiştir. 
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Ülkeler Model KPSS 

Avusturalya 
Sabit 0,581* 

Sabit trend 0,277 

Birleşik Krallık 
Sabit 1,00 
Sabit trend 0,397 

Çekya 
Sabit 1,183 
Sabit trend 0,318 

Danimarka 
Sabit 0,299*** 

Sabit trend 0,254 

İsrail 
Sabit 0,451** 

Sabit trend 0,388 

İsveç 
Sabit 0,346*** 

Sabit trend 0,287 

İsviçre 
Sabit 1,860 
Sabit trend 0,217 

İzlanda 
Sabit 1,773 
Sabit trend 0,112*** 

Japonya 
Sabit 0,254*** 

Sabit trend 0,215* 

Kanada 
Sabit 0,768 
Sabit trend 0,382 

Kolombiya 
Sabit 1,492 
Sabit trend 0,273 

Kore 
Sabit 0,474* 

Sabit trend 0,150* 

Kostorika 
Sabit 2,012 
Sabit trend 0,553 

Macaristan 
Sabit 1,185 
Sabit trend 0,208* 

Meksika 
Sabit 2,131 
Sabit trend 0,149* 

Norveç 
Sabit 0,507* 

Sabit trend 0,389 

Polonya 
Sabit 0,457** 

Sabit trend 0,223 

Şili 
Sabit 1,227 
Sabit trend 0,235 

Türkiye 
Sabit 1,966 
Sabit trend 0,345 

Yeni Zelanda 
Sabit 0,851 
Sabit trend 0,204* 

Not: ***, ** ve * sırasıyla %10, %5 ve %1 düzeyinde anlamlılığı göstermektedir. 

Tablo 2 incelendiğinde, döviz kuru serisi, sabit model için 20 OECD ülkesinden 8 ülkede 
(Avusturalya, Danimarka, İsrail, İsveç, Japonya, Kore, Norveç, Polonya) durağan bulunmuştur. Trend 
içeren model için 20 OECD ülkesinin 6’sında (İzlanda, Japonya, Kore, Macaristan, Meksika, Yeni 
Zelanda) durağan bulunmuştur. Yani döviz kuru serisinin durağan bulunduğu bu ülkelerde satın alma 
gücü paritesi geçerlidir. 
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OECD ülkeleri için satın alma gücü paritesi teorisinin analizinde kullanılan diğer bir yöntem ise 
Karaş Aydın ve Zeren (2022) tarafından geliştirilen RALS Fourier KPSS testidir. Bu testin sonuçları 
Tablo 3’de verilmiştir. 

Tablo 3. RALS Fourier KPSS Test Sonuçları 

Ülkeler Model k 𝝆ෝ𝟐 𝝉𝑹𝑭𝑲𝑷𝑺𝑺 
Kritik Değerler 
%1 %5 %10 

Avusturalya 
Sabit 1 0,6 0,6344*** 1,494 1,064 0,836 
Sabit trend 1 0,4 0,0970*** 1,833 1,293 1,012 

Birleşik Krallık 
Sabit 1 0,6 0,5376*** 1,494 1,064 0,836 
Sabit trend 1 0,9 0,1838*** 0,767 0,549 0,432 

Çekya 
Sabit 1 0,9 0,4437*** 0,810 0,590 0,475 
Sabit trend 1 0,9 0,3835*** 0,767 0,549 0,432 

Danimarka 
Sabit 2 0,8 1,297 1,218 0,893 0,725 
Sabit trend 1 0,8 0,2875*** 1,063 0,760 0,600 

İsrail 
Sabit 1 0,7 0,4317*** 1,328 0,955 0,761 
Sabit trend 1 0,9 0,3700*** 0,767 0,549 0,432 

İsveç 
Sabit 2 0,9 0,9804 0,958 0,708 0,577 
Sabit trend 1 0,8 0,1992*** 1,063 0,760 0,600 

İsviçre 
Sabit 1 0,9 0,8987 

0,810
  

0,590 0,475 

Sabit trend 1 0,9 0,2484*** 0,767 0,549 0,432 

İzlanda 
Sabit 1 0,7 1,030* 1,328 0,955 0,761 
Sabit trend 2 0,9 0,2295*** 0,703 0,577 0,462 

Japonya 
Sabit 1 0,9 0,5712** 0,810

  
0,590 0,475 

Sabit trend 1 1 0,2108 0,072 0,055 0,047 

Kanada 
Sabit 1 0,5 0,2029*** 1,697 1,211 0,957 
Sabit trend 1 0,6 0,2605*** 1,494 1,064 0,836 

Kolombiya 
Sabit 2 0,9 5,313 0,958 0,708 0,577 
Sabit trend 1 0,7 0,2638*** 1,307 0,930 0,731 

Kore 
Sabit 3 1 1,033 0,312 0,710 0,445 
Sabit trend 1 0,9 0,3151*** 0,767 0,549 0,432 

Kostorika 
Sabit 1 0,9 2,822 

0,810
  

0,590 0,475 

Sabit trend 1 0,9 0,1722*** 0,767 0,549 0,432 

Macaristan 
Sabit 2 0,8 3,710 1,218 0,893 0,725 
Sabit trend 1 0,8 0,3347*** 1,063 0,760 0,600 

Meksika 
Sabit 1 0,5 2,628 1.697 1.211 0.957 
Sabit trend 1 0,5 0,1832*** 1,656 1,181 0,924 

Norveç 
Sabit 1 0,7 1,006* 1,328 0,955 0,761 
Sabit trend 1 0,7 0,2486*** 1,307 0,930 0,731 

Polonya 
Sabit 2 0,8 0,7606** 1,218 0,893 0,725 
Sabit trend 2 1 0,6331 0,199 0,131 0,103 

Şili 
Sabit 2 0,6 3,149 1,604 1,162 0,935 
Sabit trend 1 0,4 0,140*** 1,833 1,293 1,012 

Türkiye 
Sabit 2 0,9 6,292 0,958 0,708 0,577 
Sabit trend 1 0,9 0,4116*** 0.767 0.549 0.432 

Yeni Zelanda 
Sabit 1 0,8 0,4369*** 1,105 0,799 0,635 
Sabit trend 1 0,7 0,1738*** 1,307 0,930 0,731 

Not: ***, ** ve * sırasıyla %10, %5 ve %1 düzeyinde anlamlılığı göstermektedir. 
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Tablo 3 incelendiğinde, döviz kuru serisi, sabit model için 20 OECD ülkesinden 10 ülkede 
(Avusturalya, Birleşik Krallık, Çekya, İsrail, İzlanda, Japonya, Kanada, Norveç, Polonya, Yeni Zelenda) 
durağan bulunmuştur. Trend içeren model için 20 OECD ülkesinin 18’inda (Avusturalya, Birleşik 
Krallık, Çekya, Danimarka, İsrail, İsveç, İsviçre, İzlanda, Kanada, Kolombiya, Kore, Kostarika, 
Macaristan, Meksika, Norveç, Şili, Türkiye, Yeni Zelanda) durağan bulunmuştur. Yani döviz kuru 
serisinin durağan bulunduğu bu ülkelerde satın alma gücü paritesi geçerlidir. 

Sonuç 

Bu çalışmada, 20 OECD ülkesi için 1994: Q1-2022-Q4 çeyreklik verileri kullanılarak satın alma 
gücü paritesi teorisinin geçerliliği Kwiatkowski vd. (1992) tarafından geliştirilen KPSS testi ve Karaş, 
Aydın ve Zeren (2022) tarafından geliştirilen RALS Fourier KPSS testi ile incelenmiştir. KPSS testine 
göre satın alma gücü paritesi; sabit model için 8 ülkede, trend içeren model için ise 6 ülkede geçerlidir. 
RALS Fourier KPSS testine göre satın alma gücü paritesi; sabit model için 10 ülkede, trend içeren model 
için 18 ülkede geçerlidir. 
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PANEL BİRİM KÖK TESTLERİ: MIST ÜLKELERİNDE 
İŞSİZLİK HİSTERİSİ HİPOTEZİNİN İNCELENMESİ 
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GİRİŞ 

Günümüzde bir çok sorunun kaynağı olan işsizlik ülkelerin sosyo-ekonomik durumlarına göre 
farklılık göstermektedir. Hem gelişmekte olan hem de gelişmiş ülkelerin ortak amacı bu 
makroekonomik sorunu en aza indirgemektir. Ünsal (2000), işsizliği piyasadaki ücret düzeyinde çalışma 
istek ve gücünde olup iş arandığı halde iş bulunamaması olarak tanımlamıştır. Komşu ve Komşu (2021), 
üretim faktörlerinden emeğin tamamının istihdam edilemediği durumlarda işsizlik probleminin ortaya 
çıktığını ifade etmiştir. İşsizlik oranındaki artışların, milli gelir kaybına yol açmasının yanında üretici- 
tüketici arasındaki dengeyi bozacağı, gelir dağılımını olumsuz etkileyeceği ve üretim kaybına neden 
olacağı bilinmektedir (Bayrakdar, 2015). 

Literatürde işsizlik ile ilgili çalışmalar incelendiğinde, “doğal oran”, “işsizlik histerisi” ve 
“yapısalcı yaklaşım” olarak ifade edilen üç temel yaklaşımdan bahsedilmektedir. Doğal oran (Friedman, 
1968; Phelps, 1968) hipotezinde; işsizlik serisinin durağan bir yapıya sahip olduğu ve işsizliğe yol açan 
dinamiklerin etkisiyle doğal işsizlik oranında meydana gelen sapmaların geçici olması sebebiyle uzun 
dönemde doğal işsizlik seviyesine tekrar dönüleceği; işsizlik histerisi (Blanchard ve Summers, 1986; 
Barro, 1988; Layard vd., 1991) hipotezinde ise; işsizliğe yönelik şokların etkilerinin kalıcı olduğunu ve 
eski seviyesine geri dönmeyeceği ileri sürülmektedir. Yapısalcı yaklaşımda ise Phelps (1994); işsizliğe 
yönelik şokların çoğunun geçici etkiye sahip olduğunu, fakat bazen önemli bir şokun, doğal işsizlik 
oranını kalıcı olarak değiştirebileceğini ifade etmiştir (Gökçe ve Kızılkaya, 2018). Yani işsizlik serisinin 
yapısal kırılmalara izin verildiği takdirde durağan bir süreç izleyeceği belirtilmektedir (Meng vd., 
2017:1400). 

İşsizlik histerisi hipotezi ile ilgili çalışmalar, 2008-2009 ekonomik krizi ile birlikte araştırmacıların 
yeniden üzerinde yoğunlaştığı bir konu haline gelmiştir (Kahyaoğlu vd., 2016). Literatürde mevcut 
çalışmalar incelendiğinde, işsizlik histerisi hipotezinin testinde birim kök testlerinin kullanıldığı ve 
çoğunlukla gelişmiş ülkelerin incelendiği gözlenmiştir. Panel veri analizi konusundaki ilerlemeye bağlı 
olarak, işsizlik histerisinin incelenmesinde panel birim kök testlerinin kullanımında da artış 
görülmektedir. 

Yapılan bir çalışmada Doğu Asya ve Pasifik ülklerinde histeri etkisi incelenmiştir (Arı vd., 2013). 
Elde edilen sonuçlara göre; ülkelerin birçoğunda işsizlik histerisi olmadığı belirlenmiştir. 

Kahyaoğlu vd. (2016), Türkiye ve seçilmiş AB ülkeleri için işsizlik histerisi hipotezini doğrusal ve 
doğrusal olmayan zaman serisi birim kök testleri ve panel birim kök testleri ile incelediği çalışmalarında 
İtalya, İspanya ve Estonya dışındaki ülkelerde işsizlik oranlarının doğrusal bir yapı gösterdiği ve işsizlik 
histerisi hipotezinin geçerli olduğunu elde etmişlerdir. 
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Koçbulut ve Bolat (2017) Balkan ülkelerinde doğal oran ve işsizlik histerisi hipotezlerini 
incelemişlerdir. SURADF, CADF ve PANKPSS test sonuçlarına göre Balkan ülkelerinde doğal oran 
hipotezinin geçerli olduğunu ifade etmişlerdir. 

Akkuş ve Topuz (2019), 1980-2016 yılları arasında kırılgan beşli ülkelerinde işsizlik histerisi 
hipotezini geleneksel ve yapısal kırılmalı birim kök testleri ile incelemiş ve bu ülkeler için işsizlik 
histerisi hipotezinin geçerli olduğunu belirlemişlerdir. 

Akcan (2019), genç işsizlik oranlarının genel işsizlik oranlarına göre daha fazla histeri etkisini 
barındırdığını ifade etmiştir. 

Bozgeyik (2020), işsizlik histerisini E7 ülkeleri üzerinde incelemiş ve yapısal kırılmalı ve doğrusal 
olmayan birim kök testleri sonucunda Çin dışında diğer ülkelerde işsizlik histerisinin geçerli olmadığını 
elde etmiştir. 

Pata (2020), seçilmiş 15 OECD ülkesi için işsizlik histerisinin geçerliliğini Fourier panel durağanlık 
testi ile inceleyerek histeri etkisinin Almanya, Türkiye ve İspanya'da geçerli olduğunu ifade etmiştir. 

Mike ve Alper (2020), gelişmiş ve gelişmekte olan ülkeler için Fourier ADF birim kök testi 
kullanarak bu ülkelerin tamamında işsizlik histerisi hipotezinin geçerli olduğunu ortaya koymuşlardır. 

Coşkun (2021), Türkiye’de genç nüfus için işsizlik histerisinin mevcut olduğunu ve kırılmalar 
dikkate alındığında ise hem yapısalcı yaklaşımın hem de histeri etkisinin geçerli olduğunu belirlemiştir. 
Buna karşılık Üçler (2022) ise Türkiye’de genel işsizliğin, genç işsizliğe göre daha çok histeri 
barındırdığını elde etmiştir. 

Karabıyık (2021) Orta ve Doğu Avrupa ülkelerinde işsizlik oranı üzerinde histeri etkisinin olup 
olmadığını incelediği çalışmasında panel veri analizi kullanarak Polonya, Slovenya ve Estonya dışındaki 
ülkeler ve Orta ve Doğu Avrupa ülkeleri için histeri etkisinin var olduğunu belirlemiştir. 

Komşu ve Komşu (2021) BRICS-T ülkelerinde işsizlik histerisi hipotezini incelediği 
çalışmalarında; geleneksel birim kök testlerinden Genişletilmiş Dickey-Fuller (ADF), Philips-Peron 
(PP) ve Zivot-Andrews (ZA) birim kök testlerini kullanmış ve Çin hariç diğer ülkelerde işsizlik histerisi 
hipotezinin geçerli olduğunu ifade etmişlerdir. 

Şak (2021), fourier kruse birim kök testini kullandığı çalışmasında kadın işsizliğinde histeri etkisi 
varken erkek işsizliği ve toplam işsizlikte histeri etkisinin olmadığını belirlemiştir. Şak (2021)’in 
çalışması ile benzer sonuçlar veren bir diğer çalışmada kadınlarda işsizlik histerisinin mevcut olduğu 
ifade edilmiştir (Çemrek ve Şeker, 2020). 

Yükselen ekonomiler arasında yer alan MIST ülkeleri; Meksika, Endonezya, Güney Kore ve 
Türkiye’den oluşmaktadır (Ünal & Köse, 2020). MIST ülkelerinin, hem bulundukları coğrafi konumlar 
hem de ekonomik gelişme potansiyelleri dikkate alınarak gruplandırıldığı, bu ülkelerin bölgelerinde 
önemli güç olarak değerlendirildiği ve ayrıca ABD ve Çin gibi en büyük ekonomilere yakın olup G20 
ülkesi olmaları bakımından öne çıktığı bilinmektedir (Boz vd., 2019; Güllü & Yakışık, 2017; Birol & 
Demirgil, 2022). 

Tüm bunlar düşünüldüğünde, hem ülkelerin işsizlik oranının incelenmesi hem de bu oranların 
herhangi bir yapısal değişiklik sonucunda nasıl bir davranış gösterdiği konusunun incelenmesi önem arz 
etmektedir. Ayrıca incelenen çalışmalar sonucunda, yükselen ekonomileri ve kalabalık nüfusları olan 
MIST ülkelerinde işsizlik oranının çok önemli hale geldiği ve literatürde MIST ülkelerinin bu açıdan 
incelendiği bir çalışmanın mevcut olmadığı belirlenmiştir. 

Bu çalışmada, MIST ülkelerinde 1988-2021 dönemine ait işsizlik oranlarının incelenerek bu ülkeler 
için işsizlik histerisi hipotezinin geçerli olup olmadığının birim kök testleri ile belirlenmesi 
amaçlanmıştır. Bu amaç için; işsizlik histerisinin sınanmasında MIST ülkelerinin geneli için birinci nesil 
panel birim kök testleri, her bir ülkenin ayrı ayrı incelenmesinde ise Genişletilmiş Dickey ve Fuller ve 
Zivot ve Andrews tek yapısal kırılmalı birim kök testi kullanılmıştır. 
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VERİ SETİ VE EKONOMİK YÖNTEMLER 

Bu çalışmada Endonezya, Güney Kore, Meksika ve Türkiye’nin yer aldığı MIST ülkelerinde 
işsizlik histerisi hipotezinin incelenmesinde 1988-2021 zaman dönemini kapsayan ve yıllık toplam 
işgücünün yüzdesi cinsinden ifade edilen işsizlik oranları kullanılmıştır. İlgili verilere Dünya Bankası 
veri tabanından (World Bank-World Development Indicators, 2022) ulaşılmıştır. Veri setinde birim 
boyutu i= 4 ve zaman boyutu t= 34 olup toplam gözlem sayısı 136’dır. Veri analizlerinde işsizlik oranı 
değişkeninin logaritmik dönüşümü yapılmış olup R yazılımında “plm”, “pder”, “EwR”, “devtools”, 
“urca” ve “gplots” paketlerinden faydalanılmıştır. 

I. tip hata düzeyi  = 0.05 olarak alınmıştır. İlk olarak, Breusch-Pagan LM ve Pesaran CD testleri 
kullanılarak yatay kesit bağımlılığının mevcut olup olmadığı belirlenmiş ve uygun panel birim kök 
testleri ile serinin durağanlığı incelenmiştir. Daha sonra histeri etkisini ülke bazında incelemek ve 
karşılaştırma yapmak amacıyla MIST ülkelerine ilişkin bireysel (individual) birim kökler, Genişletilmiş 
Dickey Fuller (Augmented Dickey-Fuller Test - ADF) ve Zivot-Andrews tek yapısal kırılmalı birim kök 
testleri ile incelenmiştir. 

MIST ülkeleri için yıllık logaritmik işsizlik oranı değerleri Tablo 1’de verilmiştir. 

Tablo 1. MIST ülkelerinde logaritmik işsizlik oranları  

Yıl Türkiye Meksika Endonezya Güney Kore 
1988 2.0844 0.5653 1.0080 0.9243 
1989 2.1114 1.0929 1.4310 0.9439 
1990 2.0819 1.1009 0.9322 0.8961 
1991 2.1054 1.1474 0.9632 0.8796 
1992 2.1412 1.1756 1.0043 0.9203 
1993 2.1928 1.2149 1.0225 1.0578 
1994 2.1494 1.4907 1.4748 0.9083 
1995 2.0334 1.9601 1.4621 0.7227 
1996 1.8916 1.6993 1.5810 0.7178 
1997 1.9228 1.4446 1.5433 0.9594 
1998 1.9301 1.3164 1.6974 1.9402 
1999 2.0399 0.9555 1.8500 1.8469 
2000 1.8718 0.9746 1.8050 1.4012 
2001 2.1258 0.9670 1.8050 1.3083 
2002 2.3380 1.0986 1.8871 1.1151 
2003 2.3552 1.2413 1.8961 1.2090 
2004 2.3832 1.3712 1.9879 1.2296 
2005 2.3646 1.2698 2.0719 1.2470 
2006 2.1656 1.2726 2.0215 1.1787 
2007 2.1827 1.2892 2.0869 1.1019 
2008 2.2732 1.3533 1.9755 1.0852 
2009 2.5297 1.6790 1.8099 1.2119 
2010 2.3665 1.6677 1.7246 1.2000 
2011 2.1748 1.6429 1.6390 1.0953 
2012 2.0980 1.5872 1.4974 1.0332 
2013 2.1668 1.5913 1.4679 1.0116 
2014 2.2905 1.5707 1.3987 1.1249 
2015 2.3263 1.4609 1.5063 1.2669 
2016 2.3832 1.3507 1.4586 1.2947 
2017 2.3814 1.2296 1.3297 1.2947 
2018 2.3878 1.1848 1.4793 1.3403 
2019 2.6152 1.2470 1.2782 1.3218 
2020 2.5734 1.4929 1.4469 1.3686 
2021 2.4884 1.4085 1.3429 1.2920 

Not. İlgili değerler Dünya bankası veri tabanından elde edilen toplam işgücü yüzdelerini gösteren işsizlik 
değerlerinin logaritmik dönüşümleridir. 
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Panel Veri Modellerinde Yatay Kesit Bağımlılığı 

Panel veri analizlerinde birim köklerin varlığını gözardı ederek sahte regresyon problemi ile 
karşılaşmamak için değişkenlerin durağan olduğu seviyenin belirlenmesi ve durağan seriler ile 
analizlere devam edilmesi gerekmektedir. Değişkenlerin durağan olduğu seviyeyi belirlemek için yatay 
kesit bağımlılığının tespit edilmesi ve sonrasında uygun birinci veya ikinci nesil birimkök testlerinin 
tercih edilmesi önerilir. 

Yatay kesit bağımlılığının test edilmesinde literatürde bir çok test mevcut olup bu testlerin 
kullanımı zaman ve yatay kesit boyutunun değerine göre farklılık göstermektedir. Panelde zaman boyutu 
birim boyundan büyük olduğunda (T>N) Breusch & Pagan (1980) LM testinin, zaman boyutu birim 
boyutuna eşit ya da yakınsa (T=N, T≈N) Pesaran (2004) Cross-Section Dependence (CD) testinin 
kullanılması gerektiği bilinmektedir (Korkmaz & Karaca, 2014; Yalçınkaya & Kaya, 2017; Uçan & 
Koçak, 2021). 

Çalışmada zaman ve birim boyutu ilişkisi dikkate alındığında yatay kesit bağımlılığının 
belirlenmesinde Breusch & Pagan (1980) LM testi sonuçları dikkate alınmıştır. 

Breusch & Pagan (1980) LM testi birimler arası korelasyon bulunmaması hipotezinin test edilmesi 
olarak ifade edilebilir. Bu teste ilişkin hipotezler ve LM test istatistiği aşağıdaki gibidir. 
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Genişletilmiş Dickey ve Fuller Birim Kök Testi 

Durağan olmayan seriler ile bazı istatistiksel çıkarımlarda bulunmak ekonomik anlamda da yanlış 
yorumlamalara sebep olabilir. Bu nedenle birim kök incelemesi zaman serilerinde olduğu gibi panel veri 
analizlerinde de önemli bir yer tutmaktadır. Temelde önemli olan bir modelde ki değişkenlerin durağan 
olup olmadığını ve eğer durağan değilse kaçıncı dereceden fark alınarak durağan hale getirilebileceğini 
test etmektir. 

Literatürde birim kök testi için kulanılan en popüler yöntemlerden birisi Dickey Fuller (DF) birim 
kök testidir. Bu test için yokluk hipotezi H0 : “Seri birim köke sahiptir, durağan değildir” biçiminde ifade 
edilir. Bu hipotezlerin testlerinde kullanılan test istatistiklerinin dağılımı sırasıyla standart olmayan F 
ve asimtotik olarak normal olan t dağılımlarıdır (Dickey ve Fuller, 1981). 

Genişletilmiş Dickey ve Fuller (ADF) birim kök testinde DF birim kök testinden farklı olarak hata 
teriminde otokorelasyon problemini ortadan kaldırmak için gecikmeli fark terimleri modele ilave 
edilmektedir. ADF birim kök testine ilişkin modeller Eş. (4) – Eş. (6)’da verilmiştir. Bu modeller 
sırasıyla sabit ve trendin yer almadığı (none), sabitin yer aldığı (intercept) ve hem sabit hem trendin yer 
aldığı (intercept+trend) modellerdir. 
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Dickey-Fuller testinde, hata teriminde otokorelasyon bulunması durumunda zaman serisinin AR(1) 
olarak ifade edilemeyeceği için ADF testinin geliştirildiği bilinmektedir (Göktaş, 2005). 

Zivot Andrews Tek Yapısal Kırılmalı Birim Kök Testi 

Zivot ve Andrews (1992) tarafından geliştirilen bu test kırılma zamanının bilinmediği varsayımı 
altında incelenmekte ve kırılma zamanını içse olarak tahmin etmektedir (Güriş vd., 2020). Bu test için 
üç model sözkonudur. Model A, Moddel B ve Model C sırasıyla Eş. (7), Eş. (8) ve Eş. (9)’da verilmiştir. 
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Bu modellerde; Tb kırılma noktasını, DUt ve DTt ise sırasıyla sabit terim ve trendde meydana gelen 
yapısal değişimi gösteren gölge (dummy) değişkenlerdir. Eş. (7) – Eş. (9) modelleri incelenerek 
kırılmalardan kaynaklı bir durağanlığın sözkonusu olup olmadığı incelenir. 

Panel Birim Kök Testleri 

Panel birim kök testlerine ilişkin modellerin test istatistikleri, Dickey Fuller (1979) ve Genişletilmiş 
Dickey Fuller (ADF) testlerine benzeyen dinamik sabit etkiler modeli üzerinden oluşturulmaktadır. Bu 
testler hem zaman hem yatay kesit boyutunu dikkate alarak gerçekleştirildiği için, daha anlamlı ve 
güvenilir sonuçlar verdiği bilinmektedir. 

Ekonometrik analizlerde sahte regresyon problemi ile karşılaşmamak için model varsayımlarının 
test edilmesinin yanısıra durağanlığın incelenmesi de oldukça önemlidir. Çünkü trendli bir yapıya sahip 
olan seriler ile elde edilen model ve parametre tahminlerinin sonuçları yanıltıcı olacaktır (Tatoğlu, 
2013). 

Panel birim kök testleri paneli oluşturan birimler arasında yatay kesit bağımlılığının mevcut olup 
olmama durumuna göre iki farklı başlık altında incelenmektedir. Birinci nesil testler, birimler arasında 
korelasyonun olmadığı varsayımı altında, ikinci nesil panel birim kök testler ise birimlere ait seriler 
arasında bağımlılık olduğu varsayımı altında incelenir. 

Birinci nesil birim kök testleri, stokastik bir sürece sahip olan serinin incelenmesi ile sabitsiz ve 
trendsiz, sabitli ve trendli model olmak üzere üç farklı regresyon modelini inceleme imkanı sunmaktadır. 
Levin, Lin ve Chu (2002), Im-Pesaran-Shin (2003), Maddala-Wu (1999), Hadri (2000), Choi (2001) 
birinci nesil birim kök testlerden bazılarıdır. Hadri (2000) testi diğer testlerden farklı olarak serinin 
durağan olduğunu kabul eden yokluk hipotezini test etmektedir. 
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"Hadri" dışındaki tüm testler, her bir zaman serisi için Genişletilmiş Dickey-Fuller (ADF) 
regresyonlarının tahminine dayanmaktadır. Levin, Lin ve Chu (2002), Im-Pesaran-Shin (2003) ve Hadri 
(2000) testlerinin dengesiz paneller için kullanılması uygun değildir. Diğer yandan Choi (2001) birim 
kök testi her yatay kesit birim için uygulanan ADF birim kök test istatistiklerinin olasılık değerlerinden 
yararlanılarak hesaplanır. Diğer panel birim kök testlerindeki gözlem sayısı ve zaman serisi uzunluğu 
gibi bazı kısıtları çözmede kolaylık sağlamaktadır (Güriş vd., 2020). Choi (2001) tarafından büyük 
örnek hacimleri için, değiştirilmiş (modified) P testi ve diğer durumlarda kullanılabilecek olan Choi'nin 
ters normal ve logit testleri önerilmiştir. 

BULGULAR 

MIST ülkelerinde işsizlik oranlarının incelenmesinde bazı tanımlayıcı istatistikler elde edilmiş ve 
sonuçlar Tablo 2’de verilmiştir. 

Tablo 2. MIST ülkelerinde işsizlik oranlarına ilişkin bazı tanımlayıcı istatistikler 

Ülke Ortalama 
Std. 

sapma 
Std. 
hata 

Alt 
sınır 

Üst sınır Minumum Maksimum 

Türkiye 2.2214 0.1928 0.0331 2.1541 2.2886 1.8718 2.6152 
Meksika 1.3269 0.2709 0.0465 1.2324 1.4214 0.5653 1.9601 
Endonezya 1.5555 0.3296 0.0565 1.4405 1.6705 0.9322 2.0869 
Güney Kore 1.1603 0.2588 0.0444 1.0700 1.2506 0.7178 1.9402 
Toplam  1.5660 0.4837 0.0415 1.4840 1.6480 0.5653 2.6152 

Tablo 2 incelendiğinde; en yüksek ortalama işsizlik oranı Türkiye’de gerçekleşmiştir. Türkiye’yi 
sırasıyla Endonezya ve Meksika izlemiştir. En düşük işsizlik oranı ise Güney Kore’de 
gözlemlenmektedir. MIST ülkelerinin genelinde toplam iş gücünün yüzdesi cinsinden ortalama işsizlik 
oranı 1.5660±0.4837 olarak elde edilmiştir (Tablo 2). 

MIST ülkelerinde 1988-2021 yılları arasındaki toplam işsizlik oranlarının zaman içindeki 
değişimini ve bu değerlerin hem ülkelere hem de yıllara göre heterojenliğini gösteren grafikler Şekil 1 
ve Şekil 2’de elde edildiği gibidir. Şekil 1’de en üstte yer alan çubuklar, alt satırdan başlayarak soldan 
sağa ilgili ülkeleri göstermektedir. 

 
Şekil 1. MIST ülkelerinde toplam işgücü yüzdesi bakımından logaritmik işsizlik serileri 
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Tablo 3. Breusch-Pagan LM Yatay Kesit Bağımlılık Testi 

 Test istatistiği p-değeri 
Breusch-Pagan LM 9.7242 0.1368 

Pesaran CD  1.6255 0.1041 

Tablo 3’de, birimler için yatay kesit bağımlılığının araştırılmasında Breusch & Pagan Lagrange 
Çarpanı (LM) ve Pesaran CD testi ile elde edilen sonuçlara göre; işsizlik için =0.05 anlamlılık 
seviyesinde yatay kesit bağımlılığının olmadığı ve paneli oluşturan MIST ülkelerinden herhangi 
birisinde ortaya çıkan şokun diğer ülkeleri etkilemeyeceği belirlenmiştir (p>0.05). Bu durumda 
çalışmada birinci nesil birim kök testleri ile birim kök varlığının incelenmesi gerektiği sonucuna 
varılmıştır. 

 
Şekil 2. MIST ülkeleri ve yıllar arasında logaritmik işsizlik değerlerinin heterojenliği 
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Tablo 4. Birinci nesil birim kök testi sonuçları 

Model 
Levin-Lin-

Chu 
testi 

Im-Pesaran-
Shin testi 

Maddala-
Wu testi 

Choi's 
modified P 

testi 

Choi's 
inverse 

normal testi 

Choi's logit 
testi 

sabit & 
trend 

-2.3951 
(0.008) 
[0-1] 

-2.089 
(0.018) 
[0-1] 

21.184 
(0.007) 
[0-1] 

3.296 
(0.000) 
[0-1] 

-2.2912 
(0.011) 
[0-1] 

-2.566 
(0.008) 
[0-1] 

sabit 
-2.0584 
(0.02) 
[0-1] 

-2.2507 
(0.012) 
[0-1] 

20.648 
(0.008) 
[0-1] 

3.162 
(0.001) 
[0-1] 

-2.425 
(0.008) 
[0-1] 

-2.681 
(0.007) 
[0-1] 

( ): p-değeri; parantez içindeki değerler olasılık değerlerini ifade etmektedir. Olasılık değerlerinin asimptotik olarak normal 
dağıldığı varsayılmaktadır. 

[ ]: ülkelere ilişkin AIC bilgi kriterine göre belirlenen gecikme uzunluğu aralığı 

Tablo 4’de yer alan birinci nesil birim kök testlerinin yokluk hipotezi “H0: sıfır hipotezi seri birim 
kök içermektedir” olup, serinin durağan olmadığını ifade etmektedir. Tablo 4’deki sonuçlar 
incelendiğinde; tüm testlerin sonuçlarına göre birim kök temel hipotezi reddedilmektedir. Hem sabitli 
model hem de sabit ve trend’in mevcut olduğu modele göre MIST ülkelerinde işsizlik oranı serisinin 
durağan olduğu belirlenmiştir (Tablo 4). Sonuç olarak birinci nesil birim kök testlerine göre MIST 
ülkelerinde işsizlik histerisi hipotezi geçerli değildir. 

Hadri (2000) birim kök testi için yokluk hipotezi diğer testlerden farklı olarak “H0: seri birim kök 
içermiyor” ve buna karşılık alternatif hipotez ise “H1: en az bir seri birim kök içermektedir” biçiminde 
ifade edilir. İşsizlik oranı için elde edilen Hadri test sonuçları Tablo 5’deki gibidir. 

Tablo 5. İşsizlik serisi için Hadri testi sonuçları 

 Hadri test (heteroskedastik) 
Model Seviyede  I(1) 

sabit & trend 
11.219 
(0.000) 

-0.72683 
(0.7663) 

sabit 
10.461 
(0.000) 

-0.40992 
(0.6591) 

Not. parantez içindeki değerler ( . ), olasılık değerlerini ifade etmektedir. Olasılık değerlerinin asimptotik olarak normal 
dağıldığı varsayılmaktadır. 

Tablo 5’de elde edilen sonuçlar incelendiğinde; Hadri birim kök testine göre MIST ülkelerinde 
işsizliğin %5 anlamlılık düzeyinde hem sabitli modelde hem de sabit ve trendli modelde seviyede 
durağan olmadığı ve bazı panel birimlerin birim kök içerdiği belirlenmiştir. İlk farkı alınmış logaritmik 
işsizlik serisinin Hadri testine göre hem sabitli model hem de sabitli ve trendli model için birinci 
mertebeden durağan olduğu elde edilmiştir (Tablo 5). Bu sonuç, diğer birim kök testi ile elde edilen 
sonuçlardan farklılık göstermiştir. Bu farklılığın, testin KPSS ve Lagrange çarpanı testlerine dayanması 
ve panel birim kök analizi yapılırken otokorelasyon katsayısının her bir panel birim için ortak olması 
nedeniyle ortaya çıktığı bilinmektedir (Şak, 2015). 

Hadri (2000) birim kök testi hariç diğer birinci nesil birim kök testi sonuçlarına göre MIST 
ülkelerinde bir histeri etkisinden söz edilememektedir. Fakat Hadri (2000) test sonucuna göre; MIST 
ülkelerinde histeri etkisinin bireysel olarak da incelenmesi gerektiği belirlenmiştir. Bu sebeple hem 
histeri etkisini ülke bazında incelemek hem de karşılaştırma yapmak amacıyla MIST ülkelerine ilişkin 
bireysel (individual) birim kökler Genişletilmiş Dickey Fuller (Augmented Dickey-Fuller Test - ADF) 
birim kök testi ile daha sonra Zivot ve Andrews tek yapısal kırılmalı birim kök testi ile incelenerek 
sonuçlar sırasıyla Tablo 6 ve Tablo 7’de verilmiştir. 
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Tablo 6. Genişletilmiş Dickey ve Fuller (ADF) birim kök testi 

Ülke Sabit & trend  Sabit  

Türkiye 
-7.0178*** 

(0.0039) 
-3.9263*** 

(0.0035) 

Meksika 
-1.4543 
(0.1666) 

-1.9503 
(0.1275) 

Endonezya 
-2.1324 
(0.1010) 

-2.4159 
(0.3379) 

Güney Kore 
-4.0087*** 
( 0.0337) 

-4.0615*** 
(0.0180) 

Not. Kritik değerler, sabit+trend modeli için -4.15***, -3.50** ve -3.18* ; sadece sabitli model için -3.58***, -2.93** ve -
2.60* olmak üzere, sırasıyla %1, %5 ve %10 anlamlılık düzeylerini göstermektedir. 

Tablo 6’ya göre; Türkiye ve Güney Kore’de hem sabitli model hem de sabit ve trendli model için 
işsizlik serisinin seviyede durağan yani doğal oran hipotezinin geçerli olduğu belirlenmiştir. Meksika 
ve Endonezya’da ise, belirtilen tüm anlamlılık düzeylerine göre serinin durağan olmadığı tespit 
edildiğinden, bu ülklerde işsizlik histerisinin varlığının sözetmek doğru olacaktır (Tablo 6). 

Zivot ve Andrews (1992) tarafından geliştirilen test kırılma zamanını tahmin etmekte ve üç farklı 
model incelenerek uygulanmaktadır. Model A düzeyde (intercept), Model B trendde (trend) ve Model 
C ise hem düzeyde hem de trendde (intercept & trend) kırılmayı ifade etmektedir (Güriş vd., 2020). Bu 
test için sıfır hipotezi “H0: seri birim kök içermektedir, durağan değildir” olarak bilinir ve alternatif 
hipotezinde ise serinin bir yapısal kırılmayla birlikte durağan olduğu kabul edilir. 

Zivot ve Andrews testinde yapısal kırılma içsel kabul edilmektedir ve bu özelliği ile Perron testine 
göre daha çok tercih edilmektedir (Yavuz, 2006). Bu üstünlüğünden dolayı bu çalışmada da Zivot –
Andrews testi tercih edilmiştir. Zivot ve Andrews birim kök testi sonuçları Tablo 7’de verilmiştir. 

Tablo 7. Zivot ve Andrews tek yapısal kırılmalı birim kök testi sonuçları 

Ülke Model 
Test 

istatistiği 
Kritik değer  Kırılma 

noktası 
Kırılma 

tarihi 
Dummy değişkenler 

%1*** %5** %10* DU DT 

Türkiye 

intercept -5.1999** -5.34 -4.8 -4.58 20 2007 0.0054*** - 

trend -3.3431*** -4.93 -4.42 -4.11 22 2009 - 0.3019 
intercept & 

trend 
-5.1954** -5.57 -5.08 -4.82 20 2007 0.0065* 0.3692 

Meksika 

intercept -4.024 -5.34 -4.8 -4.58 21 2008 0.0085*** - 

trend -2.5067 -4.93 -4.42 -4.11 27 2014 - 0.1497 
intercept & 

trend 
-3.1074 -5.57 -5.08 -4.82 21 2008 0.0196* 0.4989 

Endonezya 

intercept -3.2541 -5.34 -4.8 -4.58 14 2001 0.0158* - 

trend -6.137 -4.93 -4.42 -4.11 19 2006 - 0.000 
intercept & 

trend 
-5.4471 -5.57 -5.08 -4.82 19 2006 0.0947* 0.0001 

Güney Kore 

intercept -4.814** -5.34 -4.8 -4.58 10 1997 0.0201 - 

trend -4.814** -4.93 -4.42 -4.11 11 1998 - 0.1701 
intercept & 

trend 
-4.814 -5.57 -5.08 -4.82 10 1997 0.0201** 0.1701** 

Not. Gecikme uzunlukları AIC bilgi kriterine göre belirlenmiştir. 

Tablo 7’de Zivot ve Andrews tek yapısal kırılmalı birim kök testi sonuçları incelendiğinde; 
Türkiye’de logaritmik işsizlik oranı için ortalamada kırılmayı ifade eden Model A’ya ilişkin test 
istatistiği mutlak değer olarak %5 anlamlılık seviyesinde kritik değerden büyük olduğu için logaritmiş 
işsizlik serisinin durağan olduğu elde edilir. Bu durum yapısalcı yaklaşımı doğrulamaktadır. Yapısal 
kırılma 20. gözlemin bulunduğu 2007 yılı olarak belirlenmiştir (Tablo 7). Bu sonuca göre 2007 yılında 
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meydana gelen kırılma Türkiye’de işsizlik oranı üzerinde kalıcı bir etkiye sahip değildir. Türkiye için 
elde edilen Model C’nin tahmininde trendde meydana gelen yapısal değişimi gösteren dummy değişken 
(DT) anlamlı bulunamamıştır (p>0.05). 

Güney Kore’de işsizlik oranı için elde edilen Model A’nin sonuçları, 1997 yılında yapısal bir 
kırılma olduğunu göstermektedir. Sabit terimde meydana gelen yapısal değişime ilişkin dummy 
değişken istatistiksel olarak anlamlıdır (p<0.05). Sonuç olarak Güney Kore için de yapısalcı yaklaşım 
hipotezi doğrulanmaktadır (Tablo 7). 

Meksika ve Endonezya’da işsizlik oranlarına ilişkin Model A, Model B ve Model C için elde edilen 
Zivot ve Andrews test istatistiği mutlak değer olarak belirtilen tüm anlamlılık seviyelerinde kritik 
değerlerden küçük olduğu için sıfır hipotezi reddedilemez. Yani Meksika ve Endonezya’da işsizlik 
oranları kırılmalı hali ile seviyede durağan değildir. Bu sonuca göre Meksika ve Endonezya’da işsizlik 
histerisi hipotezinin geçerli olduğu belirlenmiştir (Tablo 7). 

TARTIŞMA, SONUÇ ve ÖNERİLER 

Bu çalışmada MIST ülkelerinin genelinde işsizlik histerisinin geçerliliğinin testinde panel birim 
kök testleri ve her bir ülkede histeri etkisinin bireysel olarak incelenmesinde ise Genişletilmiş Dickey 
ve Fuller ve Zivot ve Andrews tek yapısal kırılmalı birim kök testleri kullanılmıştır. 

İlk olarak R yazılım programında, Breusch-Pagan LM ve Pesaran CD testleri ile yatay kesit 
bağımlılığının varlığı incelenmiş olup, paneli oluşturan MIST ülkelerinden herhangi birisinde ortaya 
çıkan şokun diğer ülkeleri etkileyip etkilemeyeceği belirlenmiştir. Zaman boyutunun (t=34) birim 
boyutundan (i=4) daha büyük olması sebebi ile Breusch-Pagan LM testi sonucu dikkate alınmış olup, 
karşılaştırma amacı ile Pesaran CD testi sonuçlarına da yer verilmiştir. Elde edilen sonuçlara göre; 
işsizlik serisinde yatay kesitin bağımlılığının olmadığı gözlenmiştir. Bu durumda, işsizlik oranı serisinin 
durağanlığının incelenmesinde birinci nesil birim kök testlerinin kullanılması gerektiği belirlenmiştir. 

Birinci nesil birim kök testi sonuçlarına göre paneli oluşturan MIST ülkelerinin geneli için birim 
kök temel hipotezi reddedilmiştir (p<0.05). Hadri birim kök testine göre ise; MIST ülkelerinde işsizliğin 
%5 anlamlılık düzeyinde hem sabitli modelde hem de sabit ve trendli modelde seviyede durağan 
olmadığı ve bazı panel birimlerin birim kök içerdiği belirlenmiştir. 

Bireysel birim kök testlerine göre; Türkiye ve Güney Kore için yapısal kırılmalar dikkate 
alınmadığında doğal oran hipotezinin ve yapısal kırılmaların dikkate alındığı durumda ise yapısalcı 
yaklaşımın geçerli olduğu belirlenmiştir. Türkiye ve Güney Kore’nin Model A’da sırasıyla 2007 ve 
1997 yıllarında yaşanan bir yapısal kırılma ile durağan olduğu elde edilmiştir. Meksika ve Endonezya’da 
ise her iki durumda da işsizlik histerisinin etkisi kanıtlanmıştır. 

Türkiye için elde edilen sonuçlar literatürdeki çalışmalar ile karşılaştırıldığında; Güriş vd., (2017), 
Obradović (2018), Bozgeyik (2020), Çemrek ve Şeker (2020) ve Coşkun (2021)’in çalışmaları ile 
benzerlik göstermektedir. Diğer yandan, bu sonuç literatürdeki diğer çalışmalar ile çelişmektedir 
(Barışık ve Çevik, 2008; Onur, 2011; Bayrakdar, 2015; Tekin, 2018; Akkuş ve Topuz, 2019). 

Sonuç olarak, Türkiye ve Güney Kore’de yapısalcı yaklaşım, Meksika ve Endonezya’da ise işsizlik 
histerisinin mevcut olduğu ifade edilir. Histerinin mevcut olduğu bu ülkelerde ekonomide yaşanan 
şokların işsizlik üzerinde kalıcı etkiler oluşturduğu söylenebilir. Bu ülkeler için işsizliğin azaltılmasında 
etkili çözüm yolları üretilmelidir. 
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Giriş 

Küreselleşme ile birlikte kitle iletişim araçlarının ucuzlaması ve teknolojinin yaygınlaşması, 
insanların dünyanın her yerinde olan yeniliklerden haberdar olmasına neden olmaktadır. Gelişen 
teknoloji insanoğlunun yaşam süresini uzatmış, dünyadaki kaynakları hızla tüketmesinin yolunu 
açmıştır (Pekküçükşen ve Yiğit, 2019). İnsanların yaşam süresi uzadıkça globalleşmeyle birlikte tüketim 
alışkanlıkları değişmiş, sınırlı olan dünya kaynakları artan nüfus ile insanların sınırsız istek ve 
ihtiyaçlarının karşısında yetersiz kalmaya başlamıştır (Çirişoğlu ve Akoğlu, 2021). 

Özellikle sanayi devriminden sonra dünyamızdaki doğal (denizler, akarsular, temiz hava ve yeşil 
bitki örtüsü) ve yapay (kültürel ve tarihi) alanlar son derece bilinçsizce kullanılmış, taşıma kapasitesinin 
üzerine çıkılarak yer yer tahrip edildikleri gözlenmiştir. Son zamanlarda sıkça baş gösteren bu sorunlar 
karşısında çevresel, ekonomik ve sosyo kültürel alanlarda sürdürülebilirliğin benimsenmesi son derece 
önemli hale gelmiş ve teşvik edilmeye başlanmıştır. Gelecek nesilleri de göz önünde bulundurarak zaten 
kıt olan yeryüzü kaynaklarımızı sınırlı bir şekilde kullanımını öğütleyen sürdürülebilirlik dikkatsiz ve 
fazla kullanım sonucu çevreye zarar verdiğimiz doğal ve kültürel kaynaklara dayanan turizm 
endüstrisini de için de önem arz etmektedir (Garda ve Temizel, 2016). Son dönemde tüm işletmelerde 
olduğu gibi turizm sektöründe de aşırı kullanım, atıkların fazlalaşması, fazla su kullanımı, gıda 
kaynaklarının tahribi, gıda israfı ve çevreye verilen zarar gözlerden kaçmamaktadır (Erik ve Pekerşen, 
2019). Turizm işletmelerinde gıda israfının ve dengesiz kaynak kullanımının en fazla olduğu alanlardan 
biri de yeme-içme sektörüdür. 

Buna ek olarak dünya nüfusu için üretilen gıdaların neredeyse üçte biri daha nihai tüketiciye 
ulaşmadan atığa dönüşmektedir. Birleşmiş Milletler Dünya İsraf Raporu’na göre üretilen gıdaların 
yaklaşık %14’ü tarlada hasat ve perakende satışa gelirken arada kaybolmaktadır. Bu oran ise yaklaşık 
400 milyar dolarlık bir gıda israfına tekabül etmektedir (Dilekoğlu Çalca ve Ateş, 2022). Bu verilere 
bakıldığında hızla artan nüfus ve bu atık dengesizliği için bir çözüm bulunamadığı tekdirde arz- talep 
dengesi önümüzdeki yıllar içerisinde iyice bozulacaktır (Drewitt, 2013). Tüm bu dengelerin bozulması 
sadece gıda ulaşımını zorlaştırmayacak aynı zamanda tarımda ekolojik döngüleri bozarak hem gıdada 
hem çevresel olarak bir kirlilik yaratacaktır (Fox ve Fimech, 2013). 

Çevresel ve doğal kaynak kullanımının kontrol edilebilmesi ve sürdürülebilir hale gelebilmesi için 
bir takım uygulamalar geliştirilmiştir. Restoranlarda gıda atıklarını kontrol edebilmek, çevre ve atık 
yönetimi bilincini oluşturmak için 0 Atık Uygulaması, yeşil yönetim ve yeşil nesil restoran hareketi 
karşımıza çıkmaktadır. Restoranlar bu uygulamaları maliyetlerinin azaltılması, gıda atıklarının en aza 
indirilmesi, çevresel ve doğal kaynakların sürdürülebilir kullanımı için işletmelerine entegre etmek 
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istemektedirler (Cirişoğlu ve Akoğlu, 2021). Bunlara ek olarak, tüketicilerin bilinçlenmesi sonucunda 
piyasada rekabet avantajı elde edilerek gıda atığına dikkat eden, kaynaklarını sürdürülebilir ve daha 
verimli bir şekilde kullanmayı teşvik eden yeşil nesil restoranları daha fazla tercih edecekleri 
düşünülmektedir (Kızılırmak, 2011). 

Bu çalışmada gıda israfını önlemek için ortaya çıkan atık yönetim felsefesi kapsamında Gıda 
israfını önleyeme yönelik çevresel uygulamalar, yeşil yönetim, Michelin Yeşil Yıldız ve Türkiye’ye 
özgü bir uygulama olan yeni nesil yeşil restorancılık açıklanacak, yeşil nesil etiketi almış restoranların 
Türkiye’deki örnekleri ve dünyadaki sürdürülebilir restoran uygulamaları incelenip karşılaştırılarak 
sürdürülebilirlik açısından önemi ortaya konmaya çalışılacaktır. 

Atık ve Gıda Atığı Kavramı 

2015 Yılında Yayımlanan Atık Yönetmeliğine göre atık “Üreticisi veya fiilen elinde bulunduran 
gerçek veya tüzel kişi tarafından çevreye atılan veya bırakılan ya da atılması zorunlu olan herhangi bir 
madde veya materyal” olarak tanımlanmıştır (Çevre ve Şehircilik Bakanlığı, 2015). 2021 Birleşmiş 
Milletler ’in Gıda İsraf Raporuna göre ise Türkiye’de her yıl 7.7 milyon ton yiyecek çöpe atılmaktadır. 
Bu rakam ise dünya genelinde yıllık 931 milyon ton gıda olarak karşımıza çıkmaktadır (Kalkan, 
Şapçılar, Adabalı, & Büyükşalvarcı, 2020). Gıda ve Tarım Örgütüne göre ise nihai tüketim için insanlara 
giden gıdaların üçte biri küresel boyutta israf edilmektedir (FAO, 2019). Türkiye’nin istatistiklerine 
bakıldığında ise kişi başı yaklaşık 93 kg evsel yemek atığı, yıllık ise 7,762575 ton atık olarak karşımıza 
çıkmaktadır (United Nations Food Waste Index Report, 2021). Gıda İsrafı Rakamlara bakıldığında ise 
ciddi anlamda gıdanın israf edildiğini, kaynaklarımızın verimsiz kullanıldığını, dünyada belirli bir 
nüfusun ise gıdaya hiç erişemediğini göstermektedir. Dünya’da Birleşmiş Milletler Gıda ve Tarım 
Örgütü (FAO) ve Dünya Gıda Programı (WFP)’nin 2021 küresel açlık raporuna göre dünya nüfusunun 
%10’u gıdaya ulaşamamakta bu sayı da yaklaşık 828 milyon insana tekabül etmektedir (Yörük, 2022). 
Bu sayılar yeryüzündeki kaynakların ne kadar israf edildiğini ve dengesiz dağıldığını gözler önüne 
sermektedir. Bu dengesiz dağılıma son verebilmek, enerji ve gıda kaynakların sürdürülebilir kullanımı 
için hem dünyada hem Türkiye’de çeşitli çalışmalar yapılmaktadır. 

Gerekli önlemlerin alınabilmesi adına BM Gıda İsraf Raporunda (2021) üç ayrı gıda atığını detaylı 
olarak tanımlanmıştır (United Nations Food Waste Index Report, 2021); 

Gıda kaybı: doğrudan ya da dolaylı tarım esnasında, hasattan sonra, tedarik zinciri sırasında atılan 
veya bu süreçlerde tamamen çıkan ve bu sürece hiçbir şekilde tekrar girmeyen tüm mahsul ve hayvan, 
canlı ve insan tarafından yenilebilen gıdalardır. Perakende işlemine gelinceye kadar tüm süreçlerden 
çıkan kayıplardır. Bu yüzden ithal edilen taraflar da dahil olmak üzere depolama, taşıma ve işleme 
sürecinde ortaya çıkan tüm kayıpları kapsamaktadır (Lipinski, vd. 2013). 

Gıda fazlası: nihai tüketicisi insan olan gıdalardan ortaya çıkardığı fazlalıklardır, bunlar hayvan 
yemi olarak kullanılan veya biyo-bazlı malzemeler / biyokimyasal işleme için kullanılan gıda anlamına 
gelmektedir. 

Gıda atığı: Perakende ve nihai tüketim için oluşturulan gıda tedarik zincirinin sonunda ortaya çıkan 
gıda kayıplarını ifade etmektedir. Gıda atığı bu süreç sonunda içecek dahil olmak üzere gıda ürünlerinin 
yenmeyen kısımları olarak tanımlanmaktadır. Yani gıda atığından söz edebilmek için tedarik zincirinin 
sonrasındaki aşamalara ve insan davranışı ile ilgilidir (United Nations Food Waste Index Report, 2021). 
Diğer bir tanıma göre ise tüketicilerin satın aldığı, restoranlarda, yeme-içme işletmeleri tarafından veya 
evlerde insanlar tarafından tüketilmeyen atıklar olarak belirtilmektedir (Parfitt, Barthel ve 
Macnaughton, 2010). 

Gıda atıkları ise yenilebilir ve yenilemez gıda atıkları olarak ikiye ayrılmaktadır. Yenilebilir gıda 
atıkları son tüketicisi insan olan yenilebilen ama kullanılmamış veya hasarlı ürünler olarak 
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tanımlanmaktadır. Bu yenilebilen gıda atıkları fazla satın almadan, depolamadaki yetersizliklerden veya 
porsiyon fazlalıklarından ortaya çıkmaktadır. Yenilemez gıda atıkları ise nihai tüketicisi insan olmayan 
ama çöpe giden ve hiçbir şekilde bir yiyecek üretiminde kullanılamayan atıkları içermektedir. Bu 
atıklara etin kemikleri, fazla yağ bölgeleri, meyve ve sebze kabukları yenilemez gıda atıkları arasında 
sayılmaktadır (Cirişoğlu ve Akoğlu, 2021). 

Dünyada ve Türkiye’de Gıda İsrafını Öneleyeme Yönelik Çevresel 
Uygulamalar 

Tüm dünyada olduğu gibi ülkemizde de artan çevre ve gıda atığı sorunları bir takım önlemler 
alınmasını zorunlu kılmıştır. Çevreye duyarlı işletmelerdeki uygulamalar tüm sektörde yayılmaya 
başlamıştır. İnsanların çevre bilincinin giderek artması, dünya genelinde meydana gelen açlık ve doğal 
kaynakların kullanılmaz duruma gelmeye başlaması insanları bu yönde satın almaya itmiştir. Doğal 
kaynak kullanımının neredeyse birinci sırada olduğu turizm sektörü de bu konuda Eko-Sertifikasyon 
sistemleriyle doğal kaynak kullanımını ve gıda atığını kontrol altına almaya çalışmaktadır (Front ve 
Harris, 2004). Bu tarz uygulamalar enerji verimliliğini arttırmaya, su kullanımını azaltmaya, çevreyi 
koruma ve az kirletmeye, çöp miktarını kontrol altında tutmaya, sürdürülebilir yiyecek ve geri 
dönüşümü için uygulamalara ek olarak personel eğitimi ve müşteri iletişimini geliştirmeyi 
amaçlamaktadır (Güleç ve Ünlüönen, 2022). Dünya çapında da ulusal, uluslararası ve yerel düzeyde 
sivil toplum kuruluşlarının katkısını da alarak çevreyi koruma ve gıda israfını azaltmak amaçlı projeler, 
çalışmalar yapılmaktadır. Sürdürülebilirlik ve gıda israfı ile alakalı aktif projelerle çözüm önerileri 
sunan kuruluşlar; Birleşmiş Milletler (BM), Avrupa Birliği (AB), Dünya Sağlık Örgütü (WHO), World 
Resources Institute (WRI), Consumer Goods Forum, Food Agricultural Organization (FAO), United 
Nation Environmental Program (UNEP), Food Use for Social Innovation by Optimising Waste 
Prevention Strategies (FUSIONS), World Business Council for Sustainable Development ve Waste & 
Resources Action Programme (WRAP). Tüm bu kuruluşlar projeleri ve çalışmalarıyla gıda israfını 
önlemeyi ve azaltmayı amaçlamaktadırlar. Bunlara ek olarak 16 Ekim 1945’te kurulan Birleşmiş 
Milletler Gıda ve Tarım Örgütü her sene 16 Ekimde “Dünya Gıda Günü” olarak kutlamaktadır. 

Bu çevreci ve gıda israfını önlemek amacı ile kurulan örgütlenmelerin Türkiye’deki uygulamalarına 
bakıldığında ise en aktif uygulamalardan biri Gıda Bankacılığı’dır. Dünyada 1960’larda kurulan Gıda 
Bankacılığı Türkiye’de 2004’te Türkiye Gıda İsrafı Önleme Vakfı tarafından ilk Diyarbakır’da faaliyete 
geçirilmiştir. Bu uygulamada kurumlar aracılığıyla paylaşılacak fazla gıda ve yemekleri depolayıp 
ihtiyaç sahibi insanlara ulaştırmak amacıyla kurulmuştur (Kalkan, Şapçılar, Adabalı ve Büyükşalvarcı, 
2020). 

Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından 2017 yılında sürdürülebilirlik ilkesi doğrultusunda 
başlayan “Sıfır Atık” projesi mevcut kıt kaynaklarımızın verimli kullanılmasını, atık oluşum 
nedenlerinin araştırılmasını ve azaltılmasını, atık oluştuğu zaman ayrıştırılmasını ve geri dönüşüm için 
neler yapılacağını içeren bir yönetim felsefesi olarak açıklanmaktadır (T.C. Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlığı, 2019). 

Sıfır atık yönetim felsefesi benimsendiğinde sağlayacağı faydalar ise şu şekildedir; 

Kullanılan kaynakların verimliliğinin artması, 

Bölgede temiz kullanım sonucu performansın artması 

Gıda israfı önleneceği ya da minimize edileceği için maliyetlerin azalması 

Çevre bilinci ve farkındalık oluşturulduğundan insanlara ve çalışanlara “duyarlı tüketici” 
duygusunun aşılanması 

Tüm doğal kaynakların sürdürülebilir kullanımını benimsediği için çevresel risklerin azalması 
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Pazarda işletmenin ya da kurumun “Çevresi” etiketini almasını sağlaması ve insanlar tarafından 
işletmeye daha saygılı olmasıdır. 

Buna ek olarak 01.11.2018 yılında gıda israfını önlemek amacıyla İstanbul Ticaret Borsası “Gıda 
İsrafını Engelleme Projesi’ni başlatmıştır. Bu projenin ana amacı gıda israfının boyutlarını ele almak ve 
azaltmaktır. Gıda israf olmadan gerçek ihtiyaç sahiplerine ulaştırmak, gerekli eğitim ve projelerle 
topluma bu bilinci aşılamak da diğer bir hedefidir. Bunlara ek olarak geri dönüşümle ekonomiye 
kazandırılabilecek gıda israfını da tespit etmek, tarımda veya tedarik zincirinde kayıp olan ürünleri 
saptayıp İlgili Bakanlıklar ve Birleşmiş Milletler Gıda ve Tarım Örgütü ile birlikte hareket etmektir 
(İstanbul Ticaret Borsası, 2018). 

Yeşil Yönetim 

Gelişen teknoloji ve uluslararasılaşma ile birlikte hem turizm hem de yeme-içme sektöründeki 
girişimcilik sayıları oldukça artış göstermiştir. Bu artış bölgesel olarak karlılık ve hareketlilik getirse de 
çevresel kirliliğe neden olmuş, enerji kullanımını ve gıda israfını da arttırmıştır. Artan bu gıda ve atık 
israfını, enerji kullanımını ve maliyetleri de azaltmak, tüketicilerde çevre bilincini oluşturmak amacıyla 
çeşitli standartlar içeren ve birçok ülkenin katıldığı zirveler ve anlaşmalar düzenlenmektedir. 2002 
yılında çevre kirliliğine ve doğal kaynakların sürdürülebilir kullanımına dikkat çeken Dünya 
Sürdürülebilir Kalkınma Zirvesi 191 ülkenin katılımıyla 26 Ağustos-2 Eylül tarihleri arasında Güney 
Afrika’nın Johannesburg kentinde Uluslararası Standartlar Örgütü (ISO) tarafından formüle edilen 
ISO14000 Çevre Yönetim Sistem Standartları serisi olarak düzenlenmiştir. Günümüzde ise çevre 
sorunları ile ilgili imzalanan anlaşmalardan biri de Kyoto Protokolü’dür (Gökdeniz, 2017). 

Ulusal ve uluslararası kararlaştırılan standartlara ek olarak işletmeler atık miktarının azaltılması, 
iklim değişikliğinin çevreye verdiği olumsuz sonuçları, kaynaklarımızın fazla kullanımını azaltmak ve 
mevcut duruma çözüm bulabilmek amacıyla “yeşil yönetim”i benimsemektedir (Erbaşlar, 2012). Yeşil 
yönetim işletmenin, çevresel anlamda sorumluluk alması ve piyasada imajını arttırarak daha fazla Pazar 
payı elde etmesini (Dağdemir, 2003) sağlayan sürdürülebilir gelişmeye dayanan bir anlayıştır 
(Gökdeniz, 2017). Yeşil yönetimin ana fikri işletmelerin amaçlarında, yapısında, kullandığı her türlü 
kaynakta, üretim – hizmet sürecinde çevreyi ve kaynakları koruma bilincinin oturmuş olmasıdır. Yeşil 
yönetim, işletmeler kendi hizmetlerini sunarken ya da ürünlerini üretirken çevreye verdikleri tahribatları 
minimize etmeyi amaçlayan yönetim şekli olarak tanımlanmaktadır (Güleç ve Ünlüönen, 2022; Cramer, 
1998). İşletmelerin içerisinde bulundukları pazarlar da çevre bilincinin geliştirilmesi, kaynakların 
sürdürülebilir kullanımı ve enerjiyi verimli kullanma gibi konularda baskı yaptığı görülmektedir. Sosyal 
medyanın yaygınlaşması ve son dönemde yeşil yönetim gibi uygulamalarının artması kitle iletişim 
araçları sayesinde daha görünür hale gelmektedir. İnsanlar bu konuda daha çok bilinçlenmiş ve çevreye 
zarar vermeyen, sürdürülebilir ürünleri tercih etmeye başlamışlardır. Bu ürünleri tercih eden tüketicilere 
ise literatürde “yeşil tüketici” olarak tanımlamaktadırlar (Çıvgın ve Kızanaklı, 2022). 

Yeşil yönetimi benimseyen işletmeler, çevreye duyarlıdır, atık yönetimi gıda israfı gibi konularda 
sorumluluk alır, yeşil tüketicilerin isteklerine cevap vererek rekabet avantajı kazanır, enerjinin ve her 
türlü kaynağın verimli kullanılması konusunda hassastır (Önel, 2021). Yeşil yönetimde tüm üretim 
sürecinde sürdürülebilirlik, gıda atık ayrıştırması ve sürdürülebilir malzeme kullanımı olacağından 
maliyetli olması, geçiş düzeyinde yapılacak olan düzenlemelerin zorlayıcı olabileceği, personelin 
eğitilmesi konusunda uzun ve personelin isteksiz olması gibi dezavantajları olabilmektedir. 

Yeşil Restoranlar 

Çevreyi yok etmeden kullanmayı öğrenmek, üretim ve hizmet sürecinde kaynakların sürdürülebilir 
kullanımını hedefleyen, atık yönetimini savunan, gıda israfını en aza indirgemeyi amaçlayan ve diğer 
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tüm doğayı tahrip eden faaliyetler için çözüm yolları arayan birlik ve örgütler insanların farkındalıklarını 
arttırmış bu bilinç çevresel kaynakları maksimum seviyede kullanan turizm sektörüne de sıçramıştır 
(Çilingir ve Erkılıç, 2022). Tüketim olgusunun ve gıda israfının en fazla yaşandığı sektörlerden biri olan 
restoranlar turizm endüstrisinde önemli bir yer kapsamaktadır. Restoranlar sadece fiziksel bir ihtiyaç 
olan yeme-içme ihtiyacının giderildiği yerlerden çok insanların birbirleriyle vakit geçirdiği, sosyalleştiği 
işletmeler olarak karşımıza çıkmaktadır ve sayıları da giderek artmaktadır. Dolayısıyla restoranlarda 
gıda israfının önlenmesi, atık yönetiminin ön plana çıkması kaçınılmaz hale gelmiştir. Özellikle yeme-
içme sektöründe mutfaktan çıkan gıda fazlaları, gıda ve ambalaj atıkları, çöpler, kızartma yağları ve 
temizlik maddeleri gibi atıklar çokça karşımıza çıkmaktadır (Pekküçükşen ve Yiğit, 2019). 

Çevre odaklı yeni nesil restoranları diğer restoranlardan ayıran en önemli özellikler 4 R’den oluşan 
azaltmak (reduce), yeniden kullanmak (reuse), enerji ve verimlilik (energy and efficiency) (Şimşek ve 
Akdağ, 2017) ve reddet (refuse)’dir (Önel, 2021). Restoranların çevre dostu, organik ürünlere yer 
vermesi, atık geri dönüşüm konusunda hassas olması, su ve enerji kaynaklarının verimli kullanılması 
gibi faaliyetlere öncelik veren işletmelere “yeşil nesil restoranlar” denmektedir. (Lorenzini, 1994; İpar, 
Babaç ve Kök, 2020). Yeşil restoranların uygulamalarını teşvik etme amacıyla 1990 yılında kar amacı 
gütmeyen Amerika’da “Green Restoran Association (Yeşil restoranlar Birliği) (GRA)” uluslararası bir 
sertifikasyon sistemidir. GRA’ya göre restoranlar yiyecek imalatında enerji, su kaynaklarını az 
kullanma, atığın azaltılması, her türlü mobilya ya da araç gerecin geri dönüşüm olabilecek malzemeleri 
kullanmaları gibi temek kriterleri sağlamalıdır (Akar Şahingöz ve Güleç, 2019). 2010 yılında kurulan 
önemli diğer bir uluslararası örgüt ise “Sustainable Restaurant Association (Sürdürülebilir Restoranlar 
Birliği) (SRA)’dır. Restoranları tamamen sürdürülebilir yiyeceklere yönlendiren ve bu yiyeceklerin 
besin kalitesini arttırarak israfı en aza indirmeyi temel ilke edinen ve İrlanda’da faaliyet gösteren SRA, 
Dünya genelinde yoluna 50 üye ile başlayan SRA günümüzde 8000 üye ile devam etmektedir (Kurnaz 
ve Özdoğan, 2018). Buna benzer örgütlenmeler ise çeşitli ülkelerde “Green Table Network” ismiyle 
Kanada’dan Avustralya’ya kadar devam etmektedir (Doğan, Nebioğlu ve Demirağ, 2015). 

Yeşil nesil restoran uygulamaları dünyada olduğu kadar Türkiye’de de yaygınlaşmaya başlamıştır. 
Enerji verimliliğini arttırmak, sağlıklı ve hijyenik çalışma ortamı sağlamak, ambalaj atığını azaltmak, 
gıda tedarik sürecinden masaya kadar gelen süreci kapsayan su ve kimyasal kullanımına dikkat etmek 
amacıyla “Yeşil Nesil Restoran Hareketi” projesi başlatılmıştır. Bu proje Yeşil Nesil Restoran Hareketi; 
WWF-Türkiye’nin (Doğal Hayatı Koruma Vakfı) ve Boğaziçi Üniversitesi tarafından, TURYİD 
(Turizm Restoran – Yatırımcılar ve İşletmeciler Derneği) ve Beşiktaş Belediyesi işbirliği ile Unilever 
Food Solutions desteğiyle başlamıştır. Restoranın Yeşil Nesil Restoran olabilmesi için 95 kriteri 
tamamlaması gerekmektedir. Bu kriterler 7 ana başlıktan oluşmakta bazıları gönüllü bazıları ise zorunlu 
olarak gerçekleştirilmektedir. Alt başlıklarla birlikte toplam 263 kriter bulunmaktadır (Şimşek ve 
Akdağ, 2017). Ana kriterler şu şekildedir (İpar, Babaç ve Kök, 2020); 

1. Enerji tüketimi 

A. Isıtma-soğutma-havalandırma 

B. Su ısıtma 

C. Aydınlatma 

D. Mutfak ekipmanı 

E. Ofis ekipmanı 

F. Yenilenebilir enerji 

G. Diğer ekipmanlar 

2. Su tüketimi 

A. Bahçede/çatıda 

B. Mutfak 
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C. Tuvaletler 

D. Diğer 

3. Atık yönetimi 

A. Atıkları azaltmak 

1. Gıda 

2. Tek kullanımlık malzemeler 

3. Ofis 

B. Geri dönüşüm ve kompostlama 

C. Tehlikeli atık 

4. Kimyasal kullanımını ve kirliliği azaltmak 

5. Sürdürülebilir gıda 

6. Sürdürülebilir mobilya ve yapı malzemeleri 

7. İletişim ve eğitim 

Bir restoran yeşil nesil restoran olmak isterse önce Turizm Restoran Yatırımcıları ve İşletmecileri 
Derneği (TURYİD) aracılığıyla başvuru yapmaları gerekmektedir. ; WWF-Türkiye’nin (Doğal Hayatı 
Koruma Vakfı gerekli denetimleri yaptıktan sonra kuruma eğitimler verilmekte ve restoranın dönüşümü 
için bir süreç planlanmaktadır. Belirli aralıklarla da dönüşüm esnasında habersiz denetlemeler 
yapılmaktadır (Şahingöz ve Güleç, 2019). 

Bütün bu uygulamalara ek olarak 2020 yılında uygulamaya başlanılan Michelin Yeşil Yıldız’ından 
da bahsetmek mümkündür. Michelin Yeşil Yıldız sürdürülebilir gastronomiye yönelik tüm yeşil 
uygulamaları destekleyen, çevreye duyarlı ve sahada gözlemleyerek toplanan verilere dayalı uygun 
görülen restoranlardır. Bu kuruma ait müfettişler işletmenin Michelin Yeşil Yıldız etiketini alabilmesi 
için ürünlerin kalitesine, mevsime uygunluğuna ve besin dengesine kadar yaptığı tüm girişimlerini 
inceler. Yapılan bu detaylı incelemeler sonucunda eğer restoran müfettişlerden olumlu bir rapor alırsa 
Michelin Yeşil Yıldız’ını almaya hak kazanır (Kızılcık ve Akyürek, 2021; Michelin Guide, 2022). 

Türkiye’den Yeşil Nesil Restoranlara Örnekler 

Türkiye’de WWF (Doğal Hayatı Koruma Vakfı)-Türkiye, Boğaziçi Üniversitesi, Turizm Restoran 
Yatırımcıları ve Gastronomi İşletmeleri Derneği (TURYİD) ve Beşiktaş Belediyesi paydaşlığı ile 
birlikte kurulan Türkiye’de Yeşil Nesil Restoran Hareketi çevre bilincine sahip, enerji ve su gibi zaten 
kıt olan kaynaklarımızın sürdürülebilir kullanımını, atık miktarının ve karbon ayak izinin minimize 
edilmesini savunan restoranlar birliğidir (Yazıcıoğlu ve Aydın, 2018). Türkiye’deki yeşil nesil 
restoranlar uygulaması için seçilen pilot bölge İstanbul’dur. Türkiye’de yer alan 7 tane restorana yeşil 
nesil restoran kurallarını yerine getirdikleri için etiket verilmiştir. Bu restoranlar Kitchenette, Fenix 
(kapalı), Tom’s Kitchen (kapalı), Frankie (yeşil nesil restoran hareketi durdurulmuş), Sunset Grill&Bar, 
La Mancha (kapalı) ve Tadında Anadolu’dur. Araştırmalar sonucunda Fenix, Tom’s Kitchen, La 
Mancha’nın kapandığı ve Frankie’nin ise yeşil restoran hareketini durdukları ve şuan uygulamadıkları 
bilgisine ulaşılmıştır. Kurnaz ve Özdoğan (2018) yaptığı çalışmada yeşil nesil restoranların binalarında 
süs bitkisi yerine canlı bitkileri tercih ettikleri, atık yönetiminin ve suyu kullanımında çok dikkat 
ettiklerini vurgulamışlardır. Yeşil nesil restoranların atıkları içerisinde en çok ayrıştırma gıda ve cam 
şişelerde olduğunu vurgulamışlardır. Temizlik malzemelerini tercih ederken bio-çözünür malzeme 
kullandıkları ve enerji verimliliğinde ise enerji tasarruflu cihazlar kullanılmakta olduğu 
gözlemlenmiştir. Şahingöz & Güleç (2019) La Mancha restoranı yeşil nesil restoran olarak 
incelediklerinde ortaya çıkan zorluklar olarak personelin değişmesi gereken alışkanlıkları ve 
isteksizlikleri olduğunu belirtmişlerdir. Zorlandıkları diğer bir husus ise mevsim sebzelerini 
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kullandıkları ancak maliyetinin organik ürünlere ulaşmak daha zor ve pahalı olduğundan maliyetli 
olduğunu belirtilmiştir (Yazıcıoğlu ve Aydın, 2018; Akar Şahingöz ve Güleç, 2019). La Mancha 
restoranda sürdürülebilirlik kapsamında şişeden dönüştürülmüş başlangıç tabağı ya da şişeden yapılmış 
bardaklar kullanılmaktadır. Aynı zamanda La Mancha restoranda müşteriye yarım porsiyon olanağı da 
sunulmaktadır bu da gıda israfının önüne geçmektedir. Sunset Grill &Bar ve La Mancha’da gıda israfını 
azaltmak için müşterilerine dört farklı garnitürden birini seçmelerini söyledikleri bu da müşteriler 
tarafından anlayışla karşılandığını açıklamışlardır (Pekküçükşen ve Yiğit, 2019). La Mancha’nın israfı 
önlemedeki diğer bir uygulaması ise ıslak mendil yerine havlu vermesidir. Diğer bir yeşil restoran olan 
aynı zamanda Sunset Grill & Bar 2023 yılı Michelin en iyi servis ödülüne kayık görülmüştür (Sunset & 
Grill Bar, 2023). Frankie tamamen dijital menüye geçmiş kağıt kullanımından tamamen tasarruf 
etmiştir. Masa örtülerini ve peçetelerini ise tamamen organik %100 ketenden kullanmaktadır. 
Mevsimlik ürün tüketimi ve günlük alıma dayanıklı ürün hariç stoklamamaya dikkat ettikleri 
görülmüştür. Personel eğitimi ise diğer bir husustur, yeşil restoranlarda personellerin eğitimine önem 
verildiği bu konuda bilgilendirmelerin yapıldığı görülmektedir. Enerji kullanımında ise %10 daha 
maliyetli olmasında rağmen güneş enerjisini kullandıkları anlatmışlardır. Sunset & Grill restoranın ise 
gıda atıklarını kompostlaştırma, atık yağları ayrıştırma, masadan dönen artanları hayvan barınaklarına 
bağışlama gibi yöntemler uygulamaktadırlar. 

Tadında Anadolu’nun ana amacı Anadolu mutfağının kültürel mirasını korumak, doğal reçetelerin 
nesilden nesile aktarılmasına yardımcı olmak ve geçmişten günümüze gelen lezzetleri hiç değişmeden 
doğal haliyle tüketicilere sunmaktır. Tadında Anadolu yeni nesil yeşil nesil restorancılık diplomasını 
aldıktan donra menülerini esnek hale getirmiş bu sayede 13 bin porsiyon garnitürün israf olmasının 
önüne geçilmiştir. Tuz, karabiber veya şeker gibi yemeğe sonradan eklenen ürünlerin tek kullanımlık 
paket yerine dökme ürüne geçerek yıllık 600 kilo tasarrufa geçişmiştir. Buna ek olarak restoranda 
Amerikan servisi kullanımı ve tepsi altlıklarını da kaldırarak 3.2 ton kâğıt tasarrufu sağlamış oldular. 
Tüm bunların dışında Tadında Anadolu 600’den fazla yöresel ürünü direkt kendi yöresinden temin 
ederek yerel üreticilere de destek olmuşlardır (Tadında Anadolu, 2023). 

Sürdürülebilir Restoranlara Dünyadan Örnekler 

Dünyadaki sürdürülebilir restoranlar incelendiğinde 2010 yılından itibaren GRA Green Restoran 
Association (Yeşil restoranlar Birliği) tarafından belirlenen standartların uygulanması sonucu bu eko-
etiketi alan restoranlar bulunmaktadır. Bu çalışmada en sağlıklı bilgilerine ulaşabildiğimiz altı tanesi ele 
alınacaktır. Bunlar Chez Panisse - ABD, Azurmendi - Vizcaya - İspanya, Geramium Danimarka, Manoir 
aux Quat’Saisons İngiltere, Brae Melbourne - Avusturalya ve Mil - Maras, Peru’dur. 

Gıda aktivisti ve yazar olan Alice Waters, Chez Panisse’i, Paul Aratow ile birlikte cafe ve restoran 
olarak 1971 yılında, Amerika’da Kaliforniya eyaletinde Berkeley’de açmıştır. Açıldığı yıl dikkate 
alındığında yeşil nesil veya sürdürülebilir restorancılıktan çok daha önce bu işe başladığı ve birçok 
konuda öncü olduğu ve dünya mutfak kültürünü de şekillendirdiği görülmektedir. Alice Waters küresel 
düşün, yerel hareket et” ilkesiyle yola çıktığından, yerel çiftçilerden taze ve mevsimlik malzemeleri 
mutfağında kullanmaktadır. Bu restoranda yalın ve basit bir menü hizmeti verilmesinin yanı sıra kendi 
yerinde organik üretim de yapmaktadır. Restoranın diğer özelliği ise kendinizi Alice’in evinde misafir 
gibi hissetmenizi sağlayacak şekilde dekore edilmiş olmasıdır. Bu restoran 2007’de Restaurant 
Magazine’in Dünyanın En İyi 50 En İyi Restoranının Yaşam Boyu Başarı Ödülü’nün yanı sıra 2001 
yılında Gourmet Dergisi restoranı Amerika’da yer alan en iyi restoran olarak seçmiştir. Bunların dışında 
restoran James Beard Vakfı En İyi Şef Ödülü (1992), James Beard Vakfı En İyi Lokanta Ödülü (1992), 
James Beard Vakfı En iyi Pasta Şefi Ödülü (1993) gibi ödüllerin de sahibidir (Kanlı & Cihan, 2022). 

Restoran Azurmendi, 2005 yılında şef Eneko Atxa tarafından İspanya’nın Bask bölgesinde 
Vizcaya’da kurulmuştur. Azurmendi’nin dört bir yanı doğayla çevrili olup binası da bir tepede ve 
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camdan ve çelikten yapılmıştır. İnsanlar burada şehirden uzak bir şekilde doğayı hissedebilmektedirler. 
Bu iddialı binada geri dönüştürülmüş malzeme kullanımı ve güneş enerjisi yoluyla kendi enerjisini kendi 
üreterek restoranın ihtiyaçlarını karşılayabilmektedirler. Restoranda yağmur suyunu tuvaletlerde, bitki 
sulamada ve bahçede tekrar kullanmaktadırlar. Mutfakta kullanılan sebze ve baharatları bizzat kendileri 
üretmekte ve karbondioksiti azaltmak için bölgeye 800’den fazla ağaç dikilmiş ve elektrikli araçları şarj 
etmek için elektrik prizleri bulundurmaktadırlar. Azurmendi 2018 yılında “Sürdürülebilir Restoran 
Ödülü”ne layık görülmüştür (Azurmendi, 2023). 

Diğer bir sürdürülebilir restoran Geranium 2011yılında Bocuse d’Or yemek yarışmasında altın 
madalya kazanan şef Rasmus Koefed tarafından Danimarka’da Kopenhag’ın merkezinde kurulmuştur. 
Restoranın mutfağında klasik İskandinav yemekleri ile modern dokunuşlarla farklı yemekler 
hazırlanmaktadır. Bu restoranda kullanılan tüm malzemeler organik olup bütünsel yetiştirme sistemleri 
takip eden biyodinamik çiftçiler tarafından yetiştirilmektedir. Geranium’un menusunde organik ve 
vejeteryen seçenekleri de bulunmaktadır (Geranium, 2023). 

İngiltere’de büyüleyici bir tarihin içerisinde yer alan Oxfordshire’da bulunan ve lüks bir otelde 
kurulan Manoir aux Quat’Saisons, iki michelin yıldızına sahip başarılı bir restorandır. Modersn Fransız 
yemekleri sunulan bu restoranda hem işletmenin sahibi hem de şef olan Raymond Blanc, misafirlere bir 
akşam yemeğinden çok daha fazlasını vaad etmektedir. Bu restoranda tüm sebzeler ve mutfakta 
kullanılan sebzeler iki dönümlük bahçeden elde edilmektedir. 90 çeşit sebze ve 70 farklı bitki çeşitinin 
yetiştirildiği bu arazide hepsi mevsiminde ve organik üretilmektedir. Tam bir çevre dostu olan restoranın 
şefi Blanc, BBC’de Kitchen Series isimli bir program hazırlayıp sunmaktadır. Aynı zamanda dünyaca 
ünlü olan şef 2012 yılında Sustainable Restaurant Association Başkanı olarak seçilmiştir (Le Manoir 
Aux Quat'saisons, 2023). 

Avusturalya’da Melbourne dışında kalan Birregurre kasabasındaki restoran Brae dünyayı gezen ve 
buradaki deneyimlerini aktaran ve daha önce İspanya’da Mugaritz’in baş şefi olan Dan Hunter 
tarafından kurulmuştur. Restoran arazisi 30 dönümlük bir organik çiftliktedir ve bu restoranda yerel ve 
mevsimlik ürünler kullanılmaktadır. Bu restoranın arazilerinde rejeneraif tarım kullanılmaktadır ve 
kimyasal gübreler, böcek ilaçları tamamen çıkarılmış şekilde tarım yapılmaktadır. Bunların dışında 
araziye 1.000’den fazla ağaç ve bitki dikilmiş, karbon ayak izi azaltılması için çalışmalar yapılmıştır. 
Birregurre’de de yağmur suları geri dönüştürülerek hem yemek yapımında hem de içme suyu olarak 
tekrar kullanılmaktadır. Buna ek olarak restoran atıklarını kompostlaştırmaktadır bu da toprağın 
yenilenmesi ve sebze üretimi için çok önemlidir. Bu gözlerden uzak ve çiftliğin içerisindeki doğa ile baş 
başa olan Brae’de konaklama imkanı da bulunmaktadır. 2016’yılından beri az sayıda ve sadece 6 tane 
olan odalarında tekrar kullanılabilen havlular, çarşaflar ve kimyasaldan uzak temizlik malzemeleri ile 
temizlenmiş şekilde misafirlerine güzel bir konaklama deneyimi de vermektedir (Brae, 2023). 

Dünyada ünlü bir diğer sürdürülebilir restoran Mil 2018 yılında ünlü şef Virgilio Martinez 
tarafından Peru’da Maras’ta kuruldu. Bu restoranı diğerlerinden ayıran önemli bir özelliği Morak 
arkeolojik alanına yakın bir kırsal bölgede ve deniz seviyesinden 3500 metre yükseklikte yer almasıdır. 
Restoranın doğal güzelliği Peru’nun çöl manzarası, dağların eteklerinin yanı sıra, yağmur ormanı ve 
denizden yeni tatlar ortaya çıkarabilmek için araştırmaya devam etmektedirler. “Tarladan sofraya” 
ilkesini benimsemiş olan bu restoran yeni keşfettiği tatlar sayesinde sekiz çeşit tadım menusu 
oluşturmuştur. Bölgedeki yerel çiftçilerden taze ve günlük alım yapan Bu bölgede botanik turları 
düzenlenmektedir. Antik çağlardan beri yerel halk tarafından beslenme ve tıbbi amaçlar için kullanılan 
bitkileri tanıma ve yakından görme fırsatınız olmaktadır. Yerel halktaki kadınlar ile kolektiflerin 
dokumaları ve kilden yapılmış seramikleri ise paha biçilemeyecek güzelliktedir. Yerli Cusqueñan 
kakaosu Chuncho ile hazırlanmış çikolatayı tatmak ve yüksek irtifa çeşitlerinin geniş tohum 
koleksiyonunu görmek gerçekten güzel bir deneyim olacaktır (Mil, 2023). 

 



Merve	ÖKSÜZ	 133 

www.intraders.org 

Sonuç ve Tartışma 

Globalleşmeyle birlikte tüm ülkeler insanoğlunun sınırsız istek ve ihtiyaçları karşısında tükenen 
yeryüzü kaynaklarımızı sürdürülebilirlik ilkesi ile koruma veya sınırlı ve dikkatli kullanıma teşvik 
etmektedir. Hızlı artan nüfus ve bilinçsiz tüketim tüm sektörlerde mevcutken en çok yiyecek-içecek 
sektöründe gıda atığı olarak karşımıza çıkmaktadır. Birleşmiş Milletlerin Raporuna göre dünyada 400 
milyar dolarlık bir gıda israfı varken dünya nüfusunun %10 luk kısmı ise gıdaya hiç ulaşamamaktadır. 
Bu da sayı olarak neredeyse 828 milyon aç kalan insana denk gelmektedir (United Nations Food Waste 
Index Report, 2021). Bu rakamlardan dünyadaki kaynakların dengesiz dağıldığı ve arz talep dengesinin 
bozulduğu anlaşılmaktadır. Doğadaki değişen dengeler hem fazlalaşan atıklar ile çevreye verilen zararı 
arttırmakta hem de doğadaki ekolojik dengeyi bozmaktadır (Fox ve Fimech, 2013). Gıda israfındaki bu 
dengesizliği gidermek amacıyla hem Türkiye’de yerel hem de dünyada uluslararası çeşitli kuruluşlar 
bulunmaktadır. Bu kuruluşlar doğal kaynak kullanımını, üretimi sürdürülebilirlik şartları altında 
yapmayı, çevre ve doğaya verilen tahribatın en aza indirilmesini, her türlü atığın geri dönüşümünü ve 
insanları daha bilinçli tüketici hale getirmeyi teşvik etmek amacıyla çeşitli projeler ve çalışmalar 
yapmaktadır. Birleşmiş Milletler (BM), Avrupa Birliği (AB), Dünya Sağlık Örgütü (WHO), World 
Resources Institute (WRI), Consumer Goods Forum, Food Agricultural Organization (FAO), United 
Nation Environmental Program (UNEP), Food Use for Social Innovation by Optimising Waste 
Prevention Strategies (FUSIONS), World Business Council for Sustainable Development ve Waste & 
Resources Action Programme (WRAP) gibi kuruluşlar gıda atığının azaltılması, geri dönüşüm, her türlü 
atığı ayrıştırma, tüketicinin ve personelin eğitilmesi ve çevreyi koruma konularında çalışmalar yapan 
örgütlerin başında gelmektedirler. . 

Gıda atığının önemli bir kısmı ise yeme- içme sektöründen yani restoranlardan çıkmaktadır (Food 
Drink Europe, 2020). İnsanlar günümüzde yeme-içmeyi sadece fizyolojik bir şekilde açlık gidermekten 
çok sosyalleşme ve bir arada güzel vakit geçirme aracı olarak görmeye başlamışlardır. Dolayısıyla 
bölgede ve restoranlarda hareketlilik artmış gıda israfı ve çevreye verilen zarar çoğalmıştır. Yeme-içme 
sektöründe gıda israfını azaltmak, enerji ve su kaynaklarını verimli kullanmak ve çevreye verilen zararı 
azaltmak amacıyla dünyada Amerika’da “Green Restoran Association (Yeşil restoranlar Birliği) 
(GRA)” uluslararası bir. 2010 yılında kurulan önemli diğer bir uluslararası örgüt ise “Sustainable 
Restaurant Association” (Sürdürülebilir Restoranlar Birliği) (SRA) ve “Yeşil Michelin Yıldızı’dır. 
Türkiye’ye özgü sürdürülebilir restorancılık etiketi ise “Yeşil Nesil Restoran Hareketi”dir. Ancak 
uygulamada araştırmalarımızda en çok Sürdürülebilir Restoranlar Birliği (SRA)’nın sahibi olduğu 
restoranların daha çok dikkat çektiği görülmüştür. Türkiye’de ise Yeşil Nesil Restoran Hareketi 
karşımıza çıkmaktadır. Yeni Nesil Yeşil Restoran Hareketi WWF-Türkiye’nin (Doğal Hayatı Koruma 
Vakfı) ve Boğaziçi Üniversitesi tarafından, TURYİD (Turizm Restoran – Yatırımcılar ve İşletmeciler 
Derneği) ve Beşiktaş Belediyesi işbirliği ile Unilever Food Solutions desteğiyle hayata geçmiştir. 
Türkiye’de 7 tane restoranın bu etiketi aldığı belirlenmiş olup 3 tanesinin kapandığı bir tanesinin ise bu 
hareketin gerekliliklerini uygulamayı durdurdukları bilgisine ulaşılmıştır. Bu restoranlar Kitchenette, 
Fenix (kapalı), Tom’s Kitchen (kapalı), Frankie (yeşil nesil restoran hareketi durdurulmuş), Sunset 
Grill&Bar, La Mancha (kapalı) ve Tadında Anadolu’dur. Buradan Türkiye’de yeni nesil yeşil restoran 
hareketinin uygulayan restoranların az olduğu ve bir kısmının da uygulamayı bıraktığı görülmektedir. 

Dünyada ise Sürdürülebilir Restoranlar Birliğine Üye olan ve ödülleriyle ön planda olan bir çok 
restoran bulunmaktadır. Bu çalışmada Chez Panisse- ABD, Azurmendi – Vizcaya, Ispanya, Brae – 
Birregurra, Avusturalya ve Mil – Maras, Peru örnek olarak alınmış ve incelenmiştir. Türkiye’deki ve 
dünyadaki yeşil yönetim benimseyen restoranlar arasındaki benzerliklere bakıldığında tüm restoranlar 
4 R oluşan azaltmak (reduce), yeniden kullanmak (reuse), enerji ve verimlilik (energy and efficiency) 
ve reddet (refuse)’u kullandıkları görülmektedir. Tüm restoranlar geri dönüşüme çok önem vermektedir. 
Türkiye’deki restoranlar şişelerden bardak yaptığı, tek kullanımlık peçeteler yerine havlu kullandıkları, 
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gıda atıklarını kompostlaştırdığı, garnitür kullanımını azalttığı görülürken, dünyadaki sürdürülebilir 
restoranların yağmur sularını bitkiler için sulamada, enerji verimliliği için güneş enerjisini kullandıkları 
görülmektedir. Tüm restoranlar sürdürülebilirlik ve kaynakların dengeli kullanımı konusunda 
personelini eğitmektedir. Aynı zamanda tüm restoranlar yapay bitki yerine canlı bitkiler kullanmakta ve 
mutfaklarında günlük taze sebzeler kullanmaktadır. Bununla birlikte tüm restoranlar mutfaklarından 
çıkan atıkları ayrıştırmakta ve bu şekilde çevreye karşı duyarlı olduklarını göstermektedirler. 

Yerel ve uluslararası yeşil yönetim ve sürdürülebilir restoranlar kıyaslandığında bir takım 
farklılıklar ortaya çıkmaktadır. Türkiye’de yeşil yönetim ve sürdürülebilirliğe dikkat eden sadece 3 
tanesinin faal olduğu görülmektedir. Ancak yapılan araştırmalar sonucu bu restoranlara her kesimden 
ulaşması fiyatları açısından çok mümkün gözükmemektedir. Türkiye’deki restoranlarda kendi 
tarımlarını yaptıkları, kendi ürünlerini yetiştirdikleri alan bulunmazken dünyadaki sürdürülebilir 
restoranlarda kendi ürünlerini kendilerinin ürettiği alanlar bulunmakta ve burada ilaçsız organik tarım 
yapılmaktadır. Buna ek olarak uluslararası yeşil nesil restoranlara bakıldığında kendi enerjilerini 
kendileri üreterek enerjide de sürdürülebilirliği sağladıkları sonucuna varılmaktadır. Bu restoranlar 
sadece kendilerini sürdürülebilirlik alanında geliştirmekle kalmadan bölgeye de katkı sağlamaktadırlar. 
Yerel üreticiden alım yaparak farklı kültürel tatları ya da el sanatlarını gelen misafirlere tanıtarak 
sürdürülebilirlik konusunda Türkiye’ye göre daha aktif oldukları görülmektedir. Dünyadaki 
sürdürülebilir restoranlar Türkiye’deki restoranlara göre sürdürülebilirlik ve yeşil yönetimi daha fazla 
benimsemiş ve uygulamalarıyla daha fazla adapte oldukları gözlenmiştir. Uluslararası restoranlar ile 
ilgili tüm bilgilere web sitelerinden rahatlıkla ulaşılarak, sürdürülebilirlik başlığı altında ayrı bir 
sekmede neler yapıldığı tek tek yazıldığı görülürken Türkiye’deki restoranların Tadında Anadolu 
restoranı hariç bilgilerine zor ulaşılmaktadır. 

Tüm bu incelemeler sonucunda Türkiye’deki yeşil nesil restoran etiketi alan restoranlarımızın 
sayısının daha fazla olması, bu konuda daha çok farkındalık yaratılması, web sitelerinde ya da sosyal 
medya hesaplarında daha çok ön plana çıkarılması gerektiği sonucuna varılmıştır. 
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